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duální distribuce

agenti (nezávislí) distributoři

volná 
distribuce

selektivní 
distribuce

exkluzivní 
distribuce

přímé 
prodeje

Distribuční modely*

* Více V. Šmejkal
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O čem model rozhoduje

Vliv na konečnou cenu

Vliv na kvalitu služeb

Určení prodejního území / typu zákazníků

Náklady

Výnosy
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Vliv výrobce

Nízký Střední Vysoký

Cena ○ ▲■ ●
Kvalita ○ ▲ ●■

Teritorium / 

zákazníci ○ ▲ ●■

Náklady ○ ▲■ ●
Výnosy

○ - volná 

distribuce

▲ - selektivní 

distribuce

■ - exkluzivní 

distribuce

● - agent
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Právo hospodářské soutěže

Agent = výrobce

•Výjimka: maximální cena

•Výjimka 2: fulfilment

Distributor – nelze určovat konečnou cenu

•Exkluzivita

•Volba distributora

•Ukončení vztahu

< 30 % tržní podíl =
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Exkluzivní distribuce x Selektivní distribuce

1 – 5 distributorů

•VO cena

•bonusy

•cíle

•ukončení

Nepřímý vliv na konečnou cenu

•standardy

•cíle

•ukončení

Vliv na kvalitu

Vyhrazené území / zákazníci

X distributorů

•VO cena

•bonusy

•cíle

•ukončení

Nepřímý vliv na konečnou cenu

•standardy

•cíle

•ukončení

Vliv na kvalitu

Vyhrazené území / zákazníci

Konkurence
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Konečná cena

• nelze efektivně jediná cena

Maximální cena

• Nevznikají rizika z duální distribuce*

• Lze dohodnout cenu

• Kontrola nad množstvím (odběry)

• Velcí zákazníci

Fulfilment (kvazi-přímý prodej)

* Více V. Šmejkal
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• Vedoucí pražského týmu soutěžního práva, zahraničního 
obchodu a práva EU

• všechny oblasti soutěžního práva

• distribuční smlouvy

• compliance

• místní šetření (dawn raid)

• vyšetřování kartelů a zneužívání dominance

• spojování soutěžitelů

• spory z hospodářské soutěže

• právní aspekty udržitelnosti (ESG)

• Autor:

• Učebnice soutěžního práva (spoluautor)

• Moderní soutěžní právo a ekonomie (hlavní autor)

• Komentář k zákonu o prověřování zahraničních investic 
(hlavní autor)

• Člen:

• předsednictvo Komise pro hospodářskou soutěž ICC ČR 

• předseda Komise pro životní prostředí a energetiku ICC ČR

Jan Kupčík

T: +420 725 855 753
E: ja.kupcik@schoenherr.eu

mailto:ja.kupcik@schoenherr.eu
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our footprint across europe
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legal notice

IMPORTANT NOTICE

This confidential presentation (the "Presentation") has been prepared by Schönherr Rechtsanwälte GmbH, any of its branch offices, subsidiaries or
permanent cooperation partners ("Schoenherr"), for the recipient to which it was sent and/or presented by Schoenherr, and certain of that recipient's
affiliates, for information and discussion purposes only. If this Presentation or its contents were made available to you without you being the intended
recipient, please do not read, copy, use or disclose this Presentation to others. Also, please notify Schoenherr and destroy and/or delete this Presentation
from your system.

Recipients of this Presentation should not treat the contents of this Presentation as a substitute for obtaining specific advice relating to legal, regulatory,
commercial, financial, audit and tax matters, and are to make their own independent assessments concerning such matters. Neither this Presentation, nor
any part of it, anything contained in it or referred to in this Presentation nor the fact of its distribution, should form the basis of or be relied on or act as a
recommendation to pursue (or not to pursue) a particular course of action.

This Presentation does not purport to be all-inclusive or necessarily to contain all the information, steps etc. that are required for the legal advice which
Schoenherr is Presenting for. Furthermore, this Presentation may be subject to updating, withdrawal, revision or amendment. No representation or
warranty, express or implied, is or will be given by Schoenherr or any of Schoenherr's representatives, partners, counsels, lawyers, associates, employees,
consultants, agents etc. as to the accuracy or completeness of this Presentation or the information or opinions contained therein.

This Presentation, its contents and any views expressed herein are strictly confidential and may also contain privileged information. Thus, it may not,
directly or indirectly, be copied, distributed, published or reproduced, in whole or in part, or disclosed to any other person. Furthermore, Schoenherr does
not transfer any intellectual property rights, including copyrights, in any documents or other materials in relation to this Presentation.

Schoenherr retains the right to request the return or destruction of this Presentation at any time.
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