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Soutézni varianty vztahu automobilka - prodejce T
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1. Vztah se zavislym obchodnim » ,Vsechno dovoleno®, pokud jde o
zastupcem (agentem - ,pravou dohodu* o obchodnim ’
zmocnencem) zastoupen.

3. Vztah s nezavislym distributorem > Vymena informaci muze koordinovat
a soucasné vlastni paralelni jednani mezi primymi konkurenty v ’
primy prodej automobilky (tzv. distribuci a poskodit hospodarskou
dualni distribuce) soutez.

Hlavni zdroj: Narizeni EK 2022/720 a Sdéleni EK 2022/C 248/01
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Kdy jde o pravou dohodu o obchodnim zastoupeni?

Dohoda o obchodni zastoupeni nespada po ¢l. 101(1) SFEU (zakaz kartelovych dohod), pokud:

» Obchodni zastupce nenese zadné nebo jen zanedbatelné financni i obchodni riziko souvisejici s
cinnosti vykonavanou jménem zmochnitele.

» Nenakupuje pro sebe smluvni zbozi za ucelem dalSiho prodeje, tj. zpravidla uzavira smlouvy
jménem zmocnitele (formalné mize byt vlastnikem zbozi, pokud ho to ,nic nestoji“, neprodané zbozi
muUze prodat zpét zmocniteli apod.).

» Nefinancuje zasoby zbozi zmocnitele, na které uzavira smlouvy.

» Nema vlastni nenavratné investice specificky spojené s uzaviranim smluv jménem zmocnitele
(specificky najaty nebo vySkoleny personal, prostory, vybaveni).

> Nevykonava ,za vlastni a bez nahrady“ ¢innosti podporujici (pruzkum trhu, reklama) nebo
usnadnuijici (skladovani, doprava) prodeje zmocnitele.

\/ ZASADE BY MEL OBCHODNI ZASTUPCE RISKOVAT JEN SVOU PROVIZI, NIKOLI JINE NAKLADY Cl
,UIMY*, KTERE BY MUSEL STRPET V SOUVISLOSTI SE SVOU CINNOSTI JMENEM AUTOMOBILKY.
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Priklad: rozhodnuti Tribunalu EU DaimlerChrysler T-325/01 (2005) .‘
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Obchodni zastupci automobilky v SRN méli samostatnou pravni subjektivitu, ale neprodavali vozy
svym jménem a na svuj ucet. Prodej probihal, po sjednani objednavky obchodnim zastupcem,
mezi automobilkou a zakaznikem. Nemuseli udrzovat vozy na sklade. Rizika plynouci z nedodani,
vadného dodani nebo nezaplaceni zakaznikem objednaného vozu nesla automobilka.

Obchodni zastupce nemohl autonomné jednat o cené vozu, ani sam poskytnout slevu, ledaze by
tak ucinil na vrub vlastni provize. Zastupce odpovidal za dodani vozu, pokud si ho zakaznik
neodebral v tovarné a uhradil naklady na pfimé dodani. Mél rovnez povinnost zakoupit predvadeci
vozidlo/a, a také zajiStovat (za nahradu standardizovanou automobilkou) zaruéni opravy... z toho
vSeho Komise odvodila, ze v ramci své Cinnosti podstupuje zastupce nezanedbatelné riziko a

posoudila smlouvu jako dohodu mezi nezavislymi podniky.
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Dualni distribuce: prodej pres nezavisle distributory a soucasne .‘
nap‘fI'mO Zékaznl’kfjm SKODA AUTO Vysoka gkola

Automobilky tradicné sbiraly z dealerské sité informace o tom, jak reaguji zakaznici na ty Ci ony prvky
a funkce vozidla, na akCni nabidky, slevové a jiné podpurné akce, jak si stoji jejich vozy ve srovnani s
konkurenci apod.

Retail Co
> V pravém vertikalni vztahu (mezi ne-konkurenty) to nebyl a neni problém. i aler. | Consumer

» Ve vztahu dualni distribuce, kde je automobilka vyrobcem i prodejcem je vztah s dalSimi prodejci
vztahem (sou€asné a pfinejmensim potencialné) konkurencénim. Informace sebrané od dealerd ic"“’“’"”
mohou poslouZzit k faktickému rozdéleni trhu a klientely, k upravé prodejni strategie automobilky na
zakladé informaci o prodejich nezavislych dealerd, {j. k jednani ve shodé mezi konkurenty.

V DUALNI DISTRIBUCI JE MOZNE BEZ RIZIKA VYMENOVAT POUZE INFORMACE:

a) PRIMO SOUVISEJICIi S PLNENIM VERTIKALNi DOHODY, nebo

b) NEZBYTNE PRO ZLEPSENI VYROBY / DISTRIBUCE SMLUVNIHO ZBOZi / SLUZEB.
OVSEM JAKE INFROMACE A V JAKEM KONTEXTU SPLNUJi PODMINKY a) + b)???
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Dualni distribuce: navod Evropské komise (2022) T

Bez omezeni:

Technické informace (parametry vozu, uziti, udrzby,

recyklace)

Informace vyzadované zakonem

Informace umoznujici adaptaci pinéni na pozadavky

zakaznika

Informace o logistice, vyrobé, distribuci na trzich souvisejicich

s prodejem

S vyhradou:

Objemy a vynosy z prodeje (agregované)

Zpétna vazba od zékaznikl (agregovana, neslouzici k rozdéleni
trht)

Doporucené ceny dalSiho prodeje (neomezujici autonomii
prodejce)

Uvadéni nového zboZi na trh véetné podplrnych akci dle
vertikalni dohody

Komparace vykonu akci a prodejctl (agregované)

Informace nutné pro specificky vztah (franSiza, vyhradni zast...)
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S rizikem, nejlépe nikdy:

>

Informace o budoucich cenach,
za nez chce jedna nebo druha
strana prodavat zakaznikum
Informace individualizované na
konkrétni zakazniky (nejde-li o
splnéni specifického
pozadavku zakazky)

Informace o tom, jak se dafi
zbozi pod vlasti znacCkou
prodavajiciho



Priklad: Hugo Boss (Dansko 2020)

Viyrobce a souCasné prodejce Hugo Boss sdilel informace s prodejci svého zbozi (luxusni odévy a doplnky)
Kaufmann a Ginsbourg, {j. s faktickymi konkurenty na trhu maloobchodniho prodeje zbozi Hugo Boss.

Hugo Boss jim poskytoval informace svych ohledné budoucich prodejnich cen, slevovych akci, objemu budouciho
prodeje, posilal e-mailem informace, jakou podporu svym prodejum chysta na urcity Black Friday, véetné akénich
cen na konkrétni druhy a fady produktu.

Podle danského soutézniho Uradu a posléze soudu Slo 0 vyménu s potencidlem omezeni cenové soutéze a
vybéru pro koncoveho zakaznika, strany spolu prestaly de facto soupefit cenou, slevami, objemy prodeji =
horizontalni jednani ve vzajemné shodé mezi konkurenty.

Smluvné nic z toho nebylo ujednano, prokazano bylo jednostranné poskytovani informaci prodejcim, spise nez
skutecna vyména. Predpoklad, ze prodejci se adaptovali na poskytované informace vSak nebyl vyvracen.

Nebyla aplikovana kritéria citovaného nafizeni Komise (VBER), vztah byl vyhodnocen jako horizontalni, nikoli
vertikalni s dualni distribuci. Vztah tedy nebyl testovan v souladu s kritérii uvedenymi ve VBER 2022.

Pfipad ukazuje na obtiznost konceptu dualni distribuce — jde stale o vertikalni vztah, ktery zahrnuje i prvek
horizontalni a dle dfivejSi praxe by zfejmé byl posuzovan dle prisngjSiho standardu. Nyni by mél byt vyzadovan
dukaz, ze sdélovani informaci neplnilo ani jednu ze dvou podminek uvedenych v ¢l. 2(4) VBER 2022.
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Dualni distribuce — zavéry a doporuéeni T
» EK od 2022 zaujima realisticky postoj: online ekonomika otevrela moznosti dualni

distribuce a nema cenu nutit vyrobce do vybéru mezi pouze primym, anebo pouze

zprostfedkovanym prodejem. DD = vice kanalu prodeje, vétsi vybér a servis pro zakazniky.

» Nemoznost vyuzit VBER pro DD je ztiizena na situace, kdy vyména informaci mezi
stranami fakticky zaklada tvrdy kartel (individualizované, do budoucna mirici, zejména
cenove, informace, umoziuijici koordinovany postup).

» Formulace VBER, do jisté miry i Sdéleni EK nejsou bezvyhradné presné a umoznuji
skalovani odpovédi — Co vSe a do jaké miry pfimo souvisi s plnénim vertikalni dohody?
Co vse napomaha zlepSeni vyroby a distribuce? Rozhoduji konkrétni fakta a jejich kontext!

» Obecne pravidlo vsak stale plati: vyména informaci nesmi vést k napadnému snizeni Ci
odstranéni nejistoty, ktera by mezi samostatnymi podniky pusobicimi na stejném trhu méla
panovat. To se vztahuje i na informace sdilené pres prostredniky (napfr. dcefinou firmu
automobilky nebo jejiho zavislého obchodniho zastupce nebo poskytovatele online sluzeb).
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Dekuji za pozornost

vaclav.smejkal@savs.cz
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