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Zakladni informace o projektu .‘

Skoda Auto Vysoka $kola
Cilem projektu bylo navrhnout komplexni systém hodnoceni nakupcich, ktery bude vyuzit pro stanoveni motivacni

Casti jejich mzdy.
Resitelsky tym: doc. Ing. Pavel Wicher, Ph.D., prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
Zadavatel:
V-PODLARY, s.r.o.
Sluzby a poradenstvi v oblasti prodeje podlahovych krytin m \YAL pOdIahy

Cca 10 provozoven a 120+ zaméstnancu

Traby cca 750 mil. K& expert na podlahy

Realizované aktivity:
Vybér ukazatell pro novy systém hodnoceni
Navrh systému jejich objektivizace a sbéru dat
Vytvoreni systému hodnoceni na bazi nakupcCich na bazi metod vicekriterialniho hodnoceni variant



Vybér ukazatelu .‘
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V plvodnim systému nakupci hodnoceni pouze na zakladé trzeb (KE)

Novy systém by mél zahrnout i jiné ukazatele, které mohou nakupci |épe pfimo ovliviiovat

Novy systém rozdélen na dvé Casti
Trzby
Nakupni ukazatele
Zakladni analyza ukazatell sledovanych spolecnosti

Na zakladé analyzy ukazatell sledovanych spolecnosti byly vybrany pro ¢ast nakupnich ukazatelt 4 ukazatele:
Doba obratu - dny
Kriticka zasoba - K¢
NadbyteCna zasoba - KC
Produktivita - poCet objednanych polozek



Objektivizace ukazatel( T
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NadbyteCna zasoba:
Zasoba presahujici roCni prognozu spotfeby (klouzaveé)
Sledovana online
Nutno o istit od spekulativnhich nakupul a projektu

Produktivita:
Pramérny pocet objednanych polozek za hodinu
Pro vypocet je tfeba reflektovat realnou pracovni dobu
Nutno reflektovat riznou slozitost tvorby objednavek — bodova Skala 1-5, nasledny pfevod na miru slozitosti %




Vytvoreni systému hodnoceni .‘
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Pro kazdy ukazatel stanoveny:

Logika vypoctu dilCich hodnot
Vzorce
Data/vypocty z rlznych systému
Nutno vytfidit urcita data (specifické projekty, prodané, alokované zasoby atd.)

Minimalni a maximalni hodnoty, které omezuji hranicni hodnoty hodnoceni, pficemz tyto hodnoty nemusi
(nejsou) stejné pro vsechny nakupcCi

Vah k telt Kritérium Vaha Pracovnik Min Max
a y ukazaielu Doba obratu 40 % A 2,5 3,5
Minimalizacni 40 % B 2,5 3,5
40 % C 5 7
40 % D 2,5 3,5
Kriticka zasoba 30 % A 500 000 1000000
Minimaliza¢ni 30 % B 500 000 1000 000
30 % C 50000 100 000
30 % D 50000 100 000
Nadbyte€na zasoba 20 % A 5000 000 10 000 000
Minimaliza¢ni 20 % B 5000 000 10 000 000
20 % C 5000 000 10 000 000
20 % D 5000 000 10 000 000
Produktivita 10 % A 10 40
Maximalizacni 10 % B 10 40
10 % C 5 20
10 % D 10 40




Vytvoreni systému hodnoceni .‘
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Vyvinut model vypoc¢tu odmény nakupciho pro ¢ast nakupnich ukazatell na bazi metody WSM (celkového vazeného
souctu)
Body Leden Unor Bfezen  Duben  Kvéten  Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen  Listopad Prosinec
Nakupci A 17,0 38,6 64,2 72,5 73,4 76,4 75,4 78,1 74,5 80,8 81,8 54,0
Nakupci B 36,0 62,9 62,5 70,4 67,9 62,0 72,0 779 67,5 74,1 61,7 60,1
Nakupci C 45,7 70,5 76,1 48,9 88,2 73,5 72,9 75,4 84,0 89,1 90,8 87,6
Makupci D 78,2 86,0 88,4 90,5 83,0 62,1 68,9 81,1 88,9 94,7 93,6 91,1
Procenta odmény hrubé
Makupci A 0 0 5 5 5] 5] 7 5 7
Makupci B 0 1 1 4 3 1 4 5] 3 5 1 1
Makupci C 0 4 0 10 5 5 5] 8 10 11 10
Makupci D 7 9 10 11 8 1 3 8 10 12 12 11
min max
Hranice pro zisk bodu 60 a0
Frocenta odmény finani
Makupci A 0 0 2 5 5 5] 5] 7 5 7 8 0
Makupci B 0 1 1 4 3 1 4 3] 3 5 1 1
Nakupci C 0 4 6 0 10 5 5 6 8 10 10 10
Nakupci D 7 9 10 10 8 1 3 8 10 10 10 10
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Dekuji za pozornost

doc. Ing. Pavel Wicher, Ph.D., prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
Katedra fizeni vyroby, logistiky a kvality
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