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Zakladni informace o projektu .‘

Skoda Auto Vysoka $kola
Cilem projektu bylo navrhnout nastroj pro podporu pfifazovani vyrobnich zakazek (kabelovych svazkid) montaznim

pracovnicim za ucelem zvySeni efektivity a kvality montaznich operaci.
Resitelsky tym: prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D., doc. Ing. Pavel Wicher, Ph.D.

Zadavatel:
KES - kabelové a elektrické systémy, spol. s r.o.
Vyroba kabelovych svazkl pro automobilovy a elektrotechnicky pramysi
Vyrobni a skladovaci haly cca 10 000 m2 a 1 000+ zaméstnancu
Trzby cca 1 750 mil. KC

Realizované aktivity:
Navrh zakladni logiky modelu
Vybér svazku pro verifikaci modelu
Stanoveni parametri a doporuceni prace s modelem
Zakladni model pro urCeni vhodnosti montazni pracovnice pro konkrétni svazek
Doplrikovy model pro urCeni vhodnosti svazku pro konkrétni montazni pracovnici
Navrh integrovaného vystupu obou modell v podobé matice kompetenci



Navrh zékladni logiky modelu T
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Zakladni vypocCet je zalozen na modelu vicekriterialniho hodnoceni vhodnosti montazni pracovnice pro konkrétni

svazek

Logika modelu respektuje dve kritéria:

Cas montazni pracovnice straveny na vyrobé svazku v pfedchozim obdobi (zku$enost montazni pracovnice pfi
vyrobé svazku)

Efektivita montazni pracovnice pfi vyrobé svazku
Pro vypocet byla pouzita metoda WSM (celkovy vazeny soucet)

Cilem je ziskat poradi vhodnosti montazni pracovnice pro konkrétni svazek, véetné moznosti relativnino posouzeni
vhodnosti



Vybér svazk pro verifikaci modelu T
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Pro verifikaci modelu bylo nutné zvolit vhodné reprezentanty = syazy  pozetlidi Norma(s)  Celkové hodiny (h)

ey A 23 400 1108
Jako kritéria vybéru byly zvoleny: A 53 396 1080
PocCet montaznich pracovnic montujicich svazek C 28 104 820
Slozitost svazku vyjadfena normou D 17 10 725
E 20 310 643

Celkovy Cas straveny na montazi svazku E 11 30 558
G 24 159 534

H 26 35 508

| 26 159 498

J 15 10 478

K 20 X 465

L 6 178 457

M 81 3600 438

N 26 X 431

o) 29 195 381

P 21 11 372

Q 12 165 365

T 16 43 355

U 20 43 333

Vv 27 404 332

W 8 164 314

X 27 X 312

Y 8 46 300

Z 16 36 293



Parametry a doporuceni prace s modelem .‘
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Pro model byly analyzovany nasledujici parametry:

Obdobi, v ramci kterého budou stanovovany hodnoty uvazovanych kritérii (vstupni hodnoty modelu)
Vyvoj dulezitosti téchto hodnot v Case (zejména zkuSenost se v Case vyviji)
Vyznamnost Kritérii
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Zakladni model

Ukazuje vhodnost montaznich pracovnic pro montaz konkrétniho svazku

20 80 67,103 1,182
soucet vazenych hodin pramérna efektivita soucet vazenych hodin pramérna efektivita

9,536 92,1% 0,142 0,780
10,651 78,5% 0,159 0,664
10,152 110,4% 0,151 0,934
10,558 104,0% 0,157 0,880
7,716 100,9% 0,115 0,854
40,191 108,1% 0,599 0,915
33,038 118,2% 0,492 1,000
0,025 72,0% 0,000 0,609
34,301 70,6% 0,511 0,598
43,058 86,3% 0,642 0,730
67,103 64,5% 1,000 0,546

vaha

normované na max

vysledek
0,652
0,563
0,778
0,735
0,706
0,852
0,898
0,487
0,580
0,712
0,637

0,90
normované
vysledek
72,58
62,67
86,56
81,84
78,58
94,79
100,00
54,25
64,60
79,28
70,88
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poradi
vysledek



Dopinkovy model

Ukazuje vhodnost svazkl pro montaz konkrétni montazni pracovnici

vaha normovane na max 0,97
20 80 81,787 1,068 normovane
soucet vazenych hodin prameérna efektivita soucet vaze pramérna efektivit vysledek vysledek

11,566 52,7% 0,141 0,493 0,423
19,250 105,0% 0,235 0,984 0,834 85,54
1,306 106,8% 0,016 1,000 0,803 82,38
20,735 102,9% 0,254 0,964 0,822 8426
0,778 100,0% 0,010 0,936 0,751 77,03
47,931 103,9% 0,586 0,972 0,895 91,81
31,735 105,2% 0,388 0,985 0,866 88,79
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poradi
vysledek

(VST S B N R Uy I o) R =

81,787 103,5% 1,000 0,969 0,975 [IA00,00



Matice kompetenci .‘
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Integraci vysledkd obou modell vznika matice kompetenci, ktera predstavuje efektivni nastroj pro podporu

rozhodovani pfi pfifazovani montaznich pracovnic k montazi kabelovych svazku

, Svazek
komplexni pohled

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

P1 X 1 X X 2 X X X X

P2 X 1,5 1,5 X 3 X X 3,5 X

P3 X 2,5 3 X X 4 X X 1,5 X

P4 X X 1,5 3,5 4 5 X X 1,5 X
] P5 5,5 X X 4 X X X 3,5 2,5

Pracovnice

P6 5 X X 3,5 3 X X 1 5 2,5

P7 4,5 X X X 1 X 1,5 3 X 3

P8 1,5 X 5,5 4,5 3,5 1 6 3 X 2

PO 2 X X X X X 2 X X X

P10 3 X X 1 X X 2 X X X
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Dekuji za pozornost

prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D., doc. Ing. Pavel Wicher, Ph.D.
Katedra fizeni vyroby, logistiky a kvality

WWW.SaVvs.CZz
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