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Uvod

Reseni projektu TITSMPO116 ,Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor
automotive” vychazi mj. ze zavaznych Parametri feSeni projektu, které byly Prilohou smlouvy
o poskytnuti podpory mezi Technologickou agenturou CR a hlavnim pifjemcem projektu Vysokou
Skolou baiiskou - Technickou univerzitou Ostrava.

Vystupem projektu maji byt dva vysledky:

e HKkonc - Doporuceni na uUpravu ¢i aktualizaci strategickych dokumenti napf. v oblasti
hospodarské politiky, primysl, vzdélavani a VaVal, ktery je obsaZen v paralelnim dokumentu.

e 0-Doporuéeni tprav stavajicich studijnich program VS ¢i vzniku studijnich program novych,
ktery je prezentovan v tomto dokumentu.

Zavaznymi technickymi a netechnickymi parametry projektu byly:

1. Dotaznikové Setfeni - spolupracovat s Ministerstvem primyslu a obchodu na tvorbé
dotaznikového $ettfeni pro absolventy, zastupce zaméstnavateli a pracovniky VS. Dotaznikové
Setfeni mezi absolventy VS je reportovano zde ve vystupu O, v kapitole 2.

2. Focus Groups - zaradit Focus Groups s vybranymi zastupci zaméstnavateld, absolventi
a pracovnikii VS. Tato podminka je naplnéna ve vystupu O pomoci workshopti s ¢eskymi
a zahrani¢nimi vysokymi Skolami obsaZenych v kapitolach 3 a 4.

3. Absolventi kosloveni - pfi dotaznikovém Setieni oslovit absolventy VS (bez ohledu na
vystudovany obor) s praxi 5-10 let po absolvovani studia a pracujicich v oblasti automotive. Tato
podminka je naplnéna zde ve vystupu O v kapitole 2.

4. Vysoké $koly k osloveni - seznam VS v CR, které budou v ramci provadéné analyzy osloveny,
minimalné rozsitit o VSCHT, CZU, Univerzitu Tomase Bati, Univerzitu obrany. Zahraniéni VS
rozsifit minimaln& o $koly v Bratislavé, Kosicich, Ziliné a Lipsku. Naplnéni této podminky
dokumentuji provedené workshopy obsazené v kapitolach 3 a 4 tohoto dokumentu. Veskeré
¢eské vysoké $koly byly oslovovany k ti¢asti pomoci Ceské konference rektori a Rady vysokych
Skol. Oslovené zahranitni vysoké $koly jsou uvedeny v Priloze D.

Prace na vystupu Hkonc probihaly napliiovanim nasledujicich aktivit:

1. Analyza trendd v Automotive z technologického hlediska s ohledem na dovednosti a pracovni
pozice s analyzou dostupnych evropskych a CR strategickych vystupt ¢i analyz - zpracovano
v tomto dokumentu v ramci kapitoly 1 a 2.

2. Konzultace s ceskymi a zahrani¢nimi experty - s minimalné tremi entitami na ¢eské a evropské
urovni za ucelem verifikace aktualnich zjisténi a vyzkumu (zaméstnavatelé a jejich HR) - V ramci
kapitol 1, 2 a 3.

3. Zhodnoceni vysledkli a tvorba podkladové studie strendy, dopady a seznamy dovednosti,
pracovnich pozic s irovnémi a prioritami.

4. Pilotni Setreni - pii dotaznikovém Setreni a dvou workshopech oslovit zastupce automobilového
pramyslu v ¢eské republice v reakci na trendy - verifikace a prioritizace trendd. V ramci kapitoly

5. Analyza ftilezitosti a tvorba doporuceni s validaci a verifikaci v ramci workshopti. V ramci
kapitoly 5.
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1. Analyza trendii v oblasti Automotive z technologického hlediska a

s ohledem dopadu na dovednosti a pracovni pozice
Nasledujici sekce obsahuje analyzu trendii v Automotive z technologického hlediska (v ramci aktivity
1.a.) s perspektivou dopadu na potirebné dovednosti a pracovni pozice.

1.1. Metodika
1) analyza dostupnych evropskych a CR strategickych vystupd, analyz a jinych zdroji - rozdilova
reSerSe ve specifickém zaméreni predmétu vyzvy;
2) konzultace s ceskymi a zahranicnimi experty - a) oddéleni lidskych zdroji; b) zastupci
primyslu; ¢) zastupci strategickych projektt. 3 zastupci pro CR a zahrani&i;

Vystupem je zpracovana podkladova studie obsahujici seznam trendi a jejich piredpokladany
dopad vcetné seznamu dovednosti s potirebnymi irovnémi. Dale také seznam pracovnich pozic,
jejich priorit a specificky seznam dovednosti a znalosti v ramci vykonavané pozice.

Vychodiska metodiky:

e Vtechnologickych trendech je tfeba zachovavat technologickou neutralitu, neorientovat se na
jedno mozné feseni a ponechavat alternativy,

e U vyznamnych systémovych zmén a trendl je tfeba mit zdokumentovanou zakladni analyzu
dopadi (napt. dlouhodobou dostupnost zdroji lidi, financi, energii a surovin, bez strategické
zavislosti na jednom partnerovi).

1.2. Provedeni analyzy
V ramci provedeni analyzy byl identifkovan seznam trendt v nasledujici strukture:

Megatrendy — trendy — sub-trendy (dovednosti/znalosti)

Megatrend je vyznamna zmeéna, vzor nebo trend, ktery se objevuje v makroprostredi; nové vznikajici
sila, ktera bude mit pravdépodobné vyznamny dopad na druhy vyrobki, které si spotrebitelé budou
chtit v dohledné budoucnosti koupit.

Trend je obecna tendence nebo smér vyvoje ¢i zmény v case. Trend mize byt silny nebo slaby, rostouci,
klesajici nebo stabilni.

Subtrend je podmnozina trendu sjemnéjsi granularitou. V kontextu tohoto projektu se bavime
o klicovych slovech, jez jsou spojeny s nadiazenymi trendy a megatrendy. Na této Urovni granularity se
jedna o dovednosti a znalosti jez jsou potieba na urcitych pracovnich pozicich.

VSechny sub-trendy byly namapovany na urcité aspekty Zivotniho cyklu produkti v ramci
automobilového priimyslu: véda a vyzkum, vyroba, idrzba a opravy, recyklace, kvalita, logistika, nakup
a prodej. Skutecnosti je, Ze urcité trendy a sub-trendy se mohou objevovat v ramci vice nadrazenych
kategorii.
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Tyto trendy slouZi pro kategorizaci a mapovani dovednosti a navazanych pracovnich roli, nasledné také
jsou pouzity pro navazujici aktivity v projektu pro identifikaci existujicich vzdélavacich programt
vysokych $kol CR a v zahrani¢i.

2. Podkladova studie - trendy Automotive
Podkladova studie je zaloZzena na vybranych dostupnych studiich. Seznam studii a zdrojd, které byly
analyzovany jako vstupni sada v ramci této studie je prilozen v Priloze A.

2.1. Trendy Automotive
V ramci studie byly identifikovany Ctyfi megatrendy!:

- (Nové) Obchodni modely;

- Odolnost dodavatelskych retézcu a logistika;
- Digitalizace (digitalni transformace);

- Zelena tranzice a udrzitelnost;

Nasledujici kapitoly popisuji detailné jednotlivé kategorie ¢tyl megatrendi a jejich navazanych trendi
a subtrendti. Celkovy seznam Megatrendd, Trendd a Subtrendt je také formé tabulky je priloZen
k tomuto dokumentu v Priloha B.

2.1.1. (Nové) Obchodni modely

Prijmy z automobilového primyslu se vyrazné zvysi a diverzifikuji smérem ke sluzbam mobility na
vyzadani a sluzbam zalozenym na datech. To by mohlo v roce 2030 generovat az 1,5 bilionu dolari -
tedy o 30 % vice - dodate¢ného potencialu prijmi ve srovnani s priblizné 5,2 bilionu dolarti z tradi¢niho
prodeje automobilli a poprodejnich produkti/sluzeb, coz je o 50 % vice nez v roce 2015, kdy to bylo
priblizné 3,5 bilionu dolart (Obr. 1)2.

Trendy a sub-trendy spojené s novymi obchodnimi modely jsou:

- Mobility as a Service (MaaS): je koncept sluzby jez integruje vefejnou dopravu s dal$imi
sluzbami jako car sharing, ride sourcing nebo sdileni jinych dopravnich prostiedki (kola). Tento
koncept se poji s vyvojem digitalnich technologii, jez umoznuji jednodusi planovani, rezervaci
a platby za tyto sluzbys.

- Digitalni sluzby a sluzby zaloZené na datech: trend spojen s vyvojem digitalnich technologii
umoziiuje vyvoj a usnadnéni sluzeb, napt. za pouziti sbéru dat vozidla. Dale také sluzby jako

! Tyto megatrendy a spojené sub-trendy se do jisté miry prolinaji a nemaji ostré hranice.

2 Gao, P., Kaas, H.-W., Mohr, D., Wee, D. (2018, May 8). Automotive Revolution — perspective towards 2030. McKinsey
& Company. Retrieved December 13, 2022, from https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-
assembly/our-insights/disruptive-trends-that-will-transform-the-auto-industry/de-DE

3 Smith, G. (2020). Making mobility-as-a-service: Towards governance principles and pathways. research.chalmers.se.
Retrieved December 13, 2022, from https://research.chalmers.se/en/publication/516812
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navigace, zdbava, nové modely pojisténi a dalSi. Poskytovatel téchto sluzeb musi mit pristup
k datlim vozidla. DulleZita je taky ochrana osobnich dat a finan¢né dostupné aktualizace SW
v pozarucnim provozu.

Flotilové sluzby (Fleet Management): sprava vozového parku nebo systémy pro spravu
vozového parku oznacuji mnoha reSeni IT pro uziti v automobilovém primyslu, naptiklad:
administrativni sprava vozového parku; telematické systémy pro vozidla nebo sbér a prenos dat
v nakladnich vozidlech a strojich; elektronicky monitoring; vykazovani jizd a naklads;
optimalizace navrhu dopravnich tras; a jiné*.

Adaptace a inovace ve sluzbach pro zakazniky: inovace ve sluzbach pro zakazniky, primarné
v aftersales ve spojeni s technickymi kontrolami, moZnostmi vlastniho zdsahu do vozidla, jeho
udrzba a opravy v kontextu elektromobility nebo vozidel s vodikovymi clankys.

Dynamické zakaznické preference: ve spojitosti se zminénymi trendy a prevazné
s elektromobilitou a vozidly s alternativnimi pohony. Zakaznici kladou diiraz napt. na celkové
ndklady mobility (TCM), infotainment, celkové nadklady vlastnictvi (TCO). Na druhou stranu,
vyrobci automobill aplikuji nové zpiisoby marketingu pro zacileni rychle se ménicich potreb
zakaznika a jeho preferenci. Tyto preference nevznikaji vzdy z pozadavki finalnich zakaznikd,
ale jsou mnohdy produktem vyrobcti automobilll - je tfeba respektovat rozdil mezi firemni
a obc¢anskou klientelou.

Sdilena ekonomika: koncepty car sharingu a presun od potieby vlastnit viiz k potrebé uzivat
ho povede k potencidlnimu sniZeni poptavky po automobilech. Tento sub-trend se poji i s car
sharingem autonomnich vozidel a s MaasS.

4 Summary executive summary - berg insight. Retrieved December 13, 2022, from
https://media.berginsight.com/2021/11/19120719/bi-fm16-sum.pdf

5 The Future of Automotive Sales and Aftersales. Deloitte Czech Republic. Retrieved December 13, 2022, from
https://www?2.deloitte.com/cz/en/pages/consumer-and-industrial-products/articles/the-future-of-automotive-sales-

and-aftersales.html

TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive

Posledni revize dokumentu: 22. dubna 2024

Strana 9/86


https://media.berginsight.com/2021/11/19120719/bi-fm16-sum.pdf
https://www2.deloitte.com/cz/en/pages/consumer-and-industrial-products/articles/the-future-of-automotive-sales-and-aftersales.html
https://www2.deloitte.com/cz/en/pages/consumer-and-industrial-products/articles/the-future-of-automotive-sales-and-aftersales.html

v ramci programu BETA2
e MINISTERSTVO
Vyzkum uzitec’r;y p}o spolec¢nost PRUMYSLU A OBCHODU

T A Tento projekt je tuwrlcovqn se statni podporou - .
Technologické agentury CR ‘

(@7

The automotive revenue pool will significantly increase and
diversify toward on-demand mobility services and data-driven
services.

High-disruption scenario, § billion

-6,700

Recurring revenues from new services
* Shared mobility—eg, car sharing, e-hailing’
* Data-connectivity services—including apps,
remote services, software upgrades

Aftermarket

~3.500 * Growth from increased vehicle sales

30
One-time vehicle sales

* ~2% annual increase drven by
macroaconomic growth in

emearging markets

2015 2030

Excludes traditional taxis and rentals.

Obrdzek 1: Poptdvka sluzZeb mobility a digitdlnich sluZeb do roku 2023

2.1.2. Odolnost dodavatelskych retézcti a logistika

COVID-19, postpandemické ekonomické dopady a probihajici konflikt na Ukrajiné odhalily zranitelnost
dnesnich globalnich dodavatelskych retézcti (at uz globalné, tak regiondlné sdopadem na cely
dodavatelsky nebo vyrobni retézec) a potiebu jejich zabezpeceni a odolnosti. Jedna se o nutnost udrzeni
toku vyrobkil ve slozitém, nejistém a rychle se ménicim prostiedi. Prikladem miiZe byt zpretrhani
dodavatelskych retézct zplisobenym nedostatkem mikrocipti a polovodicis.

Identifikované trendy a sub-trendy jsou:

- Alternativni paliva a nova pohonna astroji - systémy alternativnich pohonnych dstroji a paliv
s cilem snizeni emisi ¢i dplnou eliminaci emitovanych emisi za provozu. Jedna se o pohonna
ustroji, ktera nespaluji paliva jako benzin, nafta nebo plyn nebo hybridni feSeni, ktera kombinuji
zminéné s nizkoemisnim?;

- Zabezpeceni materidlu, software, sou¢astek a komponent - potieba zajisténi bezpecnosti
dodavek materialu, soucastek a komponent pro celistvost, robustnost a stabilitu dodavatelskych

8 Henrich, J., Li, J., Mazuera, C., &amp; Perez, F. (2022, October 8). Future-proofing the supply chain. McKinsey &amp;
Company. Retrieved December 14, 2022, from https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-
insights/future-proofing-the-supply-chain

7 What is alternative propulsion? BAE Systems | United States. Retrieved December 14, 2022, from
https://www.baesystems.com/en-us/definition/what-is-alternative-propulsion
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Fetézcli® s podplirnymi SW technologiemi spolu s vhodnou robustni ndkupni a vyrobni strategii.
Potfeba je také strategie posuzovani rizik a balancovani lokalniho a globalniho sourcingu;
Vyroba a vyrobni technologie: vKkontextu digitalizace, zelené tranzice, primyslu 4.0
a zvysujici se irovné automatizace;

Opravy a udrzba - adaptace opraven a servisi na vozidla salternativnimi pohony
(elektropohony a vodikové ¢lanky);

Testovani a schvalovani - homologace a aktualni normy a standardy pro vozidla;
Maloobchod - nové a dynamické retail modely sorientaci na zakaznika® napiiklad
maloobchodni prodej aut pres internet - SW dovozci ojetin, konfiguratory aut, atd.;

Digitalizace (digitalni transformace)

Prechod od hardwaru k softwaru a rostouci vyznam digitalnich produktq, sluzeb, konkurence a novych

technologii (uméla inteligence, strojové uceni nebo jiné). Tento trend souvisi s robustnimi inova¢nimi
schopnostmi v oblasti konektivity (propojena vozidla, internet véci - IoT a dal$i), a nedostatkem
dovednosti a kvalifikované pracovni sily v oblasti softwaru, digitdlnich kompetenci nebo softwarového
inZenyrstvi, ktery se bude pravdépodobné prohlubovat, pokud nebude ptildkdn dostate¢ny pocet

talentq.

Identifikované trendy a sub-trendy jsou:

Autonomni Fizeni: schopnost vozidla nebo jiného zarizeni samostatné se rozhodovat
a navigovat bez lidského rizeni. Trend spojen s autonomnim rizenim vozidel, riznymi drovnémi
SAE10 a jejich zavedeni do provozu za pouziti pokrocilych systému Fizeni. Jako Sirs$i pojem
zasahuje do vySe zminénych obchodnich modeld, legislativni a pravni problematiky provozu na
verejnych komunikacich, ale také potireb SW/HW a systémového inZenyrstvi, senzort, funkéni
bezpecnosti i kyberbezpecnosti.

Konektivita: schopnost vozidel vzajemné komunikovat a s okolnim prostiredim pomoci rtiznych
technologii, jako jsou senzory, mobilni sité, Wi-Fi a GPS, aby poskytovala informace pro
bezpecnéjsi a efektivnéjSi provoz na silnicich. Trend spojen se sdilenim dat vozidel,
automatizovanym fizenim, datovou védou a zpracovanim velkého mnozstvi dat (Big Data).
Komunikace vozidla s okolim, integrovana eSeni mobility ve méstech i na venkové, komunikace
pripadné také v SirSim konceptu internetu véci (IoT), chytrych mést ¢i siti (Smart Cities and
Smart Grids) a uZziti technologii blockchainu. Tyto potfeby musi byt podpofeny vyvojem
technologii na poli softwaru a hardwaru.

Pramysl 4.0: digitalni transformace primyslovych procest a vyuziti technologii jako jsou IoT,
Al a robotika k dosaZeni zvySené efektivity a konkurenceschopnosti v priimyslové vyrobé.

8 Lund, S., Manyika, J., Woetzel, J., Barriball, E., Krishnan, M., Alicke, K., Birshan, M., George, K., Smit, S., Swan, D.,
&amp; Hutzler, K. (2021, November 18). Risk, resilience, and rebalancing in global value chains. McKinsey &amp;
Company. Retrieved December 14, 2022, from https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/risk-
resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains

% The retail operating model of the future. Deloitte Deutschland. Retrieved December 14, 2022, from
https://www?2.deloitte.com/de/de/pages/consumer-business/articles/future-retail-operating-model.html

10 SAE levels of Driving Automation™ refined for clarity and international audience. SAE International. (n.d.). Retrieved
December 13, 2022, from https://www.sae.org/blog/sae-j3016-update
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Koncept spojen se Ctvrtou primyslovou revoluci a zplsobem, jak spole¢nosti pristupuji
k vyrobé, zlepSeni a distribuci produktii za pouziti nejnovéjSich technologiill jako IoT,
(kolaborativni) robotizace, Al a strojové uceni, automatizace vyroby, Lean, adaptivni vyroba
a jejich pokrocilé planovani. Jedna se o datové orientované podniky, které zpracovavaji velké
mnozstvi dat.

Digitalni dvojce: koncept spojen s vytvorenim virtudlni reprezentace fyzického objektu ci
systému s ekvivalentnim Zivotnim cyklem (procesy nebo vyrobni linky, produkty). Je upravovan
a aktualizovan na zakladé redlnych dat a je pouzivdm k simulacim. Dale je také pouZivani
strojového uceni pro pomoc v rozhodovani!z.

Kyberbezpecnost: opatieni a technologie navrzené k ochrané vozidel a jejich dat pred
neopravnénym pristupem, utoky a zneuzitim v digitadlnim prostoru. Bezpe¢nost v ramci provozu
vozidla uZivatelem (vzdalené aktualizace - over the air update nebo vzdaleny ptistup). Jedna se
také o feSeni pfi navrhu samotnych systémi ve vozidle!3. Potfeba koordinace statd, vyrobct
a uzivateld.

Virtualni a pozménéna realita (VR/AR): interaktivni technologie, které umoznuji uzivatelim
prozivat a interagovat s virtudlnim prostredim, bud’ zcela v ném (VR) nebo v redlném svété
doplnéném virtudlnimi prvky (AR). Vyvoj aplikaci a softwaru pro virtudlni realitu ci
pozménénou realitu za uUcelem zlepSeni navrhu, produkce, prodeje ¢i marketingu v ramci
vyrobniho cyklu automobilu. Virtudlni nebo pozménéna realita je také vyhodna pii Skoleni
zaméstnanct, napriklad automechaniki!4.

2.1.4. Zelend tranzice a udrzitelnost

Rostouci poptavka po elektromobilech a zdrojich obnovitelné energie, jeZ snizuji uhlikovou stopu,
ovliviiuje poptavku po pracovni sile. Nové hodnotové retézce elektromobilli vyzaduji kvalifikovanou
pracovni silu, jako jsou vyzkumni pracovnici, inZenyti nebo technici (elektrotechnici, elektrochemici,

mechatronici nebo softwarovi inzenyii).

Kromeé toho je milnik 2035 pro postupné ukonceni prodeje novych automobild s nenulovymi emisemi

stale spojen s argumenty o ztraté pracovnich mist a poklesu hodnoty automobilového odvétvi. 15

11 What is Industry 4.0 and how does it work? IBM. Retrieved December 13, 2022, from
https://www.ibm.com/topics/industry-4-0

12 What is a digital twin? IBM. Retrieved December 13, 2022, from https://www.ibm.com/topics/what-is-a-digital-

twin#:~:text=A%20digital%20twin%20is%20a,reasoning%20t0%20help%20decision%2Dmaking
13 ECQA certified cybersecurity engineer and manager - project-cybereng.eu. Retrieved December 13, 2022, from
https://www.project-cybereng.eu/wp-content/uploads/2021/06/CYBERENG-101-Study-About-Requirements.pdf

14 Krishnamurthi, A. (2022, November 10). How ar and VR are transforming the automotive industry. AR and VR
Transforming Automotive Industry | Spiceworks 1. Retrieved December 13, 2022, from
https://www.spiceworks.com/tech/innovation/guest-article/ar-and-vr-transforming-automotive-industry/

15 Hruby, M. EU Monitor: Recharging the Czech Eu presidency. EUROPEUM.org. Retrieved November 20, 2022, from

https://europeum.org/en/articles/detail/4964/eu-monitor-recharging-the-czech-eu-presidency
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Identifikované trendy a sub-trendy jsou:

- Elektromobilita, alternativni pohony a hnaci ustroji: trend elektromobility a elektrickych
pohoni v automobilech na dobijeci lithiové baterie je doprovazen auty na vodikovy pohon. Oboji
je spojeno s velkymi strukturalnimi zménami a potiebou adaptace dobijeci infrastruktury
a infrastrukturou pro vodikové ¢lanky. Objevuji se technologie jako Vehicle to Grid (V2G) nebo
Smart Charging (V1G) a dal$imi inovacemi na poli dobijeni elektrickych automobilt. Elektricka
vozidla jsou spojena s bateriovymi systémy, moduly, ¢lanky a jejich integrace do vozidla (se
systémy Fizeni baterii - BMS a dal$imi) a potfebou rozvoje tohoto priimyslu nejenom v CR, ale
celosvétoveé a potirebou kvalifikované pracovni sily. S vozidly s alternativnimi pohony se také
poji rozvoj obnovitelnych zdroji energie.

- Cirkularni ekonomika: ekonomicky model, ktery se snazi minimalizovat odpad a vyuzivat
zdroje efektivnéji tim, Ze navrhuje uzavieny obéh materiald, kde se odpad stava surovinou pro
dalsi vyrobu. Koncept cirkularni ekonomiky muize byt chapan v kontextu mnoha domén, ale
Castokrat je spojen s vyrobnim fetézcem baterii - jednd se o pohled na vyrobu bateriovych
¢lank od materiali a aZ po recyklaci, jezZ je postaven na principech eliminace odpadu
a znecisténi; cirkulace produktt a material; a obnovy zivotniho prostredi?e.

- Nové materialy: inovace a vyvoj novych materialti za ucelem zlepSeni produktu a s ohledem na
Zivotni prostredi a udrZitelnost.

- Klima a klimatické cile: rizeni Zivotniho cyklu a life-cycle-assessment. Kroky obecné vedouci
k redukci uhlikové stopy a uhlikové neutralité.

3. Analyza a definice dopadu trendi

Nasledujici sekce popisuje aktivitu 1.b - Analyza a definice dopadu trendti a potiebnych dovednosti
a pracovnich pozic s ohledem na predpokladanou strukturu Automotive priimyslu v Ceské republice v
reakci na trendy.

3.1.Metodika
Vstupem pro tuto aktivitu, analyzu, jsou vysledky dosazené praci na aktivité 1.a (sekce 1 a 2 tohoto
dokumentu).

V ramci 1.b aktivity je provedeno nasledujici (pouzité metody):

- Pilotni $etfeni se zastupci automobilového priimyslu v CR pro validaci a prioritizaci trendd
a vysledki 1.a:
o (1) dotaznikové Setteni s cilem osloveni alesponi 100 entit; a
o (2) 2 workshopy sdiskusi na vysledky dotazniku, ziskani dalS${ zpétné vazby
k dosazenym vysledkiim a ziskani dalSich dat - pomoci spoluprace s AutoSAP, MAK,
adalsimi a jejich ¢lenskymi organizacemi zamérené na trendové dopady, budouci

16 Circular economy introduction. Ellen MacArthur Foundation. Retrieved December 13, 2022, from
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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dovednosti, znalosti a schopnosti, infrastrukturni piredpoklady vyuky (metody,
technické predpoklady) a rovnéz na zplsoby spoluprace mezi podniky v oblasti 14
automotive a VS sektorem, perspektivy celoZivotniho vzdélavani;

- zaméreni na vSechny aspekty 14 automotive ekosystému od materialti pro vyrobu az po jejich
recyklaci spolu se sluZzbami, predevsim: IT, SWI, bezpecnost, materialy, kvalita, pohony, ICE,
elektrické a vodikové pohony, prodej a servis motorovych vozidel, elektronika,
kyberbezpecnost, energetika, MaaS a dalsi.

- Osloveni alespon 100 entit - rizné typy podniki (velké, malé a stredni) a vyuziti ¢lenstvi ¢lend
konsorcia v organizacich jako Automotive Skills Alliance nebo naptiklad AutoSAP, jichz jsou
Clenové konsorcia c¢lenskymi organizacemi a snimiz rutinné spolupracuji pfi raznych
vyzkumnych ukolech.

V neposledni radé dochazi ke srovnani vystupti z pilotniho Setfeni s trendy a strategickymi vyhlidkami
sektoru Automotive (identifikovano v 1.a).

Vystupem aktivity je vyzkumna zprava z pilotniho $etieni v sektoru Automotive v CR (viz nasledujici,
Ctvrtd, kapitola).

4. Vyzkumna zprava z pilotniho $eti‘eni v sektoru Automotive v CR
Tato sekce obsahuje vysledky ¢innosti, jeZ byly definovany v ramci sekce (3.1).

4.1.Dotaznik pro dopad a prioritizaci trendi
- Osloveni az 100 entit
- Rozeslano v ramci:
o AutoSAP - 138 organizaci - ¢lenové AutoSAP.
o MAK - 90 entit - 230 kontaktti.

4.1.1. Popis tvorby otazek a jejich interpretace

1a) Jakym zptsobem spolupracujete s vysokymi Skolami v oblasti vzdélavani a pripravy
studenti pro nové trendy v oblasti automotive?

Prosim zhodnotte Cetnost u jednotlivych forem spoluprace.

Otdzka je vstupni otdzkou, kterd umoZziiuje ki'iZové navazovat na ostatni otdzky dotazniku. Je zamérena na
zjisténi toho, jakd forma spoluprdce je vyuZita ve spoluprdci s vysokymi Skolami v oblasti vzdéldvdni
a pripravy studentii pro nové trendy v oblasti automotive. Forma spoluprdce miiZe nabyvat riiznych forem
(BP, DP a disertacni prdce, poradenskd a konzultacni ¢innost, vyzkumné a vzdéldvaci projekty, zapojeni do
vyukového procesu, apod.) - kvalitativni zjisténi s ndslednym dotazovdnim na frekvenci (kvantitativni
zjisteni) spoluprdce. Vzhledem kjednomu z hlavnich cilii projektu - ,Analyzovat stdvajici profily
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absolventii vysokych skol“ je diileZité identifikovat nejen stdvajici kompetence absolventi, ale prdvé také
jakd forma spoluprdce firem a skol je fakticky realizovdna a v jaké mire.

1b) Jakym zpisobem spolupracujete s vysokymi Skolami v oblasti vzdélavani a pripravy
studenti pro nové trendy v oblasti automotive?

Prosim zhodnotte Vasi dosavadni spokojenost s témito formami spoluprace.

Kvalitativni dotazovdni na spokojenost (subjektivné vnimand charakteristika) v jednotlivych formdch
spoluprdce. Navazuje tak na predchozi otdzku a umoZiiuje identifikovat miru spokojenosti v jednotlivych
oblastech spoluprdce podnikti s vysokymi skolami. Zdrover odpovédi na tuto otdzku poskytuji ndhled na to,
jaké formy spoluprdce jsou v praktické roviné problémové a méné problémové. Z hlediska doporucenti pro
inovace stdvajicich studijnich programii technickych fakult VS pro zajisténi souladu s potFebami
Automotive sektoru umoZiuje také soustiedit se vysokym skoldm na problematickd mista spoluprdce.
Ndsledné tak bude mozné eliminovat slabé strdanky spoluprdce vysokych $kol s podnikovou sférou, pripadné
vytipovat slabd mista, kde existuji prileZitosti pro dal$i rozvijeni spoluprdce.

2. Oznacte, prosim, které trendy a koncepty jsou pro Vas nejdiilezitéjSi z hlediska dopadu

na nutnost vzdélavani zaméstnanctii ve Vasi spolec¢nosti v nejblizsich letech (vyberte 1- 3
moznosti).

Otdzka, kterd je klicovd pro jeden z hlavnich cilii projektu — ,Analyzovat poti‘ebné kompetence absolventii
VS s ohledem na budouci trendy”, které sméruji k ndvrhiim doporudceni pro profily absolventa VS. Odpovédi
na tuto otdzku identifikuji trendy a koncepty v jednotlivych oblastech, které jsou vhimdny podnikovym
sektorem jako vyznamné a diileZité a ndsledné umozni stanovit doporuceni pro inovace studijnich
programti. Signifikantni bude také srovndni vnimanych trendii a konceptu podnikového sektoru s ndzory
absolventii Vysokych skol (dotaznikové Setieni mezi absolventy VS pracujicimi v sektoru automotive).
Tento prunik je vyznamnym pro identifikaci stdvajicich kompetenci a jejich soulad s budoucimi trendy
v nejbliz$im obdobi. Predpokldddme, Ze tento priinik bude vyznamny a ndzory respondentii — absolventi VS

vevs vvrs

a zdstupci podnikového sektoru umozni zr'etelné formulovat nejpodstatnéjsi trendy nejbliZsich let.

vvvvvv

oblasti automotive (vyberte 1 moZnost)?

Uvedend otdzka zkoumd, zdali v souvislosti s nastupujicimi trendy je diileZity stupern dosaZeného vzdéldni
(zdkladni, stredoskolské, vysokoskolské, doktorské... ) a jak vyznamné vnimd podnikovy sektor troven
dosaZeného vzdéldni s nastupujicimi trendy. Je zi'ejmé, Ze tiroveri dosaZeného vzdéldni bude korelovat se

znalostmi a dovednostmi, které bude vyZadovat podnikovy sektor v pristim obdobi a tuto skutecnost
implementovat v inovacich studijnich programti.
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4) Které oblasti vzdélavani jsou pro Vas diilezité v souvislosti s nastupujicimi trendy v oblasti
automotive (vyberte 1-3 mozZnosti)?

Otdzka, kterd koreluje s otdzkou ¢. 2) zaméienou na trendy a koncepty, které jsou pro podnikovy sektor
diileZité v nadchdzejicim obdobi. Trendy a koncepty by mély korelovat s jednotlivymi oblasti vzdeéldvdni,
které podnikovy sektor povazuje za vyznamné. Oblasti vzdéldvdni byly vybrdny na zdkladé vymezeni
oblasti, které urcuji poZadavky pro tvorbu studijnich programii (Narizeni viddy ¢. 275/2016 Sb.,
o oblastech vzdéldvdni ve vysokém skolstvi) a které soucasné posuzuje Ndrodni akreditacni urad pri

schvalovdni Zddosti o akreditaci jednotlivych studijnich programii a ndsledné specializaci. Byly vybrdny
oblasti vzdéldvdni, které souviseji se sektorem Automotive.

5) Jaké dalsi oblasti spoluprace s vysokymi Skolami byste uvitali, zejména v souvislosti s novymi
trendy v automotive? Prosim uved'te alespon jednu formu spoluprace:

Rozsitujici a uptesnujici otdzka predchozi, kterd md za cil analyzovat, jaké trendy povaZuje podnikovy
sektor za nejvyznamneéjsi v oblasti spoluprdce s vysokymi Skolami a soucasné zachytit i jiné oblasti, které
nejsou identifikovdny v predchozich otdzkdch. Formulace ,uvitali“ sméruje k trendiim a kompetencim,
které by pripadné nezohlednili piedchozi otdzky.

6) Jaké kompetence a dovednosti v souvislosti s novymi trendy v oblasti automotive jsou klicové
pro vase zaméstnance (vyberte 1-3 moznosti)?

Otdzka diileZitd pro pochopeni kompetenci a dovednosti, které jsou nutné pro stdvajici pracovni pozice
v souvislosti s novymi trendy. Soucasné umoZiiuje komparovat a analyticky zhodnotit vychozi situaci
a vnimané soucasné kompetence s predchozimi otdzkami (trovern vzdéldni, diileZité trendy a koncepty
apod.). Otdzka také umozni sledovat, které nové trendy jsou pro podnikovy sektor nejvyznamnéjsi
a propojit je s predchozimi otdzkami.

7) Uved'te kompetence a dovednosti, které u svych zaméstnanci povazujete za dulezité, ale v
soucasnosti nejsou na pozadované irovni u nastupujicich vysokoskolskych absolventii (vyberte
1-3 moznosti)?

Ndvaznost na predchozi otdzku. Odpovédi ukdZi nejen to, které kompetence a dovednosti jsou diileZité pro
podnikovy sektor, ale také které podnikovy sektor povaZuje za mdlo rozvijené. Nejsou tak rozvijené na
poZadované trovni. Vyznamnd otdzka smeérujici k ipravé a inovaci studijnich programii (najit slabé
strdanky u poZadovanych kompetenci vysokoskolskych absolventii). Ndasledné by mélo byt mozné doporucit
inovace pro stdvajici, pripadné nové studijni programy. Dovednosti a kompetence ziskané na VS jsou
komparovdny s potiebami praxe a soucasnymi potiebami (ndsledné budoucimi trendy), které jsou diileZité
pro vykon zaméstndni. Otdzka také sleduje, jak podnikovy sektor vnimd kompetence a dovednosti ziskané
na VS ve vztahu k souc¢asnému vykonu profese. Uvedenou otdzku Ize propojit se ziskanymi vysledky
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z odpovédi absolventii VS (dotaznikové Setieni), kde bude také identifikovdno subjektivni vnimdni
absolventii ohledné nesouladu ziskanych znalosti a kompetenci a poZadavkii praxe.

8) Jaké jsou dle vaseho nazoru nejlepsi zpisoby ziskavani praktickych kompetenci a dovednosti
budoucich absolventii pro sektor automotive (vyberte 1-3 mozZnosti)?

Uvedené mozZnosti: Prace pii studiu, Odborna praxe, Odborné exkurze, Prace studentd na konkrétnich
praktickych tkolech/projektech, ReSeni ptipadovych studii z praxe, Zapojeni odbornikd z praxe do
vyuky, VyuZzivani stejnych nastroji ¢i pristrojl jako v praxi, jiné.

Uvedend otdzka testuje subjektivné vnimany ndzor podnikového sektoru na metody ,forem vyuky*, které
povazuje za adekvdtni pro ziskdni praktickych kompetenci a dovednosti. Odpovédi budou s velkou mirou
pravdépodobnosti korelovat se ziskanymi zkuSenostmi, ale soucasné umoZzruji stanovit, které formy vyuky
povaZuje podnikovy sektor za vyznamné.

9) Jaky je vas pohled na dualni vzdélavani, kdy studenti zaroven studuji na VS a pracuji
v zaméstnaneckém poméru?

Dudlni vzdéldvdni predstavuje progresivni formu propojeni vzdéldvdni a potieb podnikového sektoru.
Uvedend otdzka umozni testovat vyznamnost této formy vzdéldvdni pro podnikovy sektor. Otdzka miiZe
mit také edukativni charakter. Podnikovy sektor (nékteré oblasti, resp. konkrétni firmy) tuto formu
vzdéldvdni nemusi zndt a miiZe mit inspirativni charakter pro novou formou spoluprdce s vysokymi
skolami.

10) Jakou preferujete formu dalsiho vzdélavani a rozvoje vasich zaméstnanci v souvislosti
s novymi trendy v Automotive (vyberte max. 3 moznosti)?

Otdzka umoZniuje posoudit a zhodnotit, jaky systém vzdéldvdni je pro respondenty (podnikovy sektor)
vnimdn jako efektivni, zejména v souvislosti s novymi trendy v automotive. UmoZiiuje tak nastinit vhodné
metody procesy uceni v inovacich studijnich programii. Otdzka je samoziejmé Cdstecné subjektivni, protoZe
miiZe souviset se soucasnymi zkuSenostmi, véetné téch pozitivnich a negativnich. Otdzka soucasné sméruje
na analyzu budoucich trendii a subjektivné vnimanych kompetenci nutnych pro dalsi pracovni aspekty, ale
soucasné i pro dalsi kariérni riist. Obdobnd otdzka byla poloZena i pro absolventy VS a umoziiuje tak
komparovat zkusenosti a ndzory absolventii VS a podnikového sektoru.

11) Vyjadrete miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi:

e Technické vzdélani je pro mladé lidi neatraktivni.
eV CR chybi jasna strategie rozvoje priimyslu (predpovéd budouci struktury ekonomiky).
e Podniky nevi, jaké zaméstnance a s jakou kvalifikaci budou v budoucnu potiebovat.
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e Spoluprace s VS neni pro podniky prioritou.

e VS nechtgji s podniky spolupracovat.

e VSjsou ¢asto ptilis rigidni a pomalé v tipravé studijnich programd.

e Podnikiéim chybi regulatorni rdmec pro spolupraci s VS (napf. datiové tlevy, regulace dualniho
vzdélavani).

e Jiné

Otdzka zamérena na identifikaci slabych strdnek a hrozeb, které podnikovy sektor miiZe vnimat
v souvislosti se spolupraci s vysokymi Skolami (bariéry spoluprdce s vysokymi skolami). UmoZriuje tak
stanovit doporuceni, kterd by meély vysoké Skoly reflektovat pri navazovdni spoluprdce s podnikovym
sektorem a zlepsit komunikacni charakter tercidrniho sektoru a praxe.

12) V souvislosti s nastupujicimi trendy v oblasti automotive uved'te, ve kterych oborech
povaZujete stavajici pocet absolventii VS za nedostateény (vyberte 1-3 moznosti)?

e Technika,

o Informatika

e Ekonomie

e Management a marketing

e Prirodni védy

e Socialni védy

e Jiné

Otdzka souvisejici s otdzkou ¢. 4) a jednotlivymi oblastmi vzdéldvdni. V souvislosti s nastupujicimi trendy
v oblasti automotive umoZiiuje analyzovat, které oblasti vzdéldvdni jsou vyznamné pro podnikovy sektor,
resp. kde vidi nedostatecnou strukturu absolventii v jednotlivych oborech vzdéldvdni. UmoZni tak stanovit
doporuceni pro rozvoj studijnich programii a specializaci, které podnikovy sektor vnimd jako diileZité.

13) Jak velika je VaSe firma?

Velikost firmy miiZe byt signifikantnim faktorem pro analyzu (vyhodnoceni) predchozich otdzek a
pochopeni jednotlivych odpovédi. Velikost firmy bude pravdépodobné ovliviiovat ndzory na kompetence a
poZadované znalosti u jednotlivych segmentii podnikového sektoru.

14) Na jaké c¢innosti je VaSe spole¢nost primarné zaméi-ena?

Obdobné jako predchozi otdzka, oblast ¢innosti, ve které piisobi konkrétni firma, bude mit souvislost
s pochopenim jednotlivych odpovédi.

15) Na jaké pozici pracujete:

Pracovni pozice jednotlivého respondenta md vliv na subjektivni odpoved’ u jednotlivych otdzek.
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4.1.2. Vysledky dotazniku
Vysledky dotazniku byly zpracovany nastrojem MS Power BI. V nasledujici kapitole jsou popsany
jednotlivé odpovédi respondentii (25 respondenti).

Skladba respondenti:

- Velikost firmy: 64% vice nez 500 zaméstnanct; 32% 101 az 500; 4% 51-100 zaméstnanct.

- Cinnost firmy: 76% vyroba produktu; 20% vyvoj produktu; a 4% jiné.

- Pracovni pozice respondenta: 52% vyssi management; 24% specialista/expert; 16% stiedni
management; a 8% administrativa.

Zplsob spoluprace s VS

Frekvence spoluprice s VS @a) pravidelné (kazdy semestr) ®b) Casto (jednou za rok) @c) obéas (pokud VS projevi zdjem) @d) téméf nikdy (vyjime¢né) @e) tato forma spoluprice se nds netyka
Navrhovénitémat a konzultace zdvéreénych studentskych praci
(bakaldfské, diplomové, disertaéni prace)

Poradenska a konzultaCnidinnost

Spoluprace navyzkumnych projektech

Spoluprace navzdélavacich projektech

Oblasti spoluprace s VS

Spoluprace v souvislosti se zapojenim do vyukové procesu (prednasky,
cviceni)

Pasobeninékterych Vasich specialistd jako lektord ve vyuce odbornych
predméti

0

% 50% 100 %

Pocet
Obrdzek 2: Frekvence spoluprdce firem s VS v riiznych oblastech

Vysledky v ramci frekvence spoluprace s vysokymi Skolami na rznych oblastech vzdélavani (Obrazek
2) ukazuji, Ze nadpolovicni vétsina respondentli spolupracuje alespon s nejmensi frekvenci ve vSech
oblastech krom plisobeni specialistli ve vyuce odbornych piredmétd.
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Spokojenost se spolupraci s VS

Mira spokojenosti se spolupraci s VS @a) zcela spokojeni ® b) spiée spokojeni ®c¢) spige nespokojeni @d) zcela nespokojeni ®e) tato forma spoluprace se nas netyka

Navrhovanitémata k | zavéreénych studentskych praci
(bakalarské, diplomove, disertacni prace)

Poradenskd a konzultagnicinnost

Spolupréce na vyzkumnych projektech

Spoluprace na vzdéldvacich projektech

Oblasti spoluprace s VS

Spoluprace v souvislosti se zapojenim do vyukové procesu (prednasky,
cviceni)

PGsobeninékterych Vagich specialistl jako lektord ve wuce odbornych
predmétd

0% 50% 100 %

Potet

Obrdzek 3: Spokojenost se spolupraci firem s VS v riiznych oblastech

Vysledky vramci spokojenosti se spolupraci s vysokymi Skolami na rdznych oblastech vzdélavani
ukazuji (obrazek 3), Ze nadpolovi¢ni vétSina respondenti je spokojena v poloviné oblastech.

Respondenti dale mohli zminit jiné oblasti spoluprace u obou téchto otazek (obrazky 2 a 3). Objevuji se
zde nékteré nové oblasti, jako napriklad: 1) exkurze do vyroby a podniki; 2) posudky ZP; 3) staze
a trainee programy pro studenty; 4) praxe studentl; 5) workshopy pro studenty; ¢i 6) veletrhy a dalsi
akce.

Diilezitost trendd a konceptli z hlediska dopadu na nutnost vzdélavani zaméstnanca

i) Digitalizace, digitéIni tovirna, digitélni podnik

p) Nové materidly

J) Elektromobilita, alternativni pohon. hnacf stroji

x) Vyroba, wyrobni technologie

) Alternativni paliva, nova paliva

¥) Industry 40

n) Kyberbezpecnost

Kacepty a Trendy

d) Zakaznické preference

g) Autonomni fizeni

q) Opravy a Gdrzba

) Pohonna dstroji

u) Soudistky, komponenty

3
2
"
#
=]
&
#

Pocet

Obrazek 4: DiileZitost trendii a konceptii z hlediska dopadu na nutnost vzdéldvdni zaméstnancii
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Z pohledu dopadu trendti na nutnost vzdélavani zaméstnanct se jevi jako nejvyznamnéjsi digitalizace
podniku, nové materialy a elektromobilita (obrazek 4).

Jaka trover vzdélavani bude pro vas nejdilezitéjsi v souvislosti s nastupujicimi trendy v oblasti
automotive?

c) Stiedoikolské odborné

Urovel vzd@lani

d) Vysokoskolské bakalarske

=1

F) 10% 20% 30% 40% 50% 6%

Obrdzek 5: Uroveri vzdeéldni zaméstnancii

Respondenti povazuji magisterské vzdélani jako nejdulezitéjsi iroven vzdélani zameéstnancii v kontextu
novych trendd v Automotive (obrazek 5). Strojirenstvi, technologie a materialy spolu s elektrotechnikou
jsou vidény jako nejdilezitéjsi oblasti vzdélavani v kontextu novych trendi (obrazek 6).

Které oblasti vzdélavani jsou pro Vés dileZité v souvislosti s nastupujicimi trendy v oblasti automotive?

m) Strojirenstvi, technologie a materidly

2
~m
=l
g
=
= 3) Bezpecnostni obory -

k) Matematika -

0% 10% 20% 30% 40%
Procento

Obrdzek 6: DiileZité oblasti vzdéldvdni v kontextu trendii

TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive
Posledn( revize dokumentu: 22. dubna 2024 Strana 21/86



v rdmci programu BETA2
P MINISTERSTVO
Vyzkum uii(eér;y p;o spole¢nost PRUMYSLU A OBCHODU

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou
Technologické agentury CR

(@]

Dale mohli respondenti zminit dal$i oblasti spoluprace se Skolami, které by uvitali, jedna se naptiklad o:
1) vyvoj novych produktl; 2) celoZivotni vzdélavani; 3) propojeni VS a SS; 4) rozsifeni obor(;
5) spoluprace na VaV.

Klitové kompetence zamé&stnancd v souvislosti s trendy

d) Technické dovednosti
b) Analytické dovednosti
) Jazykové dovednosti
&) IT dovednosti

a) ManaZerské dovednosti

Kompetence v souvislosti s trendy

h) Marketingové dovednosti

0% 10% 20% 30% 40%
Procento

Obrdzek 7: Klicové kompetence zaméstnancti v souvislosti s trendy

Za Kklicové kompetence zaméstnancti jsou povazovany technické a analytické dovednosti. Marketingové
dovednosti jsou povazovany za nejméné dulezité (obrazek 7). Dovednosti, jeZ nejsou na pozadované
urovni u nastupujicich absolventi jsou jazykové a technické dovednosti (obrazek 8).

Dillefité kompetence, které nejsou na poZadované drovni u nastupujicich absolventd

¢} Jazykové dovednosti
d) Technicke dovednosti
b) Analytické dovednosti

a) ManaZerské dovednosti

Kompetence

e} IT dovednosti

g) Ekonomické dovednosti

i) Jing

=}
a
€

10% 15% 20% 25% 30% 35%
Procento

Obrdzek 8: Kompetence, které nejsou na poZadované tirovni u nastupujicich absolventii
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Zplsoby ziskavani kompetenci

3) Prace pi studiu

d) Préce studentdl na kenkrétnich praktickyich Gkolech/projektech

b) Odborné praxe

) Zapojent edbomikd z praxe do viuky

) Odborné exkurze

ZpUsoby ziskavani kompetenci

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Procento

Obrdzek 9: Zpiisoby ziskdvdni kompetenci budoucich absolventii

Za nejlepsi zplsoby ziskavani kompetenci budoucich absolventli je povazZovana prace pri studiu
(obrazek 9). Co se tyCe dualniho vzdélavani, nadpolovicni vétSina respondentti tuto formu vzdélavani
vyuziva (obrazek 10). Dale se mohli respondenti vyjadrit dodatecné k dualnimu vzdélavani: 1)
problematika chybéjiciho pravniho ramce pro dualni vzdélavani v navaznosti na doktorské studium
a konkurence z Némecka; 2) srovnani s trainee programem.

Dudlni vzdélavani

c) Nemame s touto formou zkuSenosti, ale povazujeme ji za vhodnou _
b} Tute formu vzdélavani nerealizujeme, ale méme s takovymi zaméstnand zkugenosti _
re. I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Dudlni vzdélavani

Obrdzek 10: Dudlni vzdéldvdni

Dale respondenti zminuji Ze dalsim vhodnym zptisobem dal$iho ziskavani dovednosti ¢i dalsiho rozvoje
je samostudium, mentoring nebo akreditované studium (obrazek 11).

Dalsi zphsob ziskavani dovednostl a rozvoj zaméstnanct

a) samostudium |
& Mentoring
by Akesditované sudium |
o) Coaching |
d) bualni studium |
g) Certifikované kurzy |
i) Vinitrofiremni kurzy _

0% 5% 10% 15% 20%
Procento

Dalsi vzdélavani a rozvo]

Obrdzek 11: Dalsi zptisob ziskdvdni dovednosti a rozvoj zaméstnancti

V ramci souladu s tvrzenimi o spoluprici firem a vysokych $kol, nadpolovi¢ni vétSina nesouhlasila pouze
s dvéma tvrzenimi a to Ze 1) podniky nevi, jaké zaméstnance budou v budoucnu potiebovat; a to ze 2)
spoluprace podniki s VS neni prioritou (obrazek 12).
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Uroven souhlasu o tvrzeni o spolupraci s V§
Uroveii souhlasu ® ®a) souhlasim @b) spige souhlasim @c¢) spiEe nesouhlasim ®d) nesouhlasim ®e) nemam nazor
Technické vzdélanije pro mladé lidi neatraktivni

v €R chybi jasnd strategie rozvoje primyslu (piedpovéd budouci struktury
ekonomiky).

Podniky nevi, jaké zaméstnance a s jakou kvalifikaci budou v budoucnu
potrebovat.

Tvrzeni

Spoluprace s V5 neni pro podniky prioritou.
V3 nechtéji s podniky spolupracovat.

V8 jsou Easto piilis rigidnia pomalé v Gpravé studijnich programa.

Podnikim chybiregulatorniramec pro spolupracis VS (napf.danové tlevy,
regulace dudlniho vzdélavani).

0% 50% 100 %

Pocet

Obrdzek 12: Souhlas s tvrzenimi o spoluprdci firem a VS

Jako obory s nedostate¢nym poctem absolventi jsou povazovany obory technické.

Obory s nedostateénym poétem absolventd

12%

Obory s nedostateénym poctem absolventi

20% @3a) Technika

@) Informatika
@ ¢ Piirodni védy

68%

Obrdzek 13: Obory s nedostatecnym poctem absolventii

4.1.3. Sumarizace vysledkil

- Vysledky vramci frekvence spoluprace s vysokymi Skolami na rtznych oblastech vzdélavani
ukazuji, Ze nadpolovi¢ni vétSina respondentli spolupracuje alespon s nejmensi frekvenci ve
vSech oblastech krom pusobeni specialistl ve vyuce odbornych predmét.

- Vysledky v ramci spokojenosti se spolupraci s vysokymi $kolami na riznych oblastech
vzdélavani ukazuji, Ze nadpolovic¢ni vétSina respondentti je spokojena v poloviné oblastech.

- Z pohledu dopadu trendli na nutnost vzdélavani zaméstnancl se jevi jako nejvyznamnéjsi
digitalizace podniku, nové materialy a elektromobilita.

- Respondenti povazuji magisterské vzdélani jako nejdtlezitéjsi aroven vzdélani zaméstnanct
v kontextu novych trendl v Automotive.

- Strojirenstvi, technologie a materialy spolu s elektrotechnikou jsou vidény jako nejdilezitéjs
oblasti vzdélavani v kontextu novych trendu.

- ZaKklicové kompetence zaméstnanct jsou povazovany technické a analytické dovednosti.

- Dovednosti, jeZ nejsou na pozadované urovni u nastupujicich absolventi jsou jazykové
a technické dovednosti.

- Zanejlepsi zplsoby ziskavani kompetenci budoucich absolventi je povaZovana prace pii studiu.

- Co se tyce dualniho vzdélavani, nadpolovi¢ni vétSina respondentd tuto formu vzdélavani
vyuziva.

——n
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- Respondenti zminuji Ze dalsim vhodnym zpisobem dalSiho ziskavani dovednosti ¢i dalSiho
rozvoje je samostudium, mentoring nebo akreditované studium.
- Jako obory s nedostate¢nym poctem absolventi jsou povazovany obory technické.

4.2. Workshopy s diskusi

Nasledujici sekce popisuje vSechny probéhlé workshopy k aktivitim 1.b Analyza a definice dopadu
a 3.b Verifikace a validace.

A - Preliminarni workshop probéhl 08/02/2023 (Online), vramci kterého byly hodnoceny
identifikované trendy pomoci nastroje Mentimeter. Kazdy trend byl hodnocen v dimenzi dopadu - jaky
bude mit dopad v kontextu technologického vyvoje a jeho dopadu na potrebné dovednosti a pracovni
pozice, a dimenzi urgentnosti - jak urgentni je, aby se ekosystém adaptoval na tento trend s ohledem
na vzdélavani a pracovni trh.

V kontextu megatrendi:

a Service (MaaS) ¢i digitalni a datoveé orientované sluzby. Na druhé strané skaly se vyskytl trend
spravy vozového parku;
urgentni a dtlezité trendy autonomnich vozidel a priimyslu 4.0. Digitalni podnik se umistil na
druhém konci stupnice;

- Udrzitelnost a zelena tranzice cirkularni ekonomika a klimatické cile jsou povazovany jako
nejdiilezitéjsi a nejurgentné;jsi, naopak nové materialy na konci skaly;

- Odolnost dodavatelskych ietézcii - pokrocilé vyrobni technologie a automatizace vyroby jsou

vvvvvv

konci stupnice se umistil maloobchodni prode;j.

V dalSi casti diskuse, ve které mohli ucastnici navrhovat dal$i koncepty, byly zminény nasledujici
koncepty spadajici pod definované megatrendy a potvrzuji soulad s provedenou analyzou (obrazek 14).
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Do you have other trends influencing the
Automotive industry on your mind?

repair and maintenance

automotive revamping

dlgltGI twins artiificial intelligence
new safety standards

Obrazek 14: Dalsi identifikované trendy

Kompletni vysledky workshopu jsou prilozeny v Priloze E.

B - Workshop 04/05/2023 probéhl online v rdmci skupiny asociace Automotive Skills Alliance, kdy
doslo k diskusi s ¢leny MAK, konsorciem projektu TA CR BETA TITSMPO a dal$imi ¢leny ASA.

Uéastnici diskutovali diilezité trendy Automotive sektoru:

- Elektrifikace, zména klimatu, cirkularni ekonomika, recyklované materialy, ESG reportovani
a e-mobilita. VSechny tyto trendy zapadaji pod megatrend zelené tranzice, jeZ byl identifikovan
studii 1.a.

- Dale byly zminény urcité socio-ekonomické trendy jako vzdélavani, flexibilita, preSkolovani,
modularita, apod. jeZ souvisi s provadénou analyzou studijnich programi a pristupu ke
vzdélavani o kterém pojednava aktivita 2.a.

Kompletni vysledky workshopu jsou prilozeny v Priloze F.

C - Workshop probéhl 6/6/2023 s diskusi k trendiim se ¢leny AutoSAP, ASA a cleny dalSich projektd
zaméfenych na klicové kompetence, spolupraci v sektoru a dal$ich. Uéastnici byli rozdéleni do dvou
skupin, pricemz kazda z nich se vyjadrila k okruhlim na tabulich pomoci brainstormingu, témata byla
nasledujici: 1) formy vzdélavani; 2) trendy, kompetence a pracovni sila; 3) spoluprace; a 4) klicové
kompetence.
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Ucastnici diskutovali a identifikovali:

- Nejlepsi zptisoby ziskavani kompetenci - praxe, samostudium, online studium, on-the-job
training, sebereflexe, exkurze, a dalsi.

- Dudlni vzdélavani, podporu absolventt firmami - staze, brigady, zavérecné prace a boot
campy.

- Dalsi formy vzdélavani a rozvoje zaméstnanct - stejné jako vySe zminéné.

- Uziti digitalnich technologii pro skoleni zaméstnancii - VR, e-learning, videa, Chat-GPT
a dalsf jazykové modely s pouZiti umélé inteligence, Moodle a koncepty firemnich univerzit.

Identifikované vyzvy v ramci diskuse - s ohledem spoluprace s VS, rozvoj zaméstnancti, apod:

- benefity diskutovanych témat mohou/nemuseji byt vidény hned, a proto nemusi byt lukrativni
(naptiklad spoluprace firem a VS na vzdélavani);

- nedostatetna praxe akademickych pracovnik;

- nizka motivace studentl zapojovat se v ramci firem ¢i naopak dokoncovat studia s ohledem na
malou nezaméstnanost a lukrativni nabidky zaméstnavatel;

- ramec vzdélavani na narodni Grovni;

- bariéry v komunikaci aktérii v rdmci spoluprace.

Kompletni vysledky workshopu jsou priloZeny v Priloze G.

D - Workshopy k verifikaci a validaci navrhovanych doporuceni ze strany primyslu, vzdélavacich
instituci a dalSich zainteresovanych stran probéhly 21/11/2023 (osobné v Praze - viz Priloha H),
17/01/2024 (online - viz Priloha I) a 26/03/2024 (osobné v Praze - viz Priloha ]J). Béhem danych
workshopti zlicastnéné strany diskutovaly navrzené doporuceni, kde zavéry byly zapracovany piimo do
danych doporuceni, které jsou rozepsany v kapitole 5 tohoto dokumentu.

5. Analyza prilezitosti

Sekce obsahuje analyzu prilezitosti z pohledu doporuceni na upravu ¢i aktualizaci strategickych
dokumentd napi-. v oblasti hospodarské politiky, pramysl, vzdélavani a VaVal na zakladé probéhlych
analyz a vysledki z dosavadnich vystupti projektu TA CR BETA 2 TITSMPO116 - Navrh strategického
ramce vysokosSkolského vzdélavani pro sektor Automotive (pro vystup Hkonc, prileZitosti pro vysledek
0 jsou zpracovany ve vysledku 0).

Dosavadni doporuceni jsou urcena pro pozdéjsi detailnéj$i zpracovani. Sekce obsahuje strukturu
kategorii a doporuceni dle predchozich verzi dokumentt Hkonc, pripadné miiZe byt doplnén z externich
zdrojl. Kategorie doporuceni jsou nasledujici:

- Technologické trendy v oblasti automotive a jejich dopad do technickych VS studijnich
programi;

- Podpora kultury spoluprace;

- Atraktivita sektoru automotive a vzdélavani;

- Technické VS vzdélavaci programy a systém (pouze pro vystup 0).
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Prilezitosti a doporucCeni vychazeji z provedené analyzy soucasnych technologickych trendi
v automotive, dotaznikového Setfeni pro dopad a prioritizaci trendd a workshopli se zastupci
z pramyslu.

Vychozi sada doporuéeni byla formulovana v ramci vyzkumného tymu a validovana pti workshopech s
primyslem. Dale byla diskutovana se zadavateli projektu a nasledné predstavena zastupcim
a zastupkynim zadavateld na zavérecném kulatém stolu v bfeznu 2024.

Nabizena doporuceni, vzesla z diskusi v rdmci uvedenych aktivit se vzajemné prekryvala, dopliiovala
a v nékterych pripadech byla i ve vzajemném rozporu, nebot byla vysledkem snahy fesitelského tymu
o zachyceni stavu spoleCenské diskuse k resené problematice.

Resitelsky tym projektu se nasledné pokusil o konsolidaci doporuéeni vze$lych z diskusi a Setfeni
ajejich konkretizaci ve vztahu ke kompetencim jednotlivych aktért a k existujici a pripravované
legislativé a strategickym dokumentiim. Ta je obsaZena v této Casti 5. Rovnéz je tieba uvést, Ze néktera
nize formulovana doporuceni jsou jiz v prlibéhu feSeni projektu pribézné implementovana
a diskutovana na dalSich platformach spoluprace mezi podniky, institucemi tercidrniho vzdélavani
a prisluSnymi resortnimi ministerstvy a Narodnim akredita¢nim dfadem pro vysoké Skolstvi. Napf.
soubéZné steSenim projektu Narodni akredita¢ni drad pro vysoké Skolstvi ptipravil dva nové
metodické materidly k pouziti prvka distan¢niho vzdélavani v prezencnich studijnich programech
a k profesné zaméfenym studijnim programiim, které jdou v stejném sméru, jako fada doporuceni
vzeslych z projektu.

Formulovand doporuceni mohou byt dale detailné konkretizovdna a rozpracovavana. Vstupnim
poZzadavkem zadavatele na sestaveni reSitelského tymu nebylo zahrnuti expertd v oblasti prava nebo
legislativy, a proto doporuceni nemaji charakter konkrétnich legislativné-technickych navodi (textaci)
ke zméné legislativnich dokument.

Prilezitosti jsou v dal$i fazi projektu rozpracovany na sady doporuceniv nasledujici podobé (viz
tabulka).

Tabulka 1: Struktura sady doporuceni

Kod Doporuéeni Priorita

| <A/B/C/Dx> |l I I
<text>

< text>
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Z ptedchozi tabulky je patrno, Ze je vytyCena prilezitost, k niZ se vaze sada doporuceni. Kazdé
doporuceni je namapovano na mnozinu cilovych skupin a prioritu doporuceni. Dale jsou navazany
strategické dokumenty, jez jsou subjektem pro zménu a také dobra praxe, jeZz demonstruji
implementaci daného doporucenti jinymi subjekty.

Zaroven, soucasti tohoto dokumentu je kdispozici struény piehled ovlivnénych dokumentd
jednotlivymi definovanymi doporucenimi. Je mozné jej naleznout v Priloze G.

5.1. Technologické trendy v oblasti automotive

5.1.1. Definice a reSerse aktualnich trendi

Jako ramcové voditko je nutné uvazovat praveé definici a referSe aktualnich trendt, pricemz je tieba
podporovat naslednou revizi a korigovat ji periodicky (ro¢né - MPO ve spolupraci se stakeholdery -
napt. AutoSAP, Svaz priimyslu a dopravy, Hospodarska komora, OS Kovo).

Déle je vhodné se inspirovat dobrou praxi, napf:

- Evropské projekty ERASMUS+ s definici potfebnych pracovnich roli a kompetenci a jejich
verejné dostupné vysledky, které mohou byt pouzity pro systematickou aktualizaci trendi -
Project ALBATTS (project-albatts.eu), Project DRIVES (project-drives.eu), ¢i dalsi projekty pod
alianci Automotive Skills Alliance (ASA) AUTOMOTIVE SKILLS ALLIANCE (automotive-skills-
alliance.eu).

- TRAUTOM projekt - matice trendli/kompetenci a jak jsou tyto trendy/kompetence stavajicimi
¢i nové vznikajicimi studijnimi programy poKkryty. https://opst.cz/projekt/trautom/ &
https://mspakt.cz/projekty/trautom/

- Potencialni inspiraci je mozné Cerpat také u finského ministerstva Skolstvi, kde anticipujf urcité
kompetence a kombinuji velké mnozZstvi priimyslovych odvétvi (The Skills Foresight Forum
(OEF) is a joint forecasting expert body of the Ministry of Education and Culture and the Board
of Education Finland - Skills anticipation in Finland (2022 Update) | CEDEFOP (europa.eu)). Zde
plyne potieba tvorby systematického pri$tupu - aktudlni informace k CR zde: Skills anticipation
in Czechia (2022 Update) | CEDEFOP (europa.eu)

Kod Doporuceni sﬁg;;’:lia Priorita 3:11:1‘:::21}; Dobra praxe

Hkonc_5.1.1_D1 Podpora MPO, naléhava | Narizeni Prikladem mohou
interdisciplinarn | MD, VS, vlady ¢. byt: Double Degree
ich technickych | podniky 274/2016 Sb. | programy (vut.cz)
programu 0 brnénské VUT -
reflektujicich standardech | fakulta
megatrendy v pro informacnich
automotive akreditace ve | technologii.
(kombinace vysokém
strojirenstvi, Skolstvi
elektrotechniky,
elektroniky,
informatiky a
kybernetiky, v
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https://www.fit.vut.cz/study/study-abroad/double-degree/.cs
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rizné strukture
arozsahu
jednotlivych
oblasti
vzdélavani v
raznych
programech) ve
spolupraci s

podniky

Hkonc_5.1.1_D2 Podpora MPO, naléhava | Narizeni
studijnich MD, VS, vlady ¢.
programi typu podniky 274/2016 Sb.
major a minor - 0
akademické standardech
programy s pro
hlavnim a akreditace ve
vedlejSim vysokém
oborem Skolstvi
kombinujici
technické
discipliny
reagujici na
trendy

Hkonc_5.1.1_D3 Podpora MPO, naléhava | Narizeni Némecko
intedisciplinarni | MD, VS, vlady ¢. (Wirtschaftsingenie
ch podniky 274/2016 Sb. | rung)
technickoekono 0
mickych standardech | University of
studijnich pro applied sciences ve
programi akreditace ve | Finsku pokryva
(kombinace vysokém technickeé,
technického a Skolstvi ekonomické
ekonomického, i spoleCenskovédni
resp. i obory: Double
spolecenskovédn Degree
tho /sociologie/ Programmes |
vzdélani, v rizné SeAMK fi
strukture a
rozsahu
jednotlivych
oblasti
vzdélavani v
riznych
programech)

Hkonc_5.1.1_D4 Nastavit systém | profesn | naléhava | Memorandum | Anticipace trendl
pravidelného i a Ak¢ni plan a kompetenci pod
monitoringu a sdruZen rozvoje finskou vzdélavaci
komunikace v iv autoprimyslu | agenturou: SKills
oblasti trendliv | oblasti anticipation in
automobilovém | primys Finland (2022
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https://www.seamk.fi/en/study-with-us/double-degree-programmes/#:~:text=A%20double%20degree%20allows%20you,institution%20%E2%80%93%20altogether%20two%20national%20certificates!
https://www.seamk.fi/en/study-with-us/double-degree-programmes/#:~:text=A%20double%20degree%20allows%20you,institution%20%E2%80%93%20altogether%20two%20national%20certificates!
https://www.seamk.fi/en/study-with-us/double-degree-programmes/#:~:text=A%20double%20degree%20allows%20you,institution%20%E2%80%93%20altogether%20two%20national%20certificates!
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-anticipation-finland
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-anticipation-finland
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-anticipation-finland
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pramyslu (i v lua Zakon C. Update) | CEDEFOP
obecném doprav 111/1998 Sb., | (europa.eu)
méritku) mezi y, MPO, o vysokych
jeho MSMT, Skolach, Odkaz na strategii
stakeholdery s MMR, rozvoje lidskych
cilem pribézné | regiony, Narizeni zdrojt pro Ceskou
aktualizace podniky vlady ¢. republiku
strategickych , VS 274/2016 Sh. | a predvidani
dokumenti a 0 budoucich potieb -
jejich standardech IV (nvf.cz) (napf.
operacionalizace pro strana 34)
na narodni akreditace ve
urovni a na vysokém Strategicky JTF
urovni regiond a Skolstvi, projekt v
také s cilem Moravskoslezkém
jejich promitan{ Vnitini kraji - TRAUTOM
do vyuky na VS piredpisy VS
SAVS: Rady
studijnich
programd, tvorba
Skolnich
strategickych
dokumenti
Hkonc_5.1.1_D5 Vypisovat MSMT, | priibézné | Grantové Prikladem mohou
dotac¢ni/grantov | MPO, VyzZvVy byt programy
é programy, MPSV ERASMUSH+, které se
které budou tykaji vzdélavani na
motivovat VS k vice trovnich -
zafazovani praktické priklady:
novych trendt CYBERENG
do studijnich (project-
programi cybereng.eu)
Project ECEPE -
ePower Train
Engineer (project-
ecepe.eu)
Ci MPSV a projekt:
Kompetence
(mpsv.cz)
v kontextu
strednich skol
Hkonc_5.1.1_D6 Podpora MPO pribézné | Grantové Napiiklad seminaie
poradani VyzZvy a webinare
odbornych ALBATTS (Project

seminaru a
konferenci s

ALBATTS (project-
albatts.eu) nebo

tématikou Automotive Skills
novych Alliance(AUTOMOT
IVE SKILLS
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https://www.project-cybereng.eu/
https://www.project-cybereng.eu/
https://www.project-ecepe.eu/
https://www.project-ecepe.eu/
https://www.project-ecepe.eu/
https://www.project-ecepe.eu/
https://www.mpsv.cz/kompetence
https://www.mpsv.cz/kompetence
https://www.project-albatts.eu/en/listnewsevents
https://www.project-albatts.eu/en/listnewsevents
https://www.project-albatts.eu/en/listnewsevents
https://automotive-skills-alliance.eu/
https://automotive-skills-alliance.eu/
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technologickych ALLIANCE

trendt (automotive-skills-
alliance.eu)), jsou
dostupné i pro
Sirokou verejnost

Hkonc_5.1.1_D7 Integrace VS, naléhava | Zakon c. Mezioborovost

vybranych politick 111/1998 Sb., | Fakulty

tematickych a o vysokych biomedicinského

okruhti z oblasti | repreze Skolach, inzenyrstvi CVUT a

vzdélavani ntace, Natizeni jeji zahrani¢ni

JInformatika“ MSMT vlady partneri

»Elektrotechnika 275/2016 o

“a,Strojirenstvi, oblastech

technologie a vzdélavani ve

materialy” bud’ vysokém

v tvorbé Skolstvi

mezioborovych

studijnich

programil mezi

jednotlivymi

fakultami VS &
mezi VS, zfizeni
novych
mezioborovych
fakult nebo i
rozsirenim -
redesignem
narizeni vlady o
oblastech
vzdélavani ve
vysokém skolstvi
smérem k
vyraznéjSimu
odliSeni na
profesni a
akademické
skupiny, kdy
vybrané profesni
programy by
byly
komponovany
mezioborové
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5.1.2. Analyza dopadi

U vyznamnych systémovych zmén a trendi je tifeba mit zdokumentovanou zakladni analyzu dopadi
(napt. dlouhodobou dostupnost lidskych zdrojt, financi, energii a surovin, bez strategické zavislosti na
jednom partnerovi) - technické VS vzdélavani by mélo vychazet z vize rozvoje ekonomiky/priimyslu.
V soucasné dobé je velmi nejasné definovyny vztah Memoranda a Ak¢niho planu rozvoje autoprimyslu
k priimyslovym vzdélavacim strategiim, pricemz se nabizi potencialni rozsireni Memoranda a Ak¢niho
planu o tuto oblast, pip. do podpisu memoranda zahrnout MSMT.

Koéd Doporuceni Cilova skupina Priorita g:ll«:l‘l’rr:ir:n}; Dobra praxe

Hkonc_5.1.2_.D1 | Public-private VS, vlada, sttedni | Memorandum | Penang
partnerships pro | vidci podniky | a a Akéni plan Development
na miru AutoSAP dlouhé | rozvoje Corporation
vytvarené obdobi | autoprimyslu, | and Penang
terciarni Strategicky Skills
vzdélavani zamér MSMT Development

pro oblast VS Center (viz
2021+ Freund a
Moran, 2017)

Hkonc_5.1.2_D2 Koordinovat a MPO , MSMT, 2025 Memorandum Resort obrany
periodicky MPSV, a Akeni plan CR - planovani
revidovat profesni rozvoje a tvorba
strategické sdruZenf autoprimyslu | koncepcnich a
dokumenty, urcit strategickych
periodu revize dokumenti

Hkonc_5.1.2_D3 | Zpracovani MSMT, NAU, | stiedni, | Memorandum
analyzy dopadi | VS pii a Akéni plan
a potieby zdroja implem | rozvoje
pri tvorbé entaci autoprimyslu
novych
studijnich
programi

Hkonc_5.1.2_D4 | Analyza potfeby | VS, MPSV stredni, | Memorandum
lidskych zdroja a pri a Ak¢ni plan
zajisténi implem | rozvoje
reskillingu a entaci autoprimyslu
upskillingu,
mozné dopady
na trh prace

Hkonc_5.1.2_D5 | Analyza potfeby | VS, podniky stredni, | Memorandum
technickych a pri a Ak¢ni plan
technologickych implem | rozvoje
zdroji entaci autoprimyslu
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5.2.Podpora kultury spoluprace

Soubor doporuceni zaméreny na podporu spoluprace mezi aktéry v sektoru.

n se statni podporou

5.2.1. Zapojeni podniki do vzdélavani
Jako vhodnym a vitanym doporucenim se jevi zapojeni podnikii do vyuky a vzdélavani studentt ¢i poté
zaméstnani absolventi; samozi‘ejmé s podporou spoluprace na vyuce. Tento krok by ptispél ke zvySeni
spokojenosti vSech stran. Dale by byla vhodnym nastrojem také podpora spoluprace firem a $kol na

<X ;;w;ﬁ
MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

urovni vyvoji novych produkti celozivotniho vzdélavani, ¢i rozsifeni obort. Dilezitou roli dale hraje
samotnd podpora motivace zapojeni firem, napt. prostrednictvim danovych asignaci ¢i cilenych
grantovych/dotacnich vyzev. Viz rovnéZ podpora podnikovych stipendii D (vysledek O).

Koéd Doporuceni sﬁg;‘ilr?a Priorita ((1)(‘),11:1‘1,1[:1?:1}; Dobra praxe
Hkonc_5.2.1_D1 | Podporaa VS, naléhava | Metodické Employer Sponsored

motivacni podniky materialy Degree Programmes

nastroje tvorby NAU, 2023

spole¢nych Strategicky | (ratemyapprenticeship.c

studijnich zamér o.uk)

programi s MSMT pro

podniky, jinymi oblast VS Apprenticeships

VS ajinymi 2021+, ekvivalentni Bc. A Ing.

pravnickymi Zakon ¢. Higher and degree

osobami 586/1992 apprenticeships -

aplikacni praxe Sb., o danich | GOV.UK (www.gov.uk)

dle § 81 zakona z prijmu

oVS Mezinarodni joint
degree SP
Systém smluv mezi VS a
ustavy AV pri realizaci
doktorskych SP

Hkonc_5.2.1_ D2 | Podpora VS, naléhava | Metodické Systém smluv mezi VS a

yprimyslovych | podniky materialy ustavy AV pri realizaci

doktorati“: S NAU, doktorskych SP

spolecnych vyznam Strategicky

doktorskych nou zameér

studijnich vyzkum MSMT pro

programti VSa | né oblast VS

podnikd a vyvojov 2021+

spolupracena | ou

realizaci ¢innosti

doktorskych SP

s podniky (dle

vzoru

spoluprace s

AV)
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Hkonc_5.2.1_D3 Podpora VS, naléhava | Metodika
spoluprace a MSMT, hodnoceni
transferu MPO, vyzkumnych
vysledki podniky organizaci -
vyzkumu od VS RVVI
k podnikiim a
naopak
Hkonc_5.2.1_D4 | Reforma RVVI, naléhava | Metodika
metodiky MSMT, hodnoceni
uznani NAU, vyzkumnych
spolecenské MPO organizaci -
relevance RVVI,
aplikovaného a
smluvniho Narizen{
vyzkumu za vlady c.
ucelem posileni 274/2016
realné prestize Sb.0O
aplikovaného a standardech
smluvniho pro
vyzkumu akreditace
ve vysokém
Skolstvi
Hkonc_5.2.1_D5 Komunikace - MPO, naléhavad | Memorandu
informacni podniky | - vétsi m a Ak¢ni
portal informov | plan rozvoje
nabizejici anost autoprimys
zapojeni firem Zvysi lu, Narodni
do rtiznych moznosti | ak¢ni plan
forem firem Cisté
vzdélavani zapojit se | mobility
do
participa
ceve
vzdélava
ni
Hkonc_5.2.1_D6 | Vytvareni VS, 1ze od Strategicky | Nejvétsi potencial
strategickych podniky | 2025 zamér alokovat zdroje do
vzdélavacich MSMT strategického rozvoje a
kapacit nejen pro oblast zaroven piliri stability
na trovni VS, VS 2021+, sektoru maji v priimyslu
ale i v ramci Zakon ¢. Kklicovi velci hraci
rizeni HRv 586,/1992 (Mayer a Ottaviano,
klicovych Sb., o danich | 2008),
podnicich, z prijmu Skoda Academie: (Skoda
predvidani Auto Stiredni odborné
dopadii trendti ucilisteé strojirenské |
ze strany Oficialni web (sou-
podniki skoda.cz)
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stredni Skolstvi

Hkonc_5.2.1_D7 Ptiprava MSMT, naléhavé | Grantové Prikladem miiZe byt
grantovych MPO VyzZvVy také ERASMUS+ (staze a
vyzev Ci podniky projekty realizované za
programii, , VS, TA podpory E+)
které CR
bymotivovaly
podniky a VS
ke spolupraci

Hkonc_5.2.1_D8 Fiskalni MF, VS, stredni Zakon C. Némecko:
motivace SS, 586/1992 Employer Sponsored
podniki podniky Sb., o danich | Degree Programmes
financné z piijmu 2023
podporovat (ratemyapprenticeship.c
vysoké a o.uk)

Academie OEM: - ATEC -
Training Academy
(Volkswagen, Siemens,
Bosch)

Skoda Akademie: (Skoda
Auto Stredni odborné
ucilisteé strojirenské |
Oficialni web (sou-
skoda.cz) a Univerzita
(SAVS - Skoda Auto
Vysoka skola (savs.cz))

Goteborgs Tekniska
College (English
(goteborgstekniskacolle
ge.se)) - Volvo

5.2.2. Zapojeni podnikii do VaV
Jako motivace by méla byt vyuzita vidina inovaci a primarni pristup ke zdrojim univerzity - vyzkumna
zatizeni, vybaveni ¢i odbornost. Dale spoluprace v oblastiVaV umoZznuje minimalizovat riziko
neuspéchu cisté vlastniho vyzkumu, coz Setti penize v inovacich. Podpora motivace zapojeni firem, napf.

prostiednictvim danovych asignaci ¢i cilenych grantovych/dota¢nich vyzev.

Kod Doporuceni sﬁg;‘i,r?a Priorita 3:11::::21;}; Dobra praxe
Hkonc_5.2.2_D1 | Uznavani RVVI, naléhava | Metodika Némecko
aplikovanycha | VS, hodnoceni
smluvnich podniky vyzkumnych
projektd a organizaci -
vystupt RVVI
aplikac¢niho a
smluvniho
vyzkumuy,
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vCetné
nebibliografick
ych vysledkd, v
hodnoceni
vyzkumnych
organizaci
Hkonc_5.2.2_D2 | Rozsireni RVVI, naléhava | Natizeni
akceptace MSMT, vlady ¢.
aplikovanych a | NAU, 274/2016
smluvnich VS, Sb. 0O
projektd a podniky standardech
vystupi pro
aplikactniho a akreditace
smluvniho ve vysokém
vyzkumu, Skolstvi,
vCetné Zakon C.
nebibliografick 111/1998
ych vysledki, v Sb., 0
akreditac¢ni vysokych
praxi Skolach
Hkonc_5.2.2_.D3 | Podporovat strednf{ Zakon ¢. Our Owners - Merinova
vznik 111/1998
spole¢nych Sb., 0
technologickyc vysokych
h center skolach,
Narizeni
vlady ¢.
274/2016
Sb. 0
standardech
pro
akreditace
ve vysokém
Skolstvi
Hkonc_5.2.2_D4 | Priprava MSMT, | vysoka, | Grantové Piikladem mohou byt
grantovych MPO, nutny VyzZvy programy ERASMUS+,
vyzev VaV MF, kontinual které se tykaji
projektt ve MMR, ni vzdélavani na vice
spolupraci TACR | pristup- trovnich - praktické
s podniky Umoznuj ptiklady: CYBERENG
zamérenych e ziskat (project-cybereng.eu)
primarné na zdroje Project ECEPE - ePower
nové trendy z Evrops Train Engineer (project-
kych ecepe.eu),
fondud na EIT Urban Mobility,
podporu Ci MPSV a projekt:
novych Kompetence (mpsv.cz)
trend. v kontextu stiednich

skol
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Hkonc_5.2.2_D5 | Informacni MPO, Vysoka. Memorandu | Matchaking platforma:
systém/portal | MSMT, | Kontinua | m a Akéni University of Warwick
projektovych VS, Iné. VétSi | plan rozvoje | secure exclusive global
zameérl firem, | podniky | informov | autoprimys | license | Case Study (in-
které chtéji anost lu, part.com)
spolupracovat Zvysi
sVS moZnosti | Narodni

firem akeni plan
zapojit se | Cisté

do mobility
participa

ceve

vzdélava

ni.

Hkonc_5.2.2_D6 | Zavést/posilit | podniky | naléhava | Zakon ¢. Corporate Chairs
danové ulevy , MF, 586/1992 zejména v USA
pro firmy MPO, Sb., o danich
podporujici MSMT z pfjmu
vyzkumné
Lcorporate
chairs” na
univerzitach

5.2.3. Meziresortni spoluprace
Podpora technického vzdélavani na VS z pohledu v budoucnosti potfebnych kompetenci zasahuje napf-.

gescni oblasti:

- Ministerstvo primyslu a obchodu - hospodarska politika, primysl, vize primyslu,
- Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy - technické VS vzdélavani, uznavani predchoziho

vzdélani pro ob¢any zemi mimo EU,
- Ministerstvo dopravy - politiky v oblasti dopravni infrastruktury,

- Ministerstvo prace a socialnich véci - politiky v oblasti zaméstnanosti, kompetenci, vyhled vyzev
trhu prace
- Ministerstvo zahranic¢i a Ministerstvo vnitra - otazka vizové agendy pro studujici i pracovniky

ze zemi mimo EU.
- Ministerstvo pro mistni rozvoj - regiony s vysokou koncentraci automobilového primyslu
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Kod Doporuceni Cilova skupina Priorita g:ll:l‘::il:l}; Dobra praxe
Hkonc_5.2.3_D1 | Spoluprace MSMT a ustiredni stredni Strategicky
odvétvovych ministerstev | organy zameér
(MPO, MD, MZe...) pii statni MSMT pro
tvorbé strategickych spravy oblast VS
dokumentti pro oblast VS 2021+
Hkonc_5.2.3_D2 | Zména vizové politiky MZ, MV, naléhava
smérem ke studentiim — MSMT,
,otevieni hranic” MZV,
odvétvova
ministerstv
a (MPO,
MD, MZe...)
Hkonc_5.2.3_D3 | Koncepce a plan MSMT, 2024 Natizeni
implementace koncepce NAU, MPO, vlady ¢.
technického vzdélavani VS, podniky 274/2016
Sb.0O
standardech
pro
akreditace
ve vysokém
Skolstvi
Hkonc_5.2.3 D4 | Prohloubeni meziresortni | VS, MPO, 2025 Strategicky Dansko,
spoluprace pro danou MSMT, zamer zde:
oblast mezi MPO, MSMT, RVVI MSMT pro | https://in
RVVI, primyslové oblast VS novationsf
doktoraty 2021+ onden.dk/
en/p/indu
strial-
researcher

5.3. Atraktivita sektoru automotive a vzdélavani
Soubor doporuceni pro posileni atraktivity sektoru Automotive a také vzdélavani v ramci technickych

dispciplin.

5.3.1. Podpora atraktivity automotive sektoru a atraktivity technickych disciplin

Sektor automotive prochazi epochalni transformaci jako leader environmentalni odpovédnosti
a transformace mobility smérem k udrzitelnosti. Dochazi k posunu vnimani sektoru a proto je nutné
a prihodné zatraktivnit tento sektor. Cestou k tomu mize byt spoluprace podnikatelské sféry
a statni spravy a samospravy na vSech udrovnich, stejné tak vzdélavacich instituci primarniho,
sekundarniho i tercidrniho vzdélavani.
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Kod Doporuceni Cilova Priorita Ovlivnény Dobra praxe
skupina dokument
Hkonc_5.3.1_D1 Prezentace sektoru MPO, MD, naléhava | Strategicky
automotive jako MSMT, VS, zamér MSMT
jednoho z klicovych SS pro oblast VS
sektort v ramci 2021+,
realizace Green Dealu Vnitrostatni
- restrukturalizace plan CR v
automotive jako cesta oblasti
k zelené budoucnosti energetiky a
klimatu
Hkonc_5.3.1_D2 | Specidlni eventy Podniky stredni, Memorandum
firem v Automotive kontinual | a Ak¢ni plan
(testovacti jizdy, DOD) ni rozvoje
podpora | autopriimyslu,
atraktivit | Narodni ak¢ni
y plan cisté
mobility
Hkonc_5.3.1_D3 | Uzsi spolupraces VS | VS, stredni, | Memorandum
(praxe studentt, podniky kontinudl | a Ak¢ni plan
spolecné projekty, ni rozvoje
zapojeni do podpora | autopriimyslu,
inovacnich procesi atraktivit | Narodni ak¢ni
apod.) y plan Cisté
mobility
Hkonc_5.3.1_D4 | Podpora programt A 2025 Grantové vyzvy
zamérenych na podniky,
osvétu v oblasti MPO,
aktualnich vyzev MSMT
automobilového
pramyslu a zajisténi
mobility
Hkonc_5.3.1_D5 | Systematicky zfizovatelé | naléhavé | Memorandum
budovat pozitivni Skol na a Ak¢ni plan
vefejny obraz vSech rozvoje
technickych disciplin | Grovnich, autoprimyslu,
podniky Narodni akéni
plan cisté
mobility
Hkonc_5.3.1_.D6 | Vytvatet programy MSMT, VS, | 2025 Grantové vyzvy | Plisobeni VS
zamérené na Krajské pedagogti a
ziskavani SS studentl | urady, SS, odborniki z
pro technické VS podniky praxe na SS
vzdélavani s cilem
ukazat
studentiim
atraktivitu
praktickych
aplikaci,
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ZS predmét
Nova

informatika

Hkonc_5.3.1_D7 | Vytvaret vhodné NAU, VS, stfednéd | Zakon ¢.
podminky pro podniky oba-v 111/1998 Sb,,
zapojeni odbornik z fesSent o vysokych
praxe do vyuky na ZS, (metodic | Skolach,

SSiVS ky
material | Narizeni vlady
NAU k ¢ 274/2016 Sh.
profesni | O standardech
m pro akreditace
Studijnim | ve vysokém
program | Skolstvi
im)

Hkonc_5.3.1_.D8 | Veletrhy a eventy MPO, Stredni. Strategicky Stavajici
podporujici technické | MSMT, Pribézna | zamér MSMT | veletrhy.
vzdélavani a nové ,MMR, MD, | podpora | pro oblast VS Edukativni
trendy v technice a VS, na 2021+, akce
best practice podniky zakladé Grantové vyzvy | zpravidla

poZadavk pod nazvem

U praxe Dny

(firem) a s technikou.

vyvoje Projekty

znalosti. financované
Evropskou
unii -
Technika
hrou.
Programy
vysilané
zpravidla
vefejnoprav
nymi médii
zamérené
na
propagaci
novych
technologii
a trendd.
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Zaveér

Reseni projektu TITSMPO116 "Navrh strategického ramce vysoko$kolského vzdélavani pro sektor
automotive" je vysledkem systematického resSeni tikolu v projektovém tymu a dikladného naplnéni
zavaznych Parametrl feSeni projektu stanovenych ve smlouvé mezi Technologickou agenturou CR
a Vysokou skolou bariskou - Technickou univerzitou Ostrava, hlavnim reSitelem. VedlejSim reSitelem
projektu byla Skoda Auto Vysoka $kola. Projekt vyustil ve dva kli¢ové vystupy: Hkonc, ktery piinasi
doporuceni pro Upravu strategickych dokumentd, a O, ktery se zaméruje na Gpravy studijnich programi
vysokych skol.

Splnéni zavaznych technickych a netechnickych parametr projektu bylo dosazeno prostirednictvim
analyzy trendi s ohledem na dovednosti a pracovni pozice, vyuZiti dostupnych evropskych a domacich
zdrojl. Prace zahrnovala také konzultaci s ceskymi a zahrani¢nimi experty, dotaznikové Setfeni, a sady
workshopti s priimyslem, vzdélavacimi institucemi a dal§imi zainteresovanymi stranami k verifikaci a
validaci navrZenych doporuceni. Vysledky téchto aktivit poskytly zdklad pro formulaci finalnich
doporucenich obsazenych v kapitole 5.

Zavérecna doporuceni projektu navrhuji mimo jiné konkrétni apravy strategickych dokumenti s cilem
podporit idealni vizi vysokoSkolského zvlasté technického vzdélavani relevantniho pro
konkurenceschopnost sektoru automotive v Ceské republice. Tato doporuceni byla stanovena na
zakladé diikladné analyzy a konzultaci a maji potencial pozitivné ovlivnit strategické smérovani ceského
vzdélavaciho systému v této klicové oblasti konkurenceschopnosti a vykonu ¢eského narodniho
hospodatstvi.
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Priloha B - Trendy
Nasledujici tabulka obsahuje seznam Megatrendd, jejich navaznych trendid a sub-trendd, ty jsou poté
navazany na oblasti Zivotniho cyklu produktd v ramci automobilového priamyslu (oznaceno ,X“), které
ovliviiuji. Diky tomu je moZno pohliZet také na trendy z hlediska téchto oblasti a co je ovliviiuje.

Tabulka 2: Trendy v sektoru Automotive

MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Vvyvoj
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Megatrendy Trendy Subtrendy
(Nové) Sluzby mobility,
obchodni maas, mobility as
modely a service X X X X X X
(Nové) Sluzby zaloZené
obchodni na datech,
modely digitalni sluzby X X X X X
(Nové) Fleet
obchodni management,
modely flotilové sluzby X X X X X X
Sluzby pro
(Nové) zakazniky, Aftersales,
obchodni zakaznické poprodejni
modely sluzby sluzby X X X X X
(Nové)
obchodni Zakaznické
modely preference Infotainment X X X X X
Total Cost of
(Nové) Mobility, TCM,
obchodni Zakaznické celkové naklady
modely preference mobility X X X X
Total Cost of
(Nové) Ownership, TCO,
obchodni Zakaznické celkové naklady
modely preference vlastnictvi X X X X
Datova analyza,
Zakaznické marketingova
preference analyza X
(Nové)
obchodni Zakaznické Nové zplisoby
modely preference marketingu X
(Nové) Sdileni
obchodni Sdilena automobildg,
modely ekonomika sdileni vozidel X X X X
TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive
Strana 46/86

Posledni revize dokumentu: 22. dubna 2024



T A
R

(@7

Tento projekt je financovan se statni podporou
Technologické agentury CR
v ramci programu BETA2

www.tacrcz

Vyzkum uziteény pro spoleénost

MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Sofware
engineering,
hardware
Digitalizace engineering,
(digitalni Autonomn{ systémové
transformace) : fizeni inZenyrstvi X X X X
Sensory, lidar,
Digitalizace radar,
(digitalni Autonomnf rozpoznavani
transformace) : fizeni obrazi X X X X
Bezpecnost
Digitalizace vozidel,
(digitalni Autonomn{ bezpecnost
transformace) | rizeni dopravy X X X X
Digitalizace Vyvoj
(digitalni Autonomni elektronickych
transformace) | rizeni systéma X X X X
Digitalizace
(digitalni Autonomni
transformace) | rizeni Kyberbezpecnost X X X X
Digitalizace Pokrocilé
(digitalni Autonomnf systémy fizeni,
transformace) | fizeni ADAS X X
Modularni
inZenyrstvi,
modulové
Digitalizace inZenyrstvi,
(digitalni Autonomni primyslové
transformace) | fizeni inZenyrstvi X X X X
Digitalizace
(digitalni
transformace) | Konektivita Sdileni dat X X X X
Digitalizace
(digitalni Automatizované
transformace) | Konektivita Fizeni X
Digitalizace
(digitalni
transformace) | Konektivita Big data X X X X
Digitalizace Internet of
(digitalni Things, internet
transformace) | Konektivita véci X X X X
Digitalizace
(digitalni Vyvoj sofwaru,
transformace) | Konektivita vyvoj hardwaru X X X X
smart city,
Digitalizace chytré mésto,
(digitalni smart grid,
transformace) | Konektivita chytra sit X X X X
Digitalizace
(digitalni
transformace) | Konektivita Automotive X X X
Modularn{
inZenyrstvi,
modulové
Digitalizace inZenyrstvi,
(digitalni primyslové
transformace) | Konektivita inZenyrstvi X X X X
Digitalizace
(digitalni Kominukace
transformace) | Konektivita vozidla s okolim X X X X
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Digitalizace
(digitalni
transformace) | Industry 4.0 Big data X X X X
Digitalizace Internet of
(digitalni Things, internet
transformace) | Industry 4.0 veéci X X X X
Robotizace,
Digitalizace robot,
(digitalni kolaborativni{
transformace) | Industry 4.0 robot, cobot X X X X
Digitalizace
(digitalni (Primyslova)
transformace) | Industry 4.0 automotizace X X X X
Digitalizace Datové
(digitalni orientovany
transformace) | Industry 4.0 podnik X X X X
Digitalizace
(digitaln{
transformace) | Industry 4.0 Lean X
Digitalizace
(digitaln{
transformace) | Industry 4.0 aditivni vyroba X
Digitalizace Pokrocilé
(digitalni planovani
transformace) | Industry 4.0 vyroby X
Digitalizace Al uméla
(digitalni inteligence,
transformace) | Industry 4.0 neuronové sité X X
Digitalizace Digitalizace, Virtualni
(digitalni digitalni tovarna, @ tovarna,
transformace) : digitdlni podnik : virtudlni podnik X X
Simulace,
Digitalizace Digitalizace procesni
(digitalni digitalni tovarna, | simulace,
transformace) | digitalni podnik simulace procest X X
Digitalizace
(digitalni Virtualni realita,
transformace) | rozsifend realita : Virtualni design X X X X
Digitalizace
(digitalni
transformace) | Kyberbezpecnost | Bezpecnost X X X X
Vzdaleny
pristup, vzdalené
Digitalizace aktualizace,
(digitalni softwarové
transformace) | Kyberbezpecnost | aktualizace X X X X
Elektromobilita,
alternativni Elektricky
pohon, hnaci pohon,
y ustroji elektromotor X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci Vodik, vodikové
Udrzitelnost ustroji clanky, baterie X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci Nabijeci
Udrzitelnost ustroji infrastruktura X
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Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci
Udrzitelnost ustroji Chytré nabijeni X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci
Udrzitelnost ustroji Chytré nabijeni X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci
Udrzitelnost ustroji Bateriovy clanek X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci
Udrzitelnost ustroji Bateriovy modul X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci Systém Fizeni
Udrzitelnost ustroji baterie X X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci Integrace baterie
Udrzitelnost ustroji do vozidla X X X X
Elektromobilita, Obnovitelné
alternativni zdroje,
pohon, hnaci obnovitelné
Udrzitelnost ustroji energie X X X
Elektromobilita,
alternativni
pohon, hnaci Elektrochemie,
Udrzitelnost ustroji chemie baterii X
Cirkularni
Udrzitelnost ekonomika Repase X X
Cirkularni
Udrzitelnost ekonomika Recyklace X X X X
Udrzitelnost Nové materidly Lehké materidly X X X
Rizeni Zivotniho
Klima, klimatické | cyklu, zivotni
Udrzitelnost cile cyklus X
Klima, klimatické
Udrzitelnost cile Uhlikova stopa X
Odolnost,
dodavatelsky : Alternativni
retézec, paliva, nova
logistika paliva X
Odolnost,
dodavatelsky
retézec,
logistika Pohonna ustroji X
Odolnost,
dodavatelsky
retézec, Soucastky,
logistika komponenty X X
Odolnost,
dodavatelsky
retézec, Vyroba, vyrobni Pocitacova
logistika technologie vyroba X X
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Odolnost,
dodavatelsky
retézec, Vyroba, vyrobni
logistika technologie Automatizace X X
Odolnost,
dodavatelsky
retézec, Vyroba, vyrobni Pokrocilé
logistika technologie materialy X X X X
Odolnost,
dodavatelsky
retézec, Vyroba, vyrobni
logistika technologie Pokrocila vyroba X X X X
Odolnost,
dodavatelsky
fetézec, Vyroba, vyrobni | Pokrocila
logistika technologie robotika X X
Odolnost,
dodavatelsky
fetézec, Vyroba, vyrobni
logistika technologie aditivni vyroba X X
Odolnost, Preventivni
dodavatelsky udrzba,
fetézec, prediktivni
logistika Opravy a adrzba : udrzba X X X
Odolnost,
dodavatelsky
fetézec, Testovani a
logistika schvalovani Homologace X
Odolnost,
dodavatelsky
fetézec,
logistika Maloobchod
Odolnost,
dodavatelsky : Software a
Fetézec, materidlové
logistika zabezpeceni X X X
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Priloha C - Dovednosti a znalosti

Tabulka 3: Seznam dovednosti a znalosti v ndvaznosti na trendy Automotive

Trend Dovednosti / Znalosti

Sluzby mobility, Technologické znalosti - MaaS je zaloZen na technologickych inovacich, jako jsou mobilni aplikace, platebni brany,
maas, mobility as | satelitni navigace a dalsi technologie. Proto jsou nezbytné znalosti v oblasti softwarového vyvoje, databazovych

a service systémi, cloudovych technologii a bezpe¢nosti IT.

Sluzby mobility, Marketingové a obchodni dovednosti - Maa$S vychazi z potfeb zakazniki a jejich preferenci v oblasti dopravy. Pro
maas, mobility as | implementaci MaaS je tedy nutné mit znalosti v oblasti marketingu a obchodu, aby se dokazalo ziskat a udrzet

a service zakazniky.

Sluzby mobility, Dopravni znalosti - Pro Gspé$nou implementaci MaaS$ je nutné mit také dopravni znalosti, jako jsou znalosti o
maas, mobility as | rtznych typech dopravy, méstském planovani a logistice.

a service

SluZzby mobility, Finan¢ni a ekonomické znalosti - MaaS vyZaduje finan¢ni a ekonomické znalosti, jako jsou znalosti o modelovani
maas, mobility as | podnikani, rozpo¢tovani a investi¢nim planovani.

a service

Sluzby mobility, Préavni a regulativni znalosti - MaaS se setkava s fadou pravnich a regulativnich vyzev, jako jsou licence, povoleni a
maas, mobility as | ochrana osobnich tidajti. Proto jsou znalosti v oblasti prava a regulace dtlezité pro ispéSnou implementaci Maa$S
a service

Sluzby zaloZené Analyza dat: Schopnost sbirat, analyzovat a interpretovat data je klicova pro digitalni sluzby a sluzby zaloZené na
na datech, datech. To vyZaduje znalosti statistiky, matematiky a programovani, stejné jako schopnost pracovat s nastroji pro
digitalni sluzby analyzu dat, jako jsou Excel, R nebo Python.

Sluzby zaloZené Technologické znalosti: SluZby zaloZené na datech a digitalni sluzby vyZaduji znalosti v oblasti technologii a

na datech, digitalnich nastroju, jako jsou cloudové technologie, databaze a softwarové nastroje pro vytvareni, publikovani a
digitalni sluzby sdileni digitalnich produktti a sluzeb.

Sluzby zaloZené Design: Schopnost navrhovat uZivatelské rozhrani (UI) a uZivatelskou zkuSenost (UX) je klicova pro digitalni sluzby.
na datech, To vyzaduje znalosti designu, ergonomie a chovani uzivateld, stejné jako schopnost pouzivat nastroje pro tvorbu
digitalni sluzby vizualnich prvki a prototypti.

Sluzby zaloZené Komunikace a spolupréce: Schopnost efektivné komunikovat a spolupracovat s tymy je klicova pro tspésné

na datech, poskytovani digitalnich sluzeb a sluzeb zaloZenych na datech. To vyZaduje schopnost komunikovat s rtiznymi
digitalni sluzby zainteresovanymi stranami, jako jsou zakaznici, vyvojari a manazefi projektt, stejné jako schopnost pracovat v tymu

Sluzby zalozené

a koordinovat riizné tikoly.
Znalosti oboru: Znalosti oboru jsou diilezité pro digitalni sluzby a sluzby zaloZené na datech, které jsou Casto

na datech, specifické pro konkrétni odvétvi nebo vertikalni trh. Tyto znalosti zahrnuji napriklad znalosti trhu, marketingovych
digitalni sluzby trendy, legislativy a regulace v odvétvi, konkurence a zakaznickych potieb.

Fleet Znalosti o vozidlech: Osoba poskytujici sluzby automobilové flotily musi mit zakladni znalosti o riznych typech
management, vozidel, véetné jejich vykonu, spotteby paliva a udrzby.

flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet
management,
flotilové sluzby

Fleet

Ridi¢ské dovednosti: Musi mit platné idi¢ské opravnéni a znat pravidla silni¢niho provozu. Zku$enosti s fizenim
vétsich vozidel jsou také vyhodou.

Technické dovednosti: Musi byt schopen provadét zakladni ddrZzbu a opravy vozidel, jako je kontrola a vyména
pneumatik, kontrola hladiny oleje a provadéni mensich oprav.

Planovani a organizace: Musi byt schopen planovat a organizovat jizdni rady, aby byly efektivni a aby se
minimalizovaly naklady.

Komunikacni dovednosti: Musi byt schopen komunikovat s fidic¢i, zakazniky a dal$imi ¢leny tymu, aby zajistil hladky
provoz flotily.

Znalosti o bezpecnosti: Musi byt obezndmen s bezpe¢nostnimi postupy a mit znalosti o Fizeni rizik, aby
minimalizoval nebezpeci pro fidice a cestujici.

Znalosti o pravnich predpisech: Musi byt obeznamen s mistnimi a statnimi pravnimi ptedpisy tykajici se provozu a
udrzby vozidel, véetné pravidel tykajicich se inspekce a emisi.

Zkusenosti s technologiemi: Musi byt obeznamen s modernimi technologiemi, jako jsou GPS systémy, sledovani

management, vozidel a informacni systémy, aby byl schopen 1épe planovat a ridit flotilu.

flotilové sluzby

Sluzby pro Komunikace: Je nutné mit vynikajici komunika¢ni dovednosti, v€etné schopnosti poslouchat a porozumét
zakazniky, zakaznikovym potfebam a prani.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Znalosti produkti a sluzeb: Musite byt schopni poskytnout zakaznikiim informace o produktech a sluzbach vasi
zakazniky, spolec¢nosti, véetné jejich vlastnosti, funkci, vyhod a nedostatkii.

TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive

Posledni revize dokumentu: 22. dubna 2024

Strana 51/86



(@7

se statni podporou

MINISTERSTVO

wwwitacrcz

Vyzkum uziteény pro spolecnost PRUMYSLU A OBCHODU

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Reseni problémii: Je dilezité byt schopen rychle a efektivné Fesit problémy a stiznosti zakazniki. To vyzaduje

zakazniky, schopnost identifikovat problém, porozumét zdkaznikovym potfebam a najit feSeni, které uspokoji zdkaznika.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Organizace: Musite byt schopni efektivné organizovat a spravovat informace o zakaznicich, jejich pozadavcich a

zakazniky, problémech, aby se zajistilo rychlé a G¢inné vyteSeni jejich zalezitosti.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Empatie: Je dlleZité mit empatii a pochopeni pro zakaznika a jeho potieby. Toto pomaha vytvaret pozitivni vztahy s

zakazniky, zakazniky a zajist'uje, Ze budou spokojeni se sluzbami, které jim vase spolecnost poskytuje.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Technické znalosti: V zavislosti na povaze vasi prace miZe byt dileZité mit uré¢ité technické znalosti, napiiklad

zakazniky, znalost softwaru, ktery vase spolecnost pouziva, nebo schopnost pracovat s urc¢itymi zarizenimi.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Flexibilita: Je dilezité byt flexibilni a schopni se ptizpisobit riznym situacim a potfebam zdkazniku. To zahrnuje

zakazniky, schopnost pracovat v riiznych prostredich, pracovat s riiznymi lidmi a byt schopen resit riizné problémy.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Time management: Musite byt schopni efektivné planovat svij ¢as a prioritizovat tkoly, aby se zajistilo rychlé a

zakazniky, efektivni FeSeni zdkaznickych problémi a potieb.

zakaznické

sluzby

Sluzby pro Tymova spoluprace: V mnoha ptipadech je diilezité byt schopen pracovat jako soucast tymu a spolupracovat na

zakazniky, spole¢nych cilech pro dosaZeni lep$ich vyslednku v krat$im ¢asovém useku.

zakaznické

sluzby

Zakaznické Vyzkumné dovednosti: Je diileZité byt schopen provadét vyzkum zakaznickych preferenci pomoci riznych metod,

preference jako jsou dotazniky, rozhovory a prizkumy trhu. Diilezité je mit schopnost interpretovat vysledky a z nich vyvodit
Zaveéry.

Zakaznické Analytické dovednosti: Musite byt schopni analyzovat a interpretovat data z vyzkumu a pouzit je k vytvoreni

preference strategii, které budou odpovidat zakaznickym preferencim.

Zakaznické Komunikacni dovednosti: Musite byt schopni efektivné komunikovat s lidmi, aby jste pochopili jejich potieby a

preference preference a aby jste byli schopni vysvétlit své napady a strategie.

Zakaznické Marketingové znalosti: Musite mit znalosti v oblasti marketingu, aby jste byli schopni pochopit, jak efektivné

preference komunikovat s vaSimi zdkazniky a jak vytvorit strategii, kterd bude odpovidat zakaznickym preferencim.

Zakaznické Znalosti o produktech a sluzbach: Musite mit hluboké znalosti o produktech a sluzbach, které nabizite, abyste byli

preference schopni pochopit, jaké jsou zakaznické preference v této oblasti.

Zakaznické Kreativni dovednosti: Kreativita miize pomoci vytvorit nové a inovativni zpiisoby, jak splnit zdkaznické preference.

preference

Zakaznické Dovednosti v oblasti technologii: V dnesni dobé jsou technologie dllezitou soucasti vétsiny podnik a je dllezité mit

preference znalosti o riznych technologiich a digitalnich nastrojich, které mohou pomoci v pochopeni zdkaznickych preferenci a
vytvareni ispéSnych strategii.

Sdilena Znalost moderni technologie: Sdilen4 ekonomika vyuZiva moderni technologie jako platformy pro propojovani

ekonomika poskytovateld a spotiebitell. Proto je dtilezité mit zakladni znalosti o fungovani internetu, mobilnich aplikaci, online
platebnich systém?i a dalsich technologii.

Sdilena Schopnost spolupracovat: Sdilena ekonomika se zaklada na spolupraci mezi lidmi. Lidé musi byt ochotni sdilet své

ekonomika zdroje s ostatnimi a respektovat potreby ostatnich.

Sdilena Dtivéra: Sdilend ekonomika vyzaduje diivéru mezi poskytovateli a spottebiteli. Proto je dllezité byt schopen navazat

ekonomika dtveéru s ostatnimi lidmi a byt diivéryhodnym partnerem.

Sdilena Komunikaéni dovednosti: Pro tispésnou sdilenou ekonomiku je dilezité mit dobré komunikac¢ni dovednosti. Lidé

ekonomika musi byt schopni jasné vyjadrit své potieby a respektovat potieby druhych.

Sdilena Zakladni znalost zakona: Sdilena ekonomika mtiZe byt ovlivnéna riznymi pravnimi piedpisy, jako jsou dafiové

ekonomika zakony, zakony o pojisténi a zakony o ochrané spotiebitele. Proto je dllezité mit zakladni znalost o téchto pravnich
predpisech a jejich dopadech na sdilenou ekonomiku.

Sdilena Flexibilita: Sdilena ekonomika se neustale vyviji a miize byt ovlivnéna riznymi faktory, jako jsou zmény trhu,

ekonomika technologie a zakony. Proto je dtlezité byt flexibilni a pfipraven se prizplisobit novym podminkam.

Sdilena Schopnost Fesit problémy: Sdilena ekonomika miiZe byt ovlivnéna riiznymi problémy, jako jsou problémy s

ekonomika bezpecnosti, komunikaci a platebnimi systémy. Proto je dileZité byt schopen identifikovat a Fesit tyto problémy.

Autonomni Programovani a vyvoj software: Autonomni fizeni vyZaduje pokrocilé znalosti v programovani a vyvoji software, aby

fizeni se vytvorily algoritmy a Fidici systémy pro fizeni vozidel.

Autonomni Uméla inteligence a strojové uceni: DileZitou souéasti autonomniho fizeni je schopnost rozpoznavat a reagovat na

fizeni rizné situace na silnici. To vyZaduje znalosti v oblasti umélé inteligence a strojového uceni, které umoziuji vozidlim

rozpoznat riizné objekty, jako jsou dalsi vozidla, chodci a cyklisté, a reagovat na né.

TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive

Posledni revize dokumentu: 22. dubna 2024

Strana 52/86



(@7

> statni pc
e

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

Autonomni Senzorika: Autonomni fizeni vyZaduje také pokrocilou senzoriku, ktera umoziuje vozidliim rozpoznat okolni

tizeni prostiedi a reagovat na néj. Senzorické systémy zahrnuji naptiklad kamery, radar a LiDAR.

Autonomni Datova analyza: Vozidla, ktera jsou schopna autonomniho fizeni, musi byt schopna sbirat a analyzovat velké

fizeni mnozstvi dat o svém okoli. To vyzaduje schopnost pracovat s velkymi datovymi soubory a aplikovat na né analyzu
dat a strojové ucenti.

Autonomni Bezpecnost a regulace: Autonomni rizeni vyzaduje také znalosti a dovednosti v oblasti bezpec¢nosti a regulace. Vyvoj

tizeni autonomnich vozidel musi byt v souladu s ptisnymi bezpe¢nostnimi standardy a predpisy, aby se minimalizovaly
rizika pro cestujici a ostatni ucastniky silni¢niho provozu.

Autonomni Komunikace a spoluprace: Autonomni fizeni zahrnuje také spolupraci a komunikaci mezi vozidly a infrastrukturou.

tizeni Proto je dileZité mit schopnost vytvaret a udrzovat efektivni komunikaéni sité mezi riiznymi vozidly a dal$imi
ucastniky silni¢niho provozu.

Konektivita Znalost zakladnich pojmi siti a protokoli - Je dileZité mit povédomi o zakladnich pojmech a konceptech, jako jsou
adresy IP, DNS, protokoly TCP/IP, UDP, routovani a dalsi.

Konektivita Schopnost konfigurace a spravy siti - Mit schopnost konfigurovat sité a spravovat je pomoci piikazi a nastroji jako
napf. ptikazy na ptrikazovém radku, sprava firewallu, DNS, DHCP, routovani.

Konektivita Znalost bezpec¢nostnich zaleZitosti - Znalost zakladnich bezpec¢nostnich zaleZitosti, jako jsou zabezpecenf sité,
Sifrovani dat, autentizace a autorizace, je dilezita pro zajiSténi bezpecnosti a integrity sité.

Konektivita Schopnost diagnostikovat a fesit problémy s konektivitou - Byt schopen diagnostikovat a feSit problémy s
konektivitou pomoci nastrojii pro sledovani a diagnostiku, je klicové pro zajisténi spravného fungovani sité.

Konektivita Znalost riiznych typti zarizenf sité - Je diilezité mit povédomi o riiznych typech zarizeni sité, jako jsou smérovace,
prepinace, sité WLAN, sitové karty, a dalsi.

Konektivita Znalost cloudovych technologii - V dnesni dobé jsou stale ¢astéji vyuzivany cloudové technologie, jako jsou sluzby
AWS, Azure a dalsi. Znalost téchto technologii je dtilezita pro uspésnou praci s modernimi sitémi.

Konektivita Komunikaéni dovednosti - Konektivita a sité jsou tésné spjaty s komunikaci a spolupraci mezi lidmi a tymy. Znalost
komunikac¢nich dovednosti je klicova pro ispéSnou prici s ostatnimi lidmi a tymy v oblasti siti a konektivity.

Industry 4.0 Digitalni dovednosti - v primyslu 4.0 je stale vétsi potieba digitalnich dovednosti, jako jsou naptiklad programovani,
data science, robotika, automatizace, uméla inteligence a internet véci. Tyto dovednosti pomohou pracovnikiim lépe
porozumét a vyuZzivat nové technologie.

Industry 4.0 Technické znalosti - Priimysl 4.0 se spoléha na mnoho novych technologii a zatizenti, véetné 3D tisku, virtudlni
reality, rozsifené reality a dalSich. Technické znalosti jsou nezbytné pro tispésné pouzivani téchto nastroji.

Industry 4.0 Analytické dovednosti - Priimysl 4.0 produkuje mnoho dat, ktera lze analyzovat a vyuzit k vylepSeni procest a
vykonu. Analytické dovednosti jsou klicové pro ispéSnou interpretaci dat a navrhovani novych procest.

Industry 4.0 Komunikaéni dovednosti - v priimyslu 4.0 je tfeba spolupracovat s riiznymi lidmi z rtiznych obort, coz vyZaduje silné
komunikaé¢ni schopnosti. Dobré komunikac¢ni dovednosti pomahaji vytvorit i¢innou spolupraci a prinaset nové
napady a inovace.

Industry 4.0 Flexibilita - Primysl 4.0 se rychle méni a vyviji. Pracovnici musi byt schopni se pfizptisobit novym technologiim a
ménit své pracovni postupy, aby udrZeli krok s novymi trendy.

Alternativni Bezpecnost a ochrana dat - s rostoucim mnozstvim digitalnich technologii v priimyslu 4.0 se stava bezpec¢nost a

paliva, nova ochrana dat stale dtilezitéjsi. Pracovnici musi mit znalosti o kybernetické bezpecnosti a ochrané osobnich udajt.

paliva

Industry 4.0 Kreativita a inovace - primysl 4.0 prinasi nové prilezitosti pro inovaci a vytvareni novych reseni. Kreativni mysleni a
schopnost premyslet mimo zabéhlé cesty jsou klicové pro tspéch ve vytvareni inovativnich fesSeni

Digitalizace, Technické znalosti - Znalosti z oblasti informac¢nich technologii a digitalnich nastroju, jako jsou naptiklad

digitalni tovarna, | programovani, databdzové systémy, cloud computing, IoT, Al, blockchain a dal$i technologie, které jsou diilezité pro

digitalni podnik digitalni transformaci.

Digitalizace, Manazerské a strategické dovednosti - Schopnost strategicky planovat a fidit procesy digitalni transformace,

digitalni tovarna, | schopnost ridit tymy a projektovy management jsou klicové pro ispésnou digitalizaci podniku.

digitalni podnik

Digitalizace Data Analytics a datova gramotnost - Znalosti v oblasti datové analyzy, vizualizace dat, zpracovani a sprava dat jsou

digitalni tovarna, | nezbytné pro efektivni vyuzivani digitalnich technologii a dat.

digitalni podnik

Digitalizace, Marketingové znalosti - Znalosti v oblasti digitalniho marketingu, SEO, PPC reklamy, e-mail marketingu a dal$ich

digitalni tovarna, : oblasti digitdlntho marketingu jsou duleZité pro tspésnou digitalizaci podniku.

digitalni podnik

Digitalizace, Komunikace a spoluprace - Schopnost komunikovat a spolupracovat s tymy v riznych oblastech podniku a s

digitalni tovarna, | externimi partnery, jako jsou napfiklad IT dodavatelé, jsou kli¢cové pro uspésnou digitalizaci.

digitalni podnik

Digitalizace Flexibilita a adaptabilita - Schopnost ptizpisobit se rychle se ménicim podminkam v digitalnim svété a byt schopny

digitalni tovarna, | ménit svij piistup k feSeni problémui.

digitalni podnik

Digitalizace Znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti - Znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti jsou dileZité pro ochranu

digitalni tovarna, : digitalnich aktivit podniku.

digitalni podnik

Digitalizace, Znalosti z oblasti prava a ochrany osobnich tidaji - Znalosti z oblasti prava a ochrany osobnich tidajt jsou dilezité

digitalni tovarna, | pro spravné nakladani s osobnimi idaji zdkazniki a ochranu podniku pted pravnimi problémy.

digitalni podnik
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Virtualni realita,
rozsirena realita

Virtudlni realita,
rozsirena realita

Virtudlni realita,
roz$irena realita

Virtualni realita,
roz$irena realita

Virtualni realita,
rozsirena realita

Virtudlni realita,
roz$irena realita

Znalosti v oblasti programovani: Pro praci s virtualni a rozsitenou realitou je dileZité mit dobré znalosti v oblasti
programovani, zejména v jazycich, jako jsou C++, C#, JavaScript a Python.

Znalosti v oblasti grafiky a designu: Znalosti v oblasti grafiky a designu jsou rovnéz dtileZité pro tvorbu virtualnich
svétl a prostiedi. Zahrnuji naptiklad praci s 3D modelovanim, texturami, animacemi a vizualizaci.

Znalosti v oblasti matematiky a fyziky: Virtualni a rozsirena realita se ¢asto spoléha na matematickeé a fyzikalni
principy, aby mohly byt vytvoreny realistické simulace. Proto jsou znalosti v téchto oblastech také dileZité.

Znalosti v oblasti umélé inteligence: Uméla inteligence je dilezitou soucasti virtualni a rozsifené reality. Znalosti v
oblasti strojového uceni a hlubokého u¢eni mohou pomoci s vytvarenim inteligentnich a interaktivnich prostredi.
ZkuSenosti s hardwarem: Virtualni a rozsifena realita vyzaduji specialni hardware, jako jsou VR headsety, ovladace a
senzory. Znalosti v této oblasti jsou dilezité pro vyvoj a testovani aplikaci pro tyto zafizeni.

Komunikacni dovednosti: Virtualni a rozsifena realita asto zahrnuji tymovou praci, takzZe komunikacni dovednosti
jsou velmi dilezité. Zahrnuji schopnost pracovat v tymu, komunikovat s ostatnimi vyvojafi a schopnost prezentovat
svou praci.

Kyberbezpecnost | Znalost operacnich systémd a siti - Vétsina kybernetickych utoki vyuziva nedostatkd v operac¢nich systémech a
sitich. Znalost téchto systémi a siti je tedy kli¢ova pro identifikaci a ochranu pied takovymi titoky.

Kyberbezpecnost | Znalost programovani - Kyberbezpec¢nost vyZaduje znalost programovani, aby bylo moZné vyvinout bezpe¢nostni
feSeni a provést testovani bezpecnosti aplikaci.

Kyberbezpecnost | Znalost kryptografie - Kryptografie se zabyva ochranou informaci prosttednictvim Sifrovani a deSifrovani. Znalost
kryptografie je nezbytna pro ochranu citlivych dat a komunikace.

Kyberbezpecnost | Znalost bezpecnostnich norem a postupti - Znalost bezpecnostnich norem a postupi je nezbytna pro posouzeni a
zlepsSeni bezpecnosti informacnich systémti.

Kyberbezpecnost | ma

Kyberbezpecnost | Analytické a reSitelské schopnosti - Kyberbezpecnost vyzaduje analytické a reSitelské schopnosti pro identifikaci a
reSeni bezpecnostnich problémd.

Kyberbezpecnost | Etické chovani - Etické chovani je nezbytné pro kyberbezpecnost, protoZe se jedna o oblast, ktera casto pracuje se
citlivymi informacemi. Je diilezité chranit tuto informaci a chovat se eticky viici ostatnim.

Kyberbezpecnost | Komunikac¢ni dovednosti - Komunika¢ni dovednosti jsou dtilezité pro kyberbezpecnost, protoZe ¢asto musite
komunikovat s ostatnimi ¢leny tymu nebo s klienty, aby se dosahlo cile v oblasti kyberbezpec¢nosti.

Kyberbezpecnost | Schopnost ucit se novym technologiim - Kyberbezpecnost je dynamicka oblast, ktera se neustale vyviji. Schopnost
rychle se ucit a adaptovat se na nové technologie a hrozby je klicova pro uspéch v této oblasti.

Elektromobilita, Elektrické a mechanické inzenyrstvi: Elektromobilita a alternativni pohon vyZzaduji znalosti z oblasti elektrického a

alternativni mechanického inZenyrstvi. Vhodné znalosti zahrnuji znalosti o elektromotoru, bateriich, regulatorech, fizeni vykonu

pohon, hnaci a jinych soucastech elektromobild a alternativnich pohonti.

ustroji

Elektromobilita, Znalost baterii a nabijeni: Elektromobilita a alternativni pohon jsou zaloZeny na bateriich. Znalosti o rtiznych typech

alternativni baterii, kapacitach, vykonu a nabijeni jsou proto pro tyto oblasti dilezité.

pohon, hnaci

ustroji

Elektromobilita, Znalost software a Fizeni: Elektromobilita a alternativni pohon vyuZivaji sloZité software pro fizeni motord, nabijeni

alternativni baterii, regulaci vykonu a dalsi funkce. Znalost programovéani a software pro tyto aplikace je proto dulezita.

pohon, hnaci

ustroji

Elektromobilita, Znalost pfenosu energie: Elektromobilita a alternativni pohon vyZzaduji znalost pfenosu energie. To miZe zahrnovat

alternativni védomosti o riiznych typech nabijecich stanic, zpisobech pienosu energie a dalsich souvisejicich tématech.

pohon, hnaci

ustroji

Elektromobilita, Znalost bezpecnosti: Elektromobilita a alternativni pohon vyzaduji znalost bezpe¢nostnich aspekti, jako jsou

alternativni bezpecnostni protokoly pro baterie a nabijeni, bezpecnostni opati‘eni pro motor a rizeni, a dalsi souvisejici témata.

pohon, hnaci

ustroji

Elektromobilita, Znalost trhu: Elektromobilita a alternativni pohon jsou zavislé na vyvoji trhu a konkurenci. Znalosti o aktualnim

alternativni stavu trhu, konkurené¢nich produktech a trendy jsou proto dilezité.

pohon, hnaci

ustroji

Elektromobilita, Znalost legislativy: Elektromobilita a alternativni pohon jsou ¢asto regulovany vladnimi predpisy a zakony. Znalost

alternativni relevantni legislativy je dllezita pro uspésné prosazeni téchto technologi.

pohon, hnaci

ustroji

Cirkularni Znalosti o Zivotnim cyklu vyrobkid: Porozuméni tomu, jak se vyrobek vyrabi, pouziva a nakonec recykluje, je klicové

ekonomika pro navrhovani novych vyrobki a procesti tak, aby byly co nejic¢innéjsi z hlediska vyuzivani surovin a
minimalizovani odpadd.

Cirkularni Dovednosti v oblasti ekodesignu: Schopnost navrhovat vyrobky s ohledem na jejich snadnou opravitelnost,

ekonomika demontovatelnost a recyklovatelnost je klicova pro minimalizaci odpadti a vyuZzivani surovin.

Cirkularni Znalosti o recyklaci: Porozuméni tomu, jakym zpiisobem lze materialy z recyklace vyuzit k vyrobé novych vyrobka a

ekonomika jakymi zptlisoby 1ze minimalizovat vznik odpadi p¥i procesu recyklace.

Cirkularni Dovednosti v oblasti Fizeni surovinovych tokii: Schopnost spravovat tok surovin a odpadi v priibéhu vyrobniho

ekonomika procesu a zajistit, aby byly vyuzivany co nejefektivnéji a minimalizovaly se tak odpady.
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Znalosti o hospodareni s odpady: Porozuméni tomu, jakymi zpiisoby 1ze odpady minimalizovat a spravovat
odpadové proudy, aby byly co nejicinné;jsi.

Dovednosti v oblasti podnikani: Schopnost vytvaret podnikatelské modely, které jsou zaloZeny na cirkularnim
pristupu.

Nové materialy

Nové materialy

Nové materidly

Nové materialy

Nové materialy

Nové materialy

Nové materidly

Materidlové inzenyrstvi: Znalost materidlovych vlastnosti a vyrobnich procest, které umoziiuji vyvoj a vyrobu
novych materiald. Materialové inzenyrstvi zahrnuje také testovani a hodnoceni materiald, aby se zajistila jejich
kvalita a vykonnost.

Chemie: Znalost chemickych reakci a struktury materialti je dileZita pro pochopeni fyzikalnich vlastnosti a chovani
materidld. Chemie také umoziuje vyvoj novych materiald s vylepSenymi vlastnostmi, jako je pevnost, pruznost,
vodéodolnost atd.

Fyzikalni znalosti: Materialy maji specifické fyzikalni vlastnosti, jako jsou pevnost, elasticita, vodivost, tepelna
vodivost a dal$i. Chdpani téchto vlastnosti je dilezité pro vyvoj novych materili a optimalizaci jejich vlastnosti.
Analytické schopnosti: Pfi vyvoji novych materiald je ti'eba provadét rizné analyzy, jako jsou chemické analyzy,
strukturni analyzy, analyzy vlastnosti atd. Analytické schopnosti jsou proto dtileZité pro spravné pochopeni
vlastnosti novych materiald.

Schopnost spolupracovat a komunikovat: Vyvoj novych materiald vyZaduje spolupraci mezi rliznymi obory a lidmi s
riznymi znalostmi. Schopnost komunikovat a spolupracovat s kolegy je tedy nezbytna pro tispé$ny vyvoj novych
materiald.

Kreativita a inovativni mysleni: Vyvoj novych materialli vyzaduje kreativni a inovativni mysleni, aby bylo mozné
najit nové reSeni pro konkrétni problém. Kreativita a inovativni mysleni jsou tedy klicové pro vyvoj novych
materiald s novymi vlastnostmi a aplikacemi.

Technické dovednosti: Vyvoj novych materialti vyZaduje technické dovednosti, jako je prace s laboratornimi
pristroji, pouzivani riznych software pro simulace a modelovani vlastnosti materiald, vyroba a testovani prototypt
a dalsi.

Klima, klimatické
cile

Klima, klimatické
cile

Klima, klimatické
cile

Klima, klimatické
cile

Klima, klimatické
cile

Znalosti o klimatické zméné a jejich diisledcich: To zahrnuje porozuméni zakladnim principtim klimatické zmény,
jaké jsou jeji priiny a disledky, jakymi zpisoby se projevuje, jaké jsou regionalni rozdily a jaké jsou moznosti a
omezeni v oblasti pfedpovédi.

Porozuméni védeckym zdrojiim a zpravam: To zahrnuje schopnost interpretovat védecké vyzkumy, analyzovat data
a informace, ¢ist a porozumét zpravam o klimatické zméné, jako naptiklad zpravy Mezivladniho panelu pro
klimatickou zménu (IPCC) a dal$ich organizaci.

Schopnost analyzovat dopad politickych rozhodnuti: To zahrnuje porozumeéni politického procesu, schopnost
analyzovat dopad politickych rozhodnuti na klima a pfirodni prostfedi a porozuméni zptsobt, jakymi politické
rozhodnuti ovliviiuji zmény klimatu.

Dovednost pracovat s daty a statistickymi metodami - pro analyzu trendt a predikci budouciho vyvoje.

Znalost pravnich predpist tykajicich se klimatu a zmény klimatu - pro stanoveni strategif a politik na FeSeni téchto
problémi a vytvareni pfiméfeného pravniho ramce.

Alternativni Chemické znalosti: DlleZitou znalosti pro alternativni a nova paliva je porozuméni chemickym vlastnostem rtiznych
paliva, nova paliv a reakcim, které mohou probihat pii jejich vyuzivani. To zahrnuje znalosti o sloZeni, reak¢nich mechanismech,
paliva teplotach horeni a emisich.

Alternativni InZenyrské dovednosti: Pro vyuzivani alternativnich a novych paliv jsou nezbytné inZenyrské dovednosti, zejména v
paliva, nova oblasti navrhu a konstrukce palivovych systémi. Toto zahrnuje znalosti o materidlech, vyrobnich procesech,

paliva konstrukénich a montaznich technikach a udrzbé.

Alternativni Ekonomické znalosti: Vyvoj a vyuZivani alternativnich a novych paliv zahrnuje také ekonomické aspekty, jako jsou
paliva, nova naklady na vyrobu, distribuci a vyuzivani. Proto jsou dileZité znalosti o trznich mechanismech, vypoctu nékladi a
paliva vynostl a ekonomické analyze.

Alternativni Regula¢ni dovednosti: Vyuzivani alternativnich a novych paliv miZe vyzadovat dodrZovani riznych regula¢nich
paliva, nova norem a predpisi, jako jsou emisni limity a bezpe¢nostni predpisy. Proto jsou dllezité znalosti o pravnich

paliva predpisech a regulacich tykajicich se palivovych systémi.

Alternativni Znalosti o energetice: Pro vyuzivani alternativnich a novych paliv je dlleZité porozuméni energetickym systémtim a
paliva, nova moznostem vyuziti riiznych typi paliv pro vyrobu energie. To zahrnuje znalosti o energetickych technologiich,
paliva ucinnosti a vykonu energetickych systémi.

Pohonna udstroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Znalost zakladnich fyzikalnich zakoni - aby bylo mozné porozumeét, jak pohonny ustroj funguje, je diilezité mit
zakladni znalosti z fyziky, jako jsou napriklad zakony termodinamiky, mechaniky nebo elektromagnetismu, a také
vyzkum novych technologii a inovace v oblasti palivovych systémdi.

Znalost chemickych reakef - vétSina pohonnych tstroji vyuziva spalovani paliva. Proto je dilezité znat chemické
reakce, které se pfi spalovani odehravaji, a jak tyto reakce ovliviiuji vykon pohonného tustroji.

Znalost materiall - pohonna ustroji jsou ¢asto vyrobeny z kovi a dal$ich materialg, jako jsou keramika, polymery
atd. Proto je dilezité mit znalosti o vlastnostech téchto materiald, aby bylo mozné navrhnout G¢inné a spolehlivé
pohonné tGstroji.

Dovednosti v oblasti Fizeni motort - ovladani pohonnych ustroji vyzaduje znalosti a dovednosti v oblasti Fizeni a
nastaveni motort. To zahrnuje nastaveni palivové smési, nastaveni ventilii a nastaveni elektronickych systémi pro
fizeni motoru.

ZkuSenosti s udrzbou - spravna udrzba pohonného tstroji je nezbytna pro jeho dlouhodobou Zivotnost a t¢innost.
Proto je diilezité mit zkuSenosti s idrzbou a opravou pohonnych ustroji.

Soucastky,
komponenty

Zakladni znalosti elektrotechniky a schopnost ¢ist schémata a navody - porozuméni zakladnim konceptiim elektiiny,
jako jsou napéti, proud, odpor a vykon a schopnost rozlustit schéma a navod pro montaz a zapojeni soucastek.
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Soucastky, Znalost bezpecnostnich piedpisti - znalost zakladnich bezpecnostnich piedpist, jako jsou bezpetnostni postupy pii

komponenty préci s elektrickym proudem

Soucastky, Schopnost testovat a diagnostikovat - schopnost testovat a diagnostikovat elektronické souc¢astky pomoci

komponenty multimetru nebo osciloskopu

Soucastky, Znalost riiznych typl souéastek - znalost riznych typu elektronickych soudastek, jako jsou tranzistory,

komponenty kondenzatory, diody a rezistory

Soucastky, Zaklady pajeni - schopnost pajet soucastky na desky plosnych spoji (PCB) pomoci pajeci pistole

komponenty

Vyroba, vyrobni Technické kresleni a ndvrh - schopnost ¢ist a vytvaret technické vykresy, schémata a plany pro vyrobu a montaz.

technologie

Vyroba, vyrobni Technickd analyza - schopnost analyzovat a interpretovat technické tidaje a informace, a pouzivat je k tomu, aby se

technologie zlepsila vyrobni kvalita a G¢innost.

Vyroba, vyrobni Technickd dokumentace - schopnost zaznamenavat a dokumentovat vyrobni procesy, metody a postupy.

technologie

Vyroba, vyrobni Automatizace a fizeni - znalosti o automatizovanych vyrobnich procesech a o tom, jak spravné ridit stroje a zarizeni.

technologie

Vyroba, vyrobni Vyrobni technologie - schopnost pouZivat moderni{ vyrobni technologie a metody, jako jsou CNC stroje, 3D tisk,

technologie laserové rezani atd.

Opravy a udrzba | Technickd dokumentace: Mechanik by mél byt schopen ¢ist a interpretovat technickou dokumentaci, jako jsou
navody k obs

Opravy a udrzba | Zakladni matematické schopnosti: Mechanik by mél mit zdkladni matematické schopnosti, aby byl schopen provést
vypocty potiebné pro opravu a udrzbu vozidla.

Opravy a drzba | Znalosti o regulacich: Mechanik by mél byt obezndmen s regulacemi, které se vztahuji k opravé a idrzbé vozidel,
véetné bezpecnostnich piedpisti a emisnich standardi.

Opravy aidrzba : Komunikace: Komunikace s zakazniky a kolegy je dillezita pro GspéSnou opravu vozidla. Mechanik by mél byt
schopen vysvétlit problémy a navrhnout reSeni zakaznikovi.

Opravy a idrzba | Re$eni problémi: Mechanik by mél byt schopen fesit problémy s vozidlem, jakmile jsou diagnostikovany. To

vyzaduje Kreativitu, zruénost a schopnost rychle reagovat na problémy.

Testovani a
schvalovani

Testovani a
schvalovani

Testovani a
schvalovani

Testovani a

Znalost technickych specifikaci: Testovani a schvalovani v automobilovém primyslu vyZaduje hlubokou znalost
technickych specifikaci produktt, jako jsou motorové vykony, bezpe¢nostni funkce, design karoserie a podvozku.
Praktické zkuSenosti s testovanim: Osoby pracujici v oblasti testovani a schvalovani musi mit praktické zkuSenosti s
provadénim testi a analyzou vysledki. Musi byt schopni interpretovat vysledky testti a identifikovat pripadné
problémy.

Znalost norm a piredpisti: Automobilovy primysl je podroben pfisnym normam a piedpistim, jako jsou bezpecnostni
normy a emisni piedpisy. Proto je dlleZité, aby osoby pracujici v oblasti testovani a schvalovani mély hlubokou
znalost téchto predpist.

Schopnost Fizeni projekti: Testovani a schvalovani jsou ¢asto soucasti vétsich projekti. Proto je dllezité, aby osoby

schvalovani pracujici v této oblasti mély schopnosti fizeni projektt a koordinaci tymu.

Testovani a Analytické schopnosti: Testovani a schvalovani vyzaduje peclivou analyzu dat a identifikaci ptipadnych problémi.

schvalovani Osoby pracujici v této oblasti musi mit silné analytické schopnosti a byt schopni identifikovat a resit problémy.

Maloobchod Znalost produktd a sluZeb: Prodejci automobili musi mit hluboké znalosti o vyrobcich a modelech automobild,
stejné jako o dopliikovych produktech a sluzbach, jako jsou pojisténi, tidrzba, opravy a financovani.

Maloobchod Komunikace a prodej: Dovednosti v komunikaci jsou kli¢ové pro tspéch prodeje v maloobchodnim primyslu.
Prodejci automobild musi byt schopni efektivné komunikovat s klienty, aby pochopili jejich potieby a piani a nabidli
jim vhodné produkty a sluzby.

Maloobchod Vyjednavani: Prodejci automobilti musi mit schopnosti vyjednavani, aby uzavreli prodej za spravnou cenu a ziskali
co nejlepsi podminky pro klienty

Maloobchod Znalost marketingu: Znalost marketingu je nezbytna pro prodejce automobilli, aby mohli efektivné propagovat své
produkty a sluZby, oslovit nové klienty a udrZet stavajici zdkazniky.

Maloobchod Technické znalosti: Prodejci automobilti musi mit zdkladni znalosti o technickych aspektech automobild, aby mohli
odpovédét na otdzky klientd a poradit jim s idrzbou a opravami.

Software a Bezpecnostni testovani a penetrace: schopnost testovat a identifikovat bezpecnostni slabiny v softwaru a sitich.

materialové

zabezpeceni

Software a Znalost zabezpecenych protokolii a standardt: napiiklad TLS/SSL, IPsec, PKI, a také bezpecnostni architektury pro

materialové software a sité

zabezpeceni

Software a Znalost softwarovych nastrojii pro zabezpeceni: naptiklad firewally, antivirové programy, intrusion detection a

materialové prevention systémy

zabezpeceni

Software a Znalost bezpecnostnich standardti: jako jsou naptiklad ISO 27001 nebo NIST Cybersecurity Framework

materialové

zabezpeceni

Software a Znalost Sifrovani dat: schopnost Sifrovat a desifrovat data za uc¢elem zabezpeceni pienosu dat

materialové

zabezpeceni
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Priloha D - Pracovni role

Tabulka 4: Seznam pracovnich roli v ndvaznosti na trendy Automotive

Trend

Pracovni pozice

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Produktovy
manazer

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Obchodni
manazer

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Manazer operaci

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Analytik dat

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Softwarovy
inZenyr

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

UX designér

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Marketingovy
manazer

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Obchodni
zastupce

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Zastupce
zakaznické
podpory

Sluzby mobility, maas,
mobility as a service

Analytik politik

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Produktovy
manazer

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

InZenyr softwaru

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Analytik dat

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

UX designér

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Bezpecnostni
inZenyr

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Cloud Engineer

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Marketingovy
manazer

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Obchodni zastupce

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Zakaznicky service
representative

Sluzby zaloZené na
datech, digitalni sluzby

Analytik politik

Fleet management,
flotilové sluzby

Reditel flotily

Fleet management,
flotilové sluzby

ManaZzer flotily

Fleet management,
flotilové sluzby

Analytik dat

Fleet management,
flotilové sluzby

Technicky
specialista

Fleet management,
flotilové sluzby

Dispecer

Fleet management,
flotilové sluzby

Pracovnik prodeje

Fleet management,
flotilové sluzby

Pracovnik
zakaznické

podpory

Fleet management,
flotilové sluzby

Analytik politik

Fleet management,
flotilové sluzby

Finan¢ni analyza

PRUMYSLU A OBCHODU

Popis
zodpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro produkt nebo
sluzbu Maa$S

identifikuje nové obchodni ptileZitosti a partnerstvi pro platformu MaaS

dohled nad kazdodennimi operacemi platformy MaasS a zajiSténi, aby fungovala
hladce a efektivné

sbér a analyza dopravnich dat k informovani vyvoje feSeni MaaS a zlepSeni zazitku
uzivatele

vyviji a udrzuje technologii za platformou MaaS, v¢etné mobilnich aplikaci a
webovych portalt

navrhuje a testuje uzivatelska rozhrani pro platformu Maas, aby byl zajistén
pozitivni a plynuly zazitek uzivatele

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci platformy MaaS
potencidlnim uZzivatelim

identifikuje potencidlni zdkazniky a propaguje platformu MaaS

odpovida na dotazy zakaznik a esi jakékoli problémy, které mohou vzniknout

zkouma a analyzuje regulacni a politické prostiedi kolem Maa$ a navrhuje
doporuceni, jak se v ném orientovat.
odpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro digitalni sluzby
pro automobily.
vyviji a udrzuje software pro digitalni sluzby pro automobily, jako jsou napriklad
infotainment systémy nebo telematické sluzby.
sbira a analyzuje data o provozu automobild, aby informoval rozhodnuti o digitalnich
sluzbach a zlepsoval efektivitu a ispory nakladt.
navrhuje a testuje uZivatelska rozhrani pro digitalni sluzby pro automobily, aby byl
zajistén pozitivni a plynuly zazitek uzivatele.

zodpovédny za hodnoceni a zlepSovani bezpecnosti digitalnich sluzeb pro automobily.
zodpovédny za design, implementaci a idrzbu cloudovych infrastruktur pro digitalni
sluzby pro automobily.

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci digitalnich sluZeb pro
automobily potencidlnim zdkaznikim.

identifikuje potencialni zakazniky a propaguje digitalni sluzby pro automobily.

odpovida na dotazy zakazniku a fesi jakékoli problémy, které mohou vzniknout.
zkouma a analyzuje regulacni a politické prostiedi kolem digitalnich sluzeb pro
automobily a navrhuje doporuceni, jak se v ném orientovat.

zodpovédny za celkovou strategii a rozvoj flotily, véetné rozhodovani o ndkupu a
prodeji vozidel.

koordinuje a fidi kaZdodenni operace flotily, jako je idrZba a opravy vozidel, planovani
tras a sledovani nakladu.

sbira a analyzuje data o provozu flotily, aby informoval rozhodnuti o flotile a zlepSoval
efektivitu a ispory nakladi.

zodpovédny za udrzbu a opravy vozidel flotily, v€etné diagnostiky a opravy
technickych problému.

koordinuje a planuje trasy pro vozidla flotily a zajiStuje, aby byly dodrZzovany terminy
arozpocty.

identifikuje potencidlni zakazniky a piedstavuje jim sluzby flotily.

odpovida na dotazy zakaznikl a fe$i jakékoli problémy, které mohou vzniknout.
zkouma a analyzuje regulacni a politické prostiedi kolem flotily a navrhuje
doporuceni, jak se v ném orientovat.

zodpovédny za sledovani a analyzu naklad flotily a pomaha p¥i rozhodovani o
rozpoctu.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Fleet management, Bezpecnostni
flotilové sluzby manazer

Manazer
Sluzby pro zakazniky, zakaznickych
zakaznické sluzby sluzeb
Sluzby pro zakazniky, Zakaznicky service
zakaznické sluzby representative
Sluzby pro zakazniky, Technicky
zakaznické sluzby specialista
Sluzby pro zakazniky,
zakaznické sluzby Dispecer
Sluzby pro zakazniky,
zakaznické sluzby Analytik dat
Sluzby pro zakazniky,
zakaznické sluzby Obchodni zastupce
Sluzby pro zakazniky, Marketingovy
zakaznické sluzby manazer
Sluzby pro zakazniky,

zakaznické sluzby

Finan¢ni analyza

Sluzby pro zakazniky,
zakaznické sluzby

Bezpecnostni
manazer

Sluzby pro zakazniky,
zakaznické sluzby

Kvalitativni
analyza

Zakaznické preference

ManaZer
zakaznickych
preferenci

Zakaznické preference

Analytik
zakaznickych
preferenci

Zakaznické preference

Market research
specialist

Sdilena ekonomika

Manazer sdilené
ekonomiky

Sdilena ekonomika

Produktovy
manazer

Sdilend ekonomika

Obchodni manazer

Sdilena ekonomika

ManaZer operaci

Sdilena ekonomika

Analytik dat

Sdilend ekonomika

Softwarovy
inZenyr

Sdilend ekonomika

UX designér

Sdilena ekonomika

Marketingovy
manazer

Sdilend ekonomika

Obchodni zastupce

Sdilena ekonomika

Zastupce
zakaznické
podpory

Autonomni Fizeni

InZenyr
autonomniho
Fizeni

Autonomni Fizeni

InZenyr senzord

Autonomni Fizeni

InZenyr mapovani

Autonomni Fizeni

InZenyr
bezpecnosti

Autonomni Fizeni

InZenyr simulace

Autonomni Fizeni

InZenyr kontroly

Autonomni Fizeni

InZenyr
komunikace

Autonomni Fizeni

Produktovy
manazer

se statni po

PRUMYSLU A OBCHODU

zodpovédny za implementaci bezpecnostnich opatfeni a $koleni pro ridice flotily a
zajisténi bezpecnosti cestujicich.

zodpovédny za vedeni a rozvoj tymu zakaznickych sluzeb a rizeni sluzeb pro
zakazniky.

odpovédny za odpovédi na dotazy zakaznik a FeSeni jakychkoli problém?, které
mohou vzniknout.

poskytuje technickou podporu a fesi problémy pro zakazniky.

koordinuje a planuje servisni tikony pro automobily a zaji$t'uje, aby byly dodrzovany
terminy a rozpocty.

sbira a analyzuje data o provozu automobild, aby informoval rozhodnuti o sluzbach
pro zékazniky a zlepSoval efektivitu a Gispory nakladd.

identifikuje potencialni zakazniky a propaguje sluzby pro zakazniky.

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci sluZeb pro zédkazniky
potencidlnim zakaznikim.

zodpovédny za sledovani a analyzu nakladi na sluzby pro zakazniky a pomaha pti
rozhodovani o rozpoctu.

zodpovédny za implementaci bezpecnostnich opatfeni a $koleni pro zameéstnance
zakaznickych sluzeb.

zodpovédny za hodnoceni kvality sluzeb pro zakazniky a navrhy na zlepsSeni.

zodpovédny za analyzu a rozvoj programt, které se zaméruji na preference zakaznikt
a jejich pozadavky.

shromazd'uje a analyzuje data o preferencich zakaznikd, aby informoval rozhodnuti o
designu a vyvoji automobild.

zodpovédny za vytvareni a provadéni priizkumi trhu a ziskavani zpétné vazby od
zakaznik

zodpovédny za vytvareni a implementaci strategif pro sdilenou ekonomiku a rozvoj
obchodnich prileZitosti.

zodpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro produkt nebo
sluzbu sdilené ekonomiky.

identifikuje nové obchodni prileZitosti a partnerstvi pro platformu sdilené ekonomiky.
dohled nad kaZdodennimi operacemi platformy sdilené ekonomiky a zajisténi, aby
fungovala hladce a efektivné.

sbér a analyza dat tykajicich se sdilené ekonomiky, aby informoval vyvoj feSeni a
zlepsil zazitek uZivatele.

vyviji a udrzuje technologii za platformou sdilené ekonomiky, véetné mobilnich
aplikaci a webovych portali.

navrhuje a testuje uzivatelska rozhrani pro platformu sdilené ekonomiky, aby byl
zajistén pozitivni a plynuly zazitek uzivatele.

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci platformy sdilené
ekonomiky potencidlnim zékaznikim.

identifikuje potencialni zakazniky a propaguje platformu sdilené ekonomiky.

odpovida na dotazy zakaznik a Fesi jakékoli problémy, které mohou vzniknout.

zodpovédny za vyvoj, implementaci a idrzbu softwaru pro autonomni rizeni vozidel.
zodpovédny za design, implementaci a idrzbu senzord, které slouzi k detekci a méreni
okolniho prostredi pro autonomni fizeni vozidel.

zodpovédny za vytvareni a aktualizaci map pro autonomni fizeni vozidel.

zodpovédny za hodnoceni a zlepSovani bezpec¢nosti autonomniho fizeni vozidel.
zodpovédny za vytvareni a testovani simulace pro autonomni fizeni vozidel.

zodpovédny za design, implementaci a idrzbu algoritmi pro autonomni fizeni vozidel.
zodpovédny za design, implementaci a idrzbu komunika¢nich systému pro autonomni
fizeni vozidel.

zodpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro produkt nebo
sluZzbu autonomniho fizeni vozidel.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Marketingovy
manazer

Autonomni Fizeni

Obchodni zastupce

InZenyr
Konektivita konektivity
InZenyr
bezdratové
Konektivita komunikace
InZenyr
Konektivita zabezpeceni
Konektivita InZenyr softwaru
InZenyr
Konektivita komunikace
Produktovy
Konektivita manazer
Marketingovy
Konektivita manazer
Konektivita Obchodni zastupce
Konektivita Analytik dat
InZenyr primyslu
Industry 4.0 4.0
InZenyr
Industry 4.0 automatizace
InZenyr
Industry 4.0 cyberbezpecnosti
Industry 4.0 InZenyr big data
InZenyr
kybernetického
Industry 4.0 inZenyrstvi
Produktovy
Industry 4.0 manazer
Marketingovy
Industry 4.0 manazer
Digitalni
Digitalizace, digitalni transformacni
tovarna, digitalni podnik : manazer
Digitalni
Digitalizace, digitalni produktovy
tovarna, digitalni podnik : manazer
Digitalni
Digitalizace digitalni marketingovy
tovarna, digitalni podnik : manazer
Digitalizace, digitalni
tovarna, digitalni podnik : Analytik

Digitalizace, digitalni

tovarna, digitalni podnik

Cloud architect

Digitalizace digitalni

tovarna, digitalni podnik

V§vojar

Digitalizace, digitalni

tovarna, digitalni podnik

Bezpecnostni
expert

Virtualni realita,
rozsirena realita

Vyvojar VR

Virtualni realita,
rozsirena realita

Grafik pro VR

Virtualni realita,
rozsirena realita

Konceptualista VR

Virtualni realita,
rozsirena realita

InZenyr VR

Virtualni realita,
rozsirena realita

Producent VR

Virtualni realita,
rozsirena realita

VR designer

se statni podporou

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci autonomniho rizeni
vozidel potencidlnim zakaznikim.

identifikuje potencialni zakazniky a propaguje autonomni fizeni vozidel.
zodpovédny za design, implementaci a idrzbu systému pro konektivitu vozidel.

zodpovédny za design, implementaci a idrzbu bezdratovych komunikac¢nich systéma
pro konektivitu vozidel.

zodpovédny za hodnoceni a zlepSovani bezpec¢nosti systémi pro konektivitu vozidel.

zodpovédny za vyvoj, implementaci a idrzbu softwaru pro konektivitu vozidel.
zodpovédny za design, implementaci a udrzbu komunikaénich systémi pro
konektivitu vozidel.

zodpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro produkt nebo
sluzbu konektivity vozidel.

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci konektivity vozidel
potencidlnim zakaznikim.

identifikuje potencialni zakazniky a propaguje konektivitu vozidel.
sbird a analyzuje data o konektivité vozidel, aby informoval rozhodnuti o sluzbach a
zlepsoval efektivitu a tispory nakladi.

zodpovédny za design, implementaci a udrzbu technologif a systémii pro primysl 4.0
zodpovédny za design, implementaci a udrzbu automatizacnich systémti pro pramysl
4.0

zodpovédny za hodnoceni a zlepSovani bezpec¢nosti systémt pro primysl 4.0
zodpovédny za design, implementaci a idrzbu systémi pro zpracovani velkych
objemu dat pro primysl 4.0

zodpovédny za design, implementaci a udrzbu kybernetickych systémd pro primysl
4.0

zodpovédny za vytvareni a spravu celkové vizualizace a strategie pro produkt nebo
sluzbu primyslu 4.0

vytvari a implementuje marketingové strategie k propagaci priimyslu 4.0 potencialnim
zakaznikim.

digitalni transformac¢ni manazefti se specializuji na pomoc podnikiim pti ptechodu na
digitalni technologie.

digitalni produktovi manazefi se specializuji na vyvoj a fzeni digitalnich produkti a
sluzeb.

digitalni marketingovi manazefi se specializuji na propagaci produktt a sluzeb pomoci
digitalnich kanald.

analytici se specializuji na analyzu dat a vytvareni informaci pro podporu rozhodovani
v podniku.

Cloud architect se specializuji na implementaci a spravu cloudovych sluZzeb.

vyvojari se specializuji na vyvoj software nebo aplikaci.
Bezpecnostni experti se specializuji na kyberbezpecnost a zajisténi bezpecnosti dat v
podniku.

vyvojari VR se specializuji na tvorbu aplikaci a her pro virtualni realitu.
grafici pro VR se specializuji na tvorbu 3D modeld, textur a animaci pro virtudlni
realitu.

konceptualisté VR navrhuji a koncipuji zaZitky pro virtualni realitu.

inzenyti VR se specializuji na technickou stranku virtualni reality, jako jsou naptiklad
sledovani pohybu, zpracovani obrazu nebo zvuk.

producenti VR zodpovidaji za planovani, financovani a realizaci projektl pro virtualni
realitu.

VR designéri se specializuji na navrh interaktivnich zkusenosti pro virtudlni realitu,
jako jsou naptiklad interaktivni hry nebo simulace.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

rozsirena realita VR tester
Kyberbezpectnostn
Kyberbezpecnost i architekt
Bezpecnostni
Kyberbezpecnost inZenyr
Kyberbezpecnost Penetration tester
Incident Response
Kyberbezpecnost Engineer
Bezpecnostni
Kyberbezpecnost analytik
Bezpecnostni
Kyberbezpecnost konzultant
Bezpecnostni
Kyberbezpecnost manazer
Elektromobilita,
alternativni pohon, hnaci | Inzenyr
ustroji elektromobility

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnacf
ustroji

InZenyr baterif

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnacf
ustroji

InZenyr nabijeni

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnaci
ustroji

InZenyr
hybridnich
pohoni

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnacf
ustroji

InZenyr fuel cell

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnacf
ustroji

Produktovy
manazer
elektromobility

Elektromobilita,
alternativni pohon, hnaci
ustroji

Projektovy
manazer
elektromobility

Cirkularni ekonomika

Manazer
cirkularniho
projektu

Cirkularni ekonomika

InZenyr recyklace

Cirkularni ekonomika

Technolog
cirkularnich
materiali

Cirkularni ekonomika

Ekologicky
manazer

Cirkularni ekonomika

Ekonomicky
analytik

Cirkularni ekonomika

Produktovy
designér

Nové materialy

Vyzkumny
pracovnik

Nové materialy

InZenyr material

Nové materidly

Technolog novych
materiald

Nové materidly

Produktovy
designér

Nové materialy

Manazer projektu
novych materialt

Nové materialy

Ekologicky
manazer

Klima, klimatické cile

InZenyr pro
usporu paliva a
emisi

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

VR testeri se specializuji na testovani a ovérovani kvality aplikaci pro virtualni realitu.
kyberbezpecnostni architekti navrhuji a implementuji bezpecnostni opatfeni pro
automobily a jejich systémy.

bezpecnostni inZenyti se specializuji na hledani a opravu bezpe¢nostnich dér v
systémech automobild.

penetration testeri provadéji testy na odolnost systémi automobild vici utokim.
Incident Response Engineer se specializuji na identifikaci a feSeni
kyberbezpec¢nostnich incidentd v automobilovém primyslu.

bezpecnostni analytici analyzuji data a informace, aby identifikovali potencialni
hrozby pro automobily a jejich systémy.

bezpecénostni konzultanti poskytuji poradenstvi a doporuceni ohledné
kyberbezpecnosti pro automobilovy primysl.

bezpeénostni manazefi jsou odpovédni za Fizeni a koordinaci kyberbezpecnostnich
opatieni v automobilovém primyslu.

inZenyTi elektromobility se specializuji na vyvoj a implementaci elektrickych pohonii a
komponentt pro automobily a dopravni prostiedky.

inZenyfti baterii se specializuji na vyvoj, testovani a optimalizaci baterii pro
elektromobily a dalsi zarizeni.

inZeny¥i nabijeni se specializuji na vyvoj a implementaci systému pro nabijeni
elektromobilti.

inZenyTi hybridnich pohont se specializuji na vyvoj a implementaci hybridnich
pohoni, které kombinuji elektricky a spalovaci pohon.

inzenyti fuel cell se specializuji na vyvoj a implementaci palivovych ¢lankt pro
elektromobily a dalsi zafizeni.

produktovi manazeti elektromobility se specializuji na vyvoj a tizeni produkti a
sluzeb souvisejicich s elektromobilitou.

projektovi manazefti elektromobility se specializuji na planovani a rizeni projektt
tykajicich se elektromobility.

zodpovédny za planovani a implementaci projektti zamétenych na zvySovani
cirkularnosti v automobilovém primyslu.

zodpovédny za vyvoj a implementaci procest recyklace pro riizné soucasti
automobild.

zodpovédny za vyvoj a implementaci novych cirkularnich materiall pro automobily.
zodpovédny za planovani a implementaci opatfeni na ochranu zZivotniho prostiedi v
ramci automobilového primyslu.

zodpovédny za analyzu ekonomickych dopadt cirkuldrni ekonomiky na automobilovy
primysl.

zodpovédny za navrhovani produktd, které jsou v souladu s principy cirkularni
ekonomiky.

zodpovédny za vyzkum a vyvoj novych materiall pro automobily.
zodpovédny za testovani a analyzu novych materiali a jejich vyuziti v automobilovém
primyslu.

zodpovédny za implementaci novych materialti do vyrobnich procesii automobild.

zodpovédny za navrhovani produktd, které vyuZzivaji nové materialy.
zodpovédny za planovani a implementaci projekt zaméfenych na vyvoj a pouZiti
novych materiali v automobilovém primyslu.

zodpovédny za posouzeni dopadl novych materiald na Zivotni prostiedi a
implementace opatfeni na ochranu Zivotniho prostredi.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a optimalizaci technologif, které sniZuji spotfebu
paliva a emise automobili.
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Klima, klimatické cile

Klima, klimatické cile

Klima, klimatické cile

Klima, klimatické cile

Alternativni paliva, nova
paliva

Alternativni paliva, nova
paliva

Alternativni paliva, nova
paliva

Alternativni paliva, nova
paliva

Alternativni paliva, nova
paliva

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Pohonna ustroji

Soucastky, komponenty

Soucastky, komponenty

Soucastky, komponenty

Soucastky, komponenty

Soucastky, komponenty

Vyroba, vyrobni
technologie

Vyroba, vyrobni
technologie

Vyroba, vyrobni
technologie

Vyroba, vyrobni
technologie

Vyroba, vyrobni
technologie

Opravy a udrzba

Opravy a udrzba

Opravy a udrzba

Opravy a udrzba

Opravy a udrzba

Testovani a schvalovani

Testovani a schvalovani

www.tacrcz

Vyzkum uziteény pro spolecnost

InZenyr pro
elektrifikaci
pohonu
InZenyr pro
recyklaci a
zpracovani
Manazer pro
udrzitelnost
Vyzkumnik pro
klimatickou
zménu

InZenyr pro
palivové ¢lanky
InZenyr pro
biopaliva
InZenyr pro
LNG/CNG
InZenyr pro
hybridni pohon
Vyzkumnik pro
nova paliva
InZenyr pro
motory
InZenyr pro
elektrické pohony
InZenyr pro
prevodovky
InZenyr pro rizeni

pohonného ustroji

InZenyr pro
diagnostiku a
udrzbu
InZenyr pro
konstrukci
InZenyr pro
kvalitu
InZenyr pro
vyrobu
InZenyr pro
logistiku
InZenyr pro
udrzbu
InZenyr pro
vyrobu
InZenyr pro
automatizaci
vyroby
InZenyr pro
logistiku
InZenyr pro
udrzbu
ManaZer pro
kvalitu

Mechanik

Elektrikar
Lakovnik

Pneuservisnik

ManaZer opravny
InZenyr pro
testovani
InZenyr pro
homologaci

se statni po

PRUMYSLU A OBCHODU

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci elektrickych pohonnych
jednotek a akumulatori pro hybridni a elektrické vozy.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci procesi a technologii pro recyklaci
a zpracovani materidlG pouzivanych v automobilovém primyslu.

Tento odbornik se zabyva planovanim a implementaci strategii pro snizovani dopadu
automobilového priimyslu na zivotni prostiedi a spolecnost.

Tento odbornik se zabyva vyzkumem a analyzou dopadu automobilového priimyslu na
klimatické zmény.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci palivovych ¢lankd pro vozidla
na vodikové palivo.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci biopaliv jako jsou naptiklad etanol,
methanol nebo Biodiesel.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci technologii pro pouZiti plynu
(zkapalnéného nebo komprimovaného) jako paliva pro vozidla.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci hybridnich pohonnych jednotek
pro vozidla, které kombinuji elektricky pohon s pohonem na fosilni paliva.

Tento odbornik se zabyva vyzkumem a analyzou novych paliv pro vozidla, jako jsou
napiiklad biometan nebo syntetické paliva.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci spalovacich motort pro
vozidla, jako jsou benzinové, dieselové nebo CNG motory.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci elektrickych pohont pro vozidla,
jako jsou elektromotory a nabijeci systémy.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci pfevodovek pro vozidla, jako
jsou manudlni, automatické nebo dvouspojkové prevodovky.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci ridicich systémi pro pohonna
ustroji, které ridi a koordinuji praci motoru, prevodovky a dal$ich komponent.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci diagnostickych nastroji a postupti
pro udrzbu a opravy pohonnych ustroji.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a konstrukci sou¢astek a komponent pro
automobily, jako jsou naptiklad brzdy, podvozky nebo motorové dily.

Tento odbornik se zabyva zajisténim kvality souc¢astek a komponent pro automobily,
vcetné testovani a analyzy vyrobkd.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci vyrobnich procesi pro
soucastky a komponenty pro automobily.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim dodavek souc¢astek a komponent pro
automobily, véetné skladovani a distribuce.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci postupi pro udrzbu a opravy
soucastek a komponent pro automobily.

Tento odbornik se specializuje na vyvoj a implementaci vyrobnich procesi pro
automobily, jako jsou svarovani, lisovani nebo montaz.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci automatizacnich systému pro
vyrobni procesy, jako jsou napriklad robotické systémy nebo primyslové
automatizace.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim vyrobniho procesu, véetné skladovani
a distribuce surovin a dilt.

Tento odbornik se zabyva vyvojem a implementaci postupi pro udrzbu a opravy
vyrobnich zatizeni a stroji.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim procesu kvality vyroby, véetné
kontroly kvality vyrobki a implementace standardii kvality.

Tento odbornik se specializuje na opravy a udrzbu motort, prevodovek, brzd,
podvozki a dalsich soucasti automobili.

Tento odbornik se zabyva opravami a udrzbou elektrickych systémi v automobilech,
jako jsou napriklad svétlomety, stérace nebo nabijeci systémy.

Tento odbornik se zabyva opravami a tidrzbou laku na automobilu.

Tento odbornik se zabyva opravami a idrzbou pneumatik.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim opravny, v€etné rozvrzeni prace pro
jednotlivé mechaniky a koordinaci s klienty.

Tento odbornik se specializuje na provadéni riznych typt testi automobild, jako jsou
napriiklad zkuSebni jizdy, dynamické testy nebo testy emisi.

Tento odbornik se zabyva procesem homologace automobild, ktery zahrnuje splnéni
pozadavki na bezpecnost, emise a dal$i regulatorni pozadavky.
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InZenyr pro

Testovani a schvalovani kvalitu
InZenyr pro
Testovani a schvalovani statické testy
InZenyr pro
Testovani a schvalovani kalibraci
Prodejce
Maloobchod automobilti
Maloobchod Finan¢ni poradce
Maloobchod Servisni poradce
Manazer
Maloobchod prodejniho tymu
Maloobchod ManaZer prodejny

Software a materialové
zabezpeceni

InZenyr pro
dodavatelsky
fetézec

Software a materialové
zabezpeceni

Analytik pro
dodavatelsky
fetézec

Software a materialové
zabezpeceni

InZenyr pro
materidly a
komponenty

Software a materidlové
zabezpeceni

InZenyr pro
softwarovou
bezpecnost

Software a materialové
zabezpeceni

Manazer pro
dodavatelsky
fetézec

e statni podporou

PRUMYSLU A OBCHODU

Tento odbornik se zabyva zajisténim kvality automobil(, véetné testovani a analyzy
vyrobkd.

Tento odbornik se zabyva statickymi testy automobild, které zahrnuji naptiklad testy
pevnosti, tuhosti nebo pozarni bezpec¢nosti.

Tento odbornik se specializuje na kalibraci riznych systému v automobilech, jako jsou
napriklad systémy rizeni, brzd nebo motory.

Tento odbornik se specializuje na prodej novych a pouzitych automobild, véetné
komunikace s klienty, prezentace vyrobki a dohody o prodeji.

Tento odbornik se zabyva poskytovanim finan¢nich sluzeb pro klienty, jako jsou tvéry
nebo leasingy.

Tento odbornik se zabyva komunikaci s klienty a planovanim servisnich prohlidek a
oprav pro automobily.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim prodejniho tymu, v€etné rozvrzeni
préce pro jednotlivé prodejce a koordinaci s dal§imi oddélenimi.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim prodejny, véetné rozvrZzeni prace pro
jednotlivé zaméstnance a koordinaci s dal$imi oddélenimi.

Tento odbornik se zabyva Fizenim a koordinaci dodavatelti, véetné planovani a
kontroly dodavek soucastek a komponent.

Tento odbornik se zabyva analyzou a hodnocenim dodavatelskych retézct, véetné
identifikace rizik a hledani moznosti pro zlepsSeni.

Tento odbornik se zabyva vybérem a kontrolou kvality materiald a komponent pro
automobily.

Tento odbornik se zabyva analyzou a zabezpecenim softwaru pro automobily, véetné
hledani a odstrafiovani bezpe¢nostnich rizik.

Tento odbornik se zabyva planovanim a fizenim celého dodavatelského retézce,
vcetné rozvrzeni prace pro jednotlivé oddéleni a koordinace s dal$imi oddélenimi.
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Priloha E - Vysledky Workshopu, 08/02/2023
Please rank trends within the New Business

Models (Impact)

Digital Services and

1st Data-oriented Services

Mobility as a Service

2nd (Maas)

Dynamic Customer
Preferences

3rd

Shared Economy

4th Concepts

5th Customer Services

6th Fleet Management

Obrdzek 15: Dopad trendii novych obchodnich modelii

Please rank trends within the Nlew Business
Models (Urgency)

Digital Services and
st _ Data-oriented Services
2nd _ w:(;lg;/ as a Service
o [
4th Customer Services
6th - Fleet Management

Obrdzek 16: Urgence trendii novych obchodnich modelii
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Please rank trends within the Digital Transformation
(Impact)

Connectivity

Autonomous
Vehicles

2nd

Industry 4.0

Cyhbersecurity

VR and AR

&th Digital Enterprise

Obrdzek 17: Dopad trendu digitdlni transformace

Please rank trends within the Digital Transformation
(Urgency)

Industry 40
3rd Cybersecurity
Autonomous

Vehicles

5th VRand AR

6th Digital Enterprise

Obrdzek 18: Urgence trendii digitdlni transformace
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Please rank trends within the Sustainability
(Impact)

1st Circular Econamy

2nd Climate Goals

Electromobility,

3rd alternative drives

Mew Materials

dth

Obrdzek 19: Dopad trendii udrZitelnosti

Please rank trends within the Sustainability
(Urgency)

1st Climate Goals

Circular Economy

2nd

Electromaobility,

3rd alternative drives

ath New Materials

Obrdzek 20: Urgence trendii udrZitelnosti
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Please rank trends within the Resiliency and Value-
chain (Impact)

Advanced Manufocturing
1$t Technology and Automation
Software ond Materios
2nd

Security and Supply

3rd

Alternate fuels

4 th mmu and Parts
5th Drivetrains

6th Rapair and Mantenance
7th Testing and Approval

o=

Obrdzek 21: Dopad trendii odolnosti dodavatelskych retéezcti

Please rank trends within the Resiliency and Value-
chain (Urgency)

Advanced Manufacturing
1$t Technology and Automation
Saftware end Materals
2nd

Security and Supply

Components and Parts
Supply

3rd
4th
5th
6th

rer I~~~
N =

Obrdzek 22: Urgence trendii odolnosti dodavatelskych retézcii

Anarnate fuels

Repar and Mantenance

Orivatraing
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Do you have other trends influencing the

Automotive industry on your mind?

repair and maintenance
digital transition federated ml
automotive revamping

Hernative

hydrogen

new safety standards

limate goals shared cars
Obrdzek 23: Dalsi identifikované trendy
Priloha F - Vysledky Workshopu, 04/05/2023
Where are you from?

romania
czechia cuope

¢ Ukraine

o > ,

£ O switzerland
& —

®

©

Obrdzek 24: Ndrodnosti ticastnikii online workshopu ASA
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What is your type of organisation?

hr consulting firm

vet provider sme .
Ul

ngo apte region

consulting company

Obrdzek 25: Ucastnici online workshopu ASA

wwwiacrcz MINISTERSTVO
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T A Tento projekt je financovan se statni podporou -
Technologické agentury CR

\Which trends or topics you see as the most
important currently in the automotive-mobility

sector?

flexible skills offer

mnrot
ymMpe

education
climate change indi

iauct
1A

- loaA teri ~ Lol W o
rycycled materials electrification

e-mobility
technology supply chain re-skilling

regulations
flexibity

tension current-future
regulatory changes
upskilling teachers

esg reporting

re-skiling

modular trends offer

Obrdzek 26: DiileZité trendy Automotive - online workshop ASA
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How would you improve the education systemin
regards to the current trends?

more online training increase communication
more linked to the market

- skills' certification
re-assessment of a diplom

train the trainers
update curriculum
apprenticeship  focus on talent
modular offer  business driven

partnership with oems intl certifications

oems and suppliers jiidl ediication

> nternationalisation

envolvement compulsory internships
international internships

Obradzek 27: Ndavrhy na zlepseni vzdeéldvacich systémii - online workshop ASA
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Priloha G - Vysledky Workshopu, 06/06/2023

Obrazek 28: Workshop Praha - tabule pro formy vzdéldvani
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Obrdzek 29: Workshop Praha - tabule pro trendy, kompetence a pracovni silu

Obrdzek 30: Workshop Praha - tabule pro spoluprdci
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Obrazek 31: Workshop Praha - tabule pro klicové kompetence
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Priloha H - Workshop 21/11/2023

Auto
SDRUZENI
AUTOMOBILOVEHO
) e

workshop

k vzdélavacim potrebam
pro budouci trendy
v autopramyslu CR

ﬁ 21._listopadu 2023 (D 0:30-13:00 Broomlovka - Skolici prostor
“z“,‘S'C()CI‘C"v'a 132b6/5a
Praha 4 - Michie
www.broomlovka.cz

Cflové skupina Géastnfkl

Personalisté | specialisté z dalsich odbornych utvar, ktefi jsou zodpovédni za firemni vzdélavani a maji
zkusenosti se spolupraci se vzdélavacimi institucemi.

Zaméfenf

Workshop navazuje na uvodni setkani a tentokrat se bude zabyvat tématy:

Jak technologickym trendim souvisgjicim s prechodem na nizkouhlikovou mobilitu a vyrobu
prizplsobit agendu pro zvySovani kvalifikace a rekvalifikace zaméstnancd, jaké potreby a pfipravenost
reagovat na zmény jsou u spolecnosti plsobicich v tuzemském autoprimysiu.

Druha ¢éast workshopu bude zamérena na informace a doporuceni, jak by na technologicky rozvoj mély
reagovat vysoké skoly v nabidce studijnich programd, ve zpGsobech a formach vyuky, spolupraci s
praxi, ve vyzkumu ¢i nabidce programi celoZivotniho vzdélavani.

TITSMPO116 - Navrh strategického ramce vysokoskolského vzdélavani pro sektor automotive

Posledn( revize dokumentu: 22. dubna 2024 Strana 73/86



(@]

Technologické agentury CR
v radmci programu BETA2

www.tacrcz M”.\HSTERSTVO
v pr PRUMYSLU A OBCHODU

A Tento projekt je financovdn se statni podporou
R Vyzkum uziteény pro spole¢nost

Program
= Registrace (9:00 - 9:30)
= Uvftdnf a zahdjenf (9:30 - 9:35)
* Ing. Pavel ESner, SdruZeni automobilového primysiu

= Pledstavenf vystup( projektu FAST zamé&feného na potieby zvySovan( kvalifikace a rekvalifikace
v automobilovém primyslu (9:35 - 10:05)

* Vysledky Desk research studii a prognéz zameéfenych na oblast dopadd trendd na
zaméstnance a zaméstnanost v odvétvi, trh prace i vzdélavaci potreby

* Ing. Jakub Stolfa, Ph.D., VSB-TUO
* Vysledky Setfeni mezi spolecnostmi automotive - dopad trend v autoprimyslu na trh prace
+ Ing. Eva Jaderna, Ph.D., Skoda Auto Vysoka skola
= Moderované diskuse (10:05 - 10:35)
= Pfestévka (10:35- 10:50)
= Vystupy projektu Névrh strategického rémee V3 vzdélévéni pro sektor automotive (10:50 - 11:50)
» Vysledky analyzy vysokoskolskych studijnich programi pro sektor automotive
« Vysledky Setfeni mezi podniky - oblast spoluprace s vysokymi skolami
+  Magr. Petr Sulc, Skoda Auto Vysoka skola
» Doporuceni na Upravu strategickych dokumentu v oblasti hospodarské politiky
« Doporuceni Uprav stavajicich studijnich pregramu vysokych $kol
+ doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc., Skoda Auto Vysoka skola
* Moderované diskuse (11:50 - 12:50)
= Zévéry a ukondenf (12:50-13.00)

Organizétofi

Workshop je organizovan SdruZenim automobilového primyslu ve spolupraci s realizacnimi tymy
projektl zamérenych na vzdélavani v oblasti automotive:

» FAST - Framework for Automotive Skills Transformation

@ FAST @ =

« Technologické agentury CR, program BETA2: Névrh strategického rémce VS vzdélévén( pro sektor

automotive, TITSMPO116.
véB TECHNICKA .‘ Progrom p;juaéfzu:‘;no
| Il| UNIVERZITA A Betq FRUMYSIU A OBCHOOU
T SKODA AUTO Vysok Skola
Registrace na workshop

Jmenovité s uvedenim nazvu firmy, nejlépe obratem nejpozdéji do 15. listopadu 2023, kontakt: Katefina
Tkadlecova, tel.: 604 242 574, e-mail: tkadlecova@autosap.cz.
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Béhem workshopu bylo diskutovano:

Cast 1 - Technologie a kariérni volba:

vliv médii na vybér kariéry, zejména v technickych oborech.
povaha zaméstnani v automobilovém primyslu, obavy z konkurence Ciny, Koreje a Indie.

Cast 2 - Naro¢nost studia a obliba oborii:

naroc¢nost technického studia a presun zadjmu studenti od technickych obort kviili rozsahlejSim
studijnim programtm.

strach nebo nechut k matematice jako dlivod, pro¢ nékteii studenti opoustéji technické obory.
zmény v oblibé studijnich obort v ¢ase, s poklesem zajmu o nékteré oblasti, napriklad finance.
zmény v oblibé studijnich obort, s nartistem zajmu o zdravotnické obory po obdobi covidu.
spolecensky pohled na matematiku a technické obory jako méné atraktivni.

Cast 3 - Zaméstnani a automobilovy primysl:

pracovni prilezitosti s konkurenceschopnym platem, zejména v oblastech jako Mechatronika,
Functional Safety, Automotive Spice atd v moravskoslezském kraji.
klicova role spole¢nosti Hyundai ve vyvoji automobilového primyslu.

Cast 4- Projekty a spoluprace:

projekty organizace v oblasti IT a vzdélavani, spolupraci s automobilovym primyslem
a zaméteni na vodikové technologie.

mobility ucitelll prostrednictvim programi jako Erasmus KA1 a projekty v regionech, jako je
Moravskoslezsky kraj.

Cast 5 - Vzdélavani a dopady:

potireba Territorial Impact Assessment (TIA) na celorepublikové drovni.
obtiZznosti ziskavani konkrétnich dat a vyzvy spojené s legislativni podporou novych forem
vzdélavani.

Cast 6 - Nedostatky v systému a doporuéeni:

nedostatek verejné dostupnych profili absolventa a nedostatek propojenych dat.

nedostatek transparentnosti ve vzdélavani a zdaraznuje potiebu flexibilniho a individualniho
pristupu k vzdélavani.

problémy se spolehlivosti dat a potieba centralizovany seznam studijnich programi.
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Priloha I -Workshop 17/01/2024

MIMISTERSTVO
wamineres PRUMYSIU A CBCHODU

Wizkum utkeény pro spoleéncat

Qgramy

T A .
R
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Vzdélavaci programy vysokych $kol pro automobilovy ekosystém:
Vize 2030

Workshop k doporuéenim pro Upravu technického V8§ vzdélavani

pro sektor Automotive

17. ledna 2024
9:30 - 11:30
Online

Uréené pro:

Pro vedouci pracovniky vysokych Skol a fakult zapojené do akreditace a tvorby studijnich
programil a pfedméti, pro garanty studijnich programu, pro vedouci pracovniky celoZivotnino
vzdélavani.

Anotace:

Automobilovy primys! reprezentuje 8 % HDP v Evropské unii. V Ceské republice predstavuje
hlavni motor hospodafstvi, pficemZ ve zpracovatelském primyslu tvofi 18 % veskeré pfidané
hodnoty a zaméstnava pfimo & nepfimo vice neZ 200,000 pracovnikd. Cely automobilovy
pramysl prochazi technologickou proménou, pficemZ naroky na zaméstnance se méni.

Workshop se bude zabyvat konkréinimi doporucenimi, kieré vznikly na zakladé prizkumd a
podnétll z pfedchozich workshopt (zastupci pramysiu, VS, ginitelé na statni arovni). Doporugeni
jsou sméfovana k vysokym Skolam, podnikdm v automotive, a initelim na statni Grovni, a také
k aktualizaci strategickych dokumentu.

Program:
s Seznameni s projektem, dosavadnimi vystupy a sadou doporueni
+ Workshop ve skupinach k danym kategoriim doporuceni
= Pledstaveni vwsledkd prace ve skupinach a obecna diskuse
+ Shmuti a dalSi kroky v projekiu

Registrace pomoci nasledujiciho odkazu do 8. ledna 2023: o v 4‘;@:&&:
https:/iforms.office.com/e/ZYhDKDTyk1 ELJ.; i

LT b
- l‘“" ;i

Soubor doporuéeni: https:/icybercloud.vsb.cz/index.php/s/PsY44F53TKokkWG

<pP>

vworkshop je orgamzovén vramci projextu 1echnoiogické agenury CH, program btE1AZ:
Navrh strateaického ramce vysukc:skolskeho vzdeélavani pro sekior automotive, TITSMPO1186
Resitelsky tym Je sloZen z VSB — Technicka Univerzita Ostrava a SKODA Auto Vysoka Skola.

V' pripadé dotaz( prosim kontaktujte info@titsmpo cz
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Priloha ] -Workshop 26/03/2024

SDRUZENI VSB TECHNICKA .
Pt AUTOMOBILOVEHO ||||| UNIVERZITA
PROMYSLU OSTRAVA
Skoda Auto Vysoka skola

ai'x II.’;FI e

{0) | Towresee ¥ 1

diskusni seminar

k vzdélavacim potrebam
v autoprumyslu, doporuceni pro
vysokoskolské a celozivotniho uceni:
Vize 2030

alnts S v e
26. bfezna 2024 @ 13:00-16:00 9 Broomlovka - skolici prostor
' Vyskocilova 1326/5a

Przha 4 - Michie
www.broomlovka.cz

Cilova skupina Gcastnikd

Personalisté | specizlisté z dalsich odbornych Gtvard, ktefi jsou zedpovedni za firemni vzdélavéni a maji
zkusenosti se spolupraci se vzdéldvacimi institucemi; vedouci pracovnici vysokych Skel a garanti
studijnich programd: zastupc: statni spravy a samospravy; zastupci zaméstnavatelskych organizaci.

Zameéreni

Workshop se bude zabyvat tématy: Jak na dynamicky technicky & technologicky rozvo] reaguji vysoké
skoly v nabidce studijnich programd, ve zplUsobech a forméch vyuky. spolupréci s praxi, vyzkumu ¢
nabidce programu celoZivotniho vzdélavani? Které odborniky bude Ceska ekonomika potfebovat? Jaké
Jsou doporucenf a navrhované zmény vzdéldvaciho systému v CR?
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Vyzkum uiiteér;y' pr’o spolecnost PRUMYSI.U A OBCHODU

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou —
Technologické agentury CR ‘

(@]

Program
= Registrace (12:45-13:15)
= Uvitdnia zehgjeni (13:15-13:30)
* Ing. Pavel ESner, SdruZeni automobilového primysiu
* Ing. Jakub Stolfa, Ph.D., Viysoké Skola bariské - Technicka univerzita Ostrava
= Spoluprace na transformaci automotive sektoru a potreby vzdélavani — projekt FAST (13:30-14:15)

= \ysledky a doporuceni vychézejic z projektu s ohiedem na transformaci sektoru smérem k digralizac
a prechodu na nizkouhlikovou mobilitu a vyrobu

* Ing. Eva Jadernd, Ph.D., Skoda Auto Vysoka skola
= Driskuse
= Prestavka(14:15-14:35)
= Doporuéeni pro tercidrni vzdélavani zaméfené na automotive — projekt TACR (14:35 - 15:50)
= Doporuceni pro Upravu & aktualizaci strategickych dokumentl hospodérske politky
* Ing. Jakub Stolfa, Ph.D., Viysoka Skola bariska - Technicka univerzita Ostrava
= Doporucenipro Upravu vysckoskolského vzdéidvani a studinich programi
* doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc., Skoda Auto Vysoka skola
= Diskuse
= Zavéry a ukonceni (15.50)

Organizatori

Workshop je organizovan ve spoluprdci VSB-TUO, S4YS a SdruZeni automobilového primysiu za pfispéni
partnerskych projektl zamérenych na vzdéldvani v oblasti automotive:

+ Technologické agenmtury CR. program BETA2: Névrh strategického rémce VS vzdélavéni pro sektor
automotive, TITSMPO116.

VS8 TECHNICKA .
||| UNTVERZITA 4
Il =

OSTRAVA

Program
Beta P

MINISTERSTVO
PRUNYSIL A CRCHODU

Skoda Auto Vysoka Ekola

* Projekt FAST - Framework for Automotive Skills Transformation

= FAST

L]

Registrace na workshop

Pomoci QR kodu, nebo odkazu niZe, nejpozdéji do 20. bfezna 2024
https.//forms.office.com/e/FEsRalpKGK
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V ramci workshopu byla provedena prioritizace doporuceni a diskutovany nasledujici doporuceni jako

prioritni:
Kod Doporuceni Cilova Priorita, Ovlivnény Dobra praxe
skupina dokument
Hkonc_5.1. | Zpracovani MSMT, stfedni, | Memorandum a
2_D3 analyzy NAU, V§ pri Ak¢ni plan
dopadti a implem | rozvoje
potieby entaci autoprimyslu
zdroji pri
tvorbé
novych
studijnich
programi
Hkonc_5.1. | Analyza VS, MPSV | stiedni, | Memorandum a
2_D4 potieby pri Akéni plan
lidskych implem | rozvoje
zdrojti a entaci autoprimyslu
zajisténi
reskillingu a
upskillingu,
mozné
dopady na
trh prace
Hkonc_5.2. | Podporaa VS, naléhav | Metodické Employer Sponsored
1.D1 motivacni podniky a materidly NAU, | Degree Programmes 2023
nastroje Strategicky (ratemyapprenticeship.co.u
tvorby zdmér MSMT k)
spole¢nych pro oblast VS
studijnich 2021+, Zakon ¢. | Apprenticeships
programda s 586/1992 Sb., o | ekvivalentni Bc. A Ing.
podniky, danich z pfijmu | Higher and degree
jinymi VS a apprenticeships - GOV.UK
jinymi (www.gov.uk)
pravnickymi
osobami Mezinarodni joint degree
aplikac¢ni SP
praxe dle §
81 zakona o Systém smluv mezi VS a
VS ustavy AV pri realizaci
doktorskych SP
Hkonc_5.2. | Vytvareni VS, 1ze od Strategicky Nejvétsi potencial alokovat
1_.D6 strategickych | podniky 2025 zamér MSMT zdroje do strategického
vzdélavacich pro oblast VS rozvoje a zaroven piliri
kapacit nejen 2021+, Zakon . | stability sektoru maji v
na tirovni VS, 586/1992 Sb., o | primyslu klicovi velci hraci
ale i v ramci danich z prijmu | (Mayer a Ottaviano, 2008),
rizeni HR v Skoda Academie: (Skoda
Auto Stiedni odborné
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https://www.gov.uk/government/publications/higher-and-degree-apprenticeships
https://www.gov.uk/government/publications/higher-and-degree-apprenticeships
https://www.sou-skoda.cz/
https://www.sou-skoda.cz/

(@7

ramci programu BETA2

wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

PRUMYSLU A OBCHODU

kli¢covych
podnicich,
predvidani
dopadi
trendi ze
strany
podnikli

uciliSté strojirenské |
Oficialni web (sou-

Hkonc_5.2.
2. D1

Uznavani
aplikovanych
a smluvnich
projektti a
vystupt
aplikac¢niho a
smluvniho
vyzkumu,
vietné
nebibliografi
ckych
vysledkd, v
hodnoceni
vyzkumnych
organizaci

RVVI, VS,
podniky

naléhav
a

Metodika
hodnoceni
vyzkumnych
organizaci -
RVVI

Hkonc_5.2.
3.D3

Koncepce a
plan
implementac
e koncepce
technického
vzdélavani

MSMT,
NAU,
MPO, VS,
podniky

2024

Narizeni vlady
¢.274/2016 Sb.
O standardech
pro akreditace
ve vysokém
Skolstvi

Hkonc_5.3.
1 D4

Podpora
programi
zamérenych
na osvétu v
oblasti
aktualnich
vyzev
automobilov
ého
pramyslu a
zajisténi
mobility

<

V§,
podniky,
MPO,
MSMT

2025

Grantové vyzvy

Hkonc_5.3.
1 D5

Systematicky
budovat
pozitivni
verejny
obraz
technickych
disciplin

zlizovatel
é skol na
vSech
arovnich,
podniky

naléhav

e

Memorandum
a Akeni plan
rozvoje
autoprimyslu,
Narodni ak¢éni
plan Cisté
mobility
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Hkonc_5.3.
1.D7

Vytvaret
vhodné
podminky
pro zapojeni
odborniki z
praxe do
vyuky na ZS,
SSiVS

NAU, VS,
podniky

stredné
doba -v
reseni
(metodi
cky
material
NAU k
profesni
m
Studijni
m
progra
mim)

Zakon ¢.
111/1998 Sb., o
vysokych
Skolach,

Narizeni vlady
¢.274/2016 Sb.
0 standardech
pro akreditace
ve vysokém
Skolstvi
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Priloha K - Ovlivnéné strategické dokumenty

Metodické materialy NAU

¢ Hkonc 5.2.1_D1
¢ Hkonc 5.2.1.D2

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu

Hkonc_5.2.1_D1
Hkonc_5.2.1_D6
Hkonc_5.2.1_D8
Hkonc_5.2.2_D6

Vnitini predpisy VS

e Hkonc 5.1.1_D4

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci - RVVI

e Hkonc 5.2.1_D3,
e Hkonc_5.2.1_D4
e Hkonc 5.2.2 D1

Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu

e Hkonc 5.3.1_D1

Zakon ¢. 111 /1998 Sb., o vysokych Skolach

e Hkonc 5.1.1_D4
e Hkonc_5.1.1_D8
e Hkonc 5.2.2_ D2
e Hkonc_5.2.2_D3
¢ Hkonc_5.3.1_.D7
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

PRUMYSLU A OBCHODU

Narizeni vlady ¢. 274 /2016 Sb. O standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi

Hkonc_5.1.1 D1
Hkonc_5.1.1_D2
Hkonc_5.1.1_D3
Hkonc_5.1.1_D4
Hkonc_5.2.1_D4
Hkonc_5.2.2 D2
Hkonc_5.2.2 D3
Hkonc_5.2.3_D3
Hkonc_5.3.1_D7

Narizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi

Strategicky zamér MSMT pro oblast VS 2021+

Hkonc_5.1.1_D8

Hkonc_5.1.2_D1
Hkonc_5.2.1_D1
Hkonc_5.2.1_D2
Hkonc_5.2.1_D6
Hkonc_5.2.3_D1
Hkonc_5.2.3_D4
Hkonc_5.3.1_D1
Hkonc_5.3.1_D8

Grantové vyzvy

Memorandum a aké¢ni plan rozvoje autoprimyslu
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e Hkonc_5.1.2_D2
e Hkonc_5.1.2_D3
¢ Hkonc 5.1.2_D4
¢ Hkonc_5.1.2_D5
¢ Hkonc_5.2.1_D5
e Hkonc_5.2.2_D5
e Hkonc_5.3.1_D2
¢ Hkonc 5.3.1_D3

Narodni akcni plan ¢isté mobility

e Hkonc_5.2.1_D5
e Hkonc_5.2.2_D5
e Hkonc_5.3.1_D2
¢ Hkonc_5.3.1_D3
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T A Tento projekt je financovan se statni podporou -
Technologické agentury CR

)¢

Priloha H - Vize 2030

Dokument Vize 2030 je k dispozici v ptiloZeném dokumentu s nazvem TITSMP0O116 - Vize 2030.pdf.
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v ramci programu BETA2
s b MINISTERSTVO
Vyzkum uziteény pro spoleénost PRUMYSLU A OBCHODU

T A Tento projekt je financovan se statni podporou -
Technologické agentury CR

(@]

V3B TECHNICKA | FAKULTA
|| || UNIVERZITA | ELEKTROTECHNIKY
" osTrRAvA A INFORMATIKY

Skoda Auto Vysoka $kola . ‘

[posledni strana]
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