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Automotive studie — autorsky kolektiv 25 bIIEELRS

Skoda Auto Vysoka skola

= Automotive studie = vyrocni publikace SAVS
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Automotive studie — struktura 25 bIIEELRS

Skoda Auto Vysoka $kola

= Prvni oddil — roéenka
o PFehled kvantitativnich dat v élenéni svét, Evropa, CR, v&etné rozvoje elektromobility

= Druhy oddil — vybrané nastroje regulace odvétvi a podpory elektromobility v USA, EU a Ciné
o Jaké mohou byt regulacni politiky/politiky podpory odveétvi/ technologii?/ GERPISA

= Tematické kapitoly — vybrana témata z oblasti automotive

o Napf. jak nakladat s daty z chytrych aut a jak je chranit a sdilet, rozvoj autonomniho fizeni, aerodynamika, finanéni
analyza apod.

= VVSechny automotive studie SAVS jsou v el. podobé k dispozici ZDE

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
AND AUTOMOTIVE MARKET

= Aktualni vydani jsou k dispozici nize: IN A PERIOD OF CHANGE
World « Europe - Czechia SVETOVY, EVROPSKY A CESKY.

= Roc¢nik 2025 — anglicka verze (zaGatek roku 2025) ZDE B e
» Rocnik 2025 — ¢eska verze (polovina roku 2025) ZDE

(ed.) etal.
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https://www.savs.cz/vyrocni-studie-savs-94lp
https://cld.bz/NiTvaOo
https://cld.bz/1TW3oZu

Struktura seminare

= Uvodni pfedstaveni studii

= Podrobnéjsi vybérovy prehled z posledni studie plus aktualni data,
ktera uz se do studie nedostala

» Diskuse stavu, vyhledu a moznych hospodarskych politik v souCasném
kontextu svétové ekonomiky

25 vears
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Vyroba motorovych vozidel ve svété, 2003 vs. 2024 (v mil. kusu, v %)

Evropa
-14%
20 17,2
v vivewv , . . o 2003 2024
Tézisteé vyroby i prodeje automobilu Rmetika Asie
, . L) +150%
se v poslednich dvaceti letech 5% : 55
18,3 19,2 Afrika -
presunulo do Asie y - W (PN ]
2003 2024 04 ’ 2003 2024
2003 2024

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA); region
Asie zahrnuje také Oceanii a Stredni Vychod
25
YEARS
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Nejvetsi svétovi producenti osobnich
automobila (v mil. ks, 2024)

= Z hlediska velikosti vyroby a prodeju je z hlediska
zemi nejvétsim hradem Cina
» Z hlediska intenzity vyroby je to Slovensko nasledované

Ceskem

= Nejvétsi intenzitu vyroby v Asii ma Jizni Korea
nasledovana Japonskem
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produkce v mil. ks (leva osa)
+ produkce na 1 000 obyvatel (prava osa)

135
.

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA);

Razeno dle poétu vyrobenych osobnich automobili; UN (2024)
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Obchodni bilance obchodu s motorovymi vozidly k prepravé osob 25 LET
vybranych zemi (2024 a 2023, v mid. USD) YEARS

Skoda Auto Vysoka skola

m 2024 2023

Cina se v poslednich dvou
letech stala v sektoru
Cistym exportérem

Zdroj: UN Comtrade Database; jedna se o nejvétsi producenty osobnich automobilt; SITC 7812;

*data za rok 2023
**data za rok 2022



Pocet prodanych vozu vybranych automobilek ve svété — srovnani 25 LET
v letech 2023 a 2024 (v mil. kust) YEARS

Skoda Auto Vysoka $kola

Z hlediska poctu prodanych
vozU ve svété v rocnim

vyjadreni dominuje Toyota

Zdroj: MarkLines
(popisek v % oznacluje meziro¢ni zménu)
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Svétovi producenti automobilti podle trzeb za rok 2024 (mid. USD) 2 ELET

YEARS
Skoda Auto Vysoka skola
Volkswagen Group 352,8
Toyota Motor Corporation 292,3
Stellantis N.V. 178,0*
...ale z hlediska velikosti trzeb dominuje Ford Motor Company 176,0*
Volkswagen... General Motors Company 171,8*
Mercedes-Benz Group AG 155,0*
Bayerische Motoren Werke AG (BMW) 142,0*
Honda Motor Co Ltd lexe 0
Hyundai Motor Company 121,0*
SAIC Motor Corporation Limited 105,0*
Tesla Inc. 90,8*

Zdroj: vyro¢ni zpravy, dostupné online zdroje;
*odhady
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Podil elektromobiltl na celkovych prodejich osobnich aut (%, 2024) 25 LET
YEARS

Skoda Auto Vysoka Skola

v

Cina je podilové na vice nez dvojnasobku priiméru EU

3 3° & & & 3 S & " IEA:
v\.o‘ J%@ &S o xe‘° o \& Qo« 0@ & & Zdroj: IEA;
& o&@ & BEV a PHEV: deset zemi s nejvétsim
™ podilem, Evropa a cely svét
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Podil vyrobcl elektromobilii
na celkovych prodejich ve
svéte, 2024 (v %)

= Podil ,némeckych” vyrobcu je v souc¢tu témérf roven
podilu Tesly a ta je cca na poloviné podilu leadera
trhu, kterym je BYD... I
27 26 22 22 22
= Toyota schazi ve staistice, protoZe 3la hlavné - - - B B = = .
cestou ,mild-hybridd* K &S

Zdroj: EV Volumes;
BEV a PHEV

25 virs
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Vyvoj produkce osobnich aut u nejvétsich Sesti vyrobcu v EU

(v mil. ks)

= VV EU dominuje sektoru ve vyrobé
Némecko

= Cesko a Slovensko predstihly
tradi¢ni vyrobce jako ltalie a
Francie...
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=@=Némecko

Slovensko

Spanélsko

Francie

—0—Cesko

Italie

——e e N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: data OICA, ACEA
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Podil hrubé pridané hodnoty (HPH) automobilového prumyslu na HDP

a HPH zpracovatelského prumysiu v EU27 (2022)

13

Podil automobilového primyslu na celkové
produkci zpracovatelského primyslu je
vyznamny, na HDP Cini jednotky procent,
Cesko je hned po N&mecku na vrcholu
Zebficku...
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Némecko
Cesko
Slovensko
Mad'arsko
Svédsko
Rumunsko
Polsko
Slovinsko
Rakousko
Spanélsko
Italie

EU

Zdroj: Eurostat

3,8 %
3,6 %
3,3 %
2,6 %
2,0 %
1,8 %
1,2 %
1,2 %
1,0 %
0,9 %
0,8 %
1,5 %

25

LET
YEARS
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20,8 %
18,6 %
18,8 %
15,5 %
14,2 %
11,8 %
7,0 %
6,2 %
5,9 %
8,6 %
5,3 %
10,4 %

_ HPH automotive/HDP 2y automo:uve/HPH
zprac. pramysl|

Viyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), privést a navésu (CZ-NACE 29)



Podil znacek nové registrovanych osobnich automobilu 25 LET
YEARS
v EU v roce 2006 vs. v EU27 v roce 2024 Skoda Auto Vysoka skola

Volkswagen

Volkswagen
11,0%

10,7%

Ostani 17,8%

Ostatni 22,0%
Opel/Vauxhall o
8,4% Toyota 7,5%

Hyundai 2,1%

Nissan 2,1% Skoda 6,2%
Seat 2,2%
Seat 2,5% Celkem (2006): Renault 8,4% ’ Celkem 2024:

0,
Skoda 2,9% 14310 017 Tesla 2,3% 10 632 381
o ' Volvo Cars 2,7% Renault 5,9%
Audi 4,1% Ford 2,9%

Ford 8,1% .

BMW 4,2% Opel/Vauxhall 3,1% BMW 5,8%
Kia 3,8%
Mercedes 4,6% ’
Peugeot 7,1% Hyundai 4,0% Mercedes 5,3%
Toyota 5,5% Audi 4,9%
Fiat5,7% Citroen 5,8% " Dacia5,1% @ cUEOS3%
Zdroj: ACEA
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Vyroba motorovych vozidel v CR, export a tuzemsky prodej (ks) vs. 25 LET

- YEARS
r r - o r A4 - r
vyroba osobnich automobilu v Ciné (mil. ks) a podil exportu (%) Skoda Auto Vysoka Skola
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Zdroj: Sdruzeni automobilového prumyslu a CAAM
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Rentabilita trzeb — podil vysledku hospodareni po zdanéni a trzeb 25 LET
YEARS

)
(V /0 ) Skoda Auto Vysoka $kola

Cesti dodavatelé jsou ve slabsim
postaveni, coz se projevuje v jejich

v v s

=29 Vyroba motorovych vozidel

==29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motor

29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privésl a navésu

==29.3 Vyroba dili a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

Zdroj: zpracovéno na zékladé dat od MPO a CSU
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... predavam slovo

prof. Ing. Stanislav Saroch, Ph.D.
Katedra ekonomie a prava

Skoda Auto Vysoka Skola
stanislav.saroch@savs.cz
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Rysy a vyznam odvétvi 25 LET
. y o YEARS
Jakeé je ,Automotive” odvétvi? Skoda Auto Vysoka Skola

= Kapitalové narocné priumyslové odvéti s podilem na HDP 2-5% s multiplikaci do dodavatelskych fetézcu

= Coto je ,pfidana hodnota®“, kterou se politici a analytici Casto zaklinaji (pfedchozi tabulka)?

= Diky kapitalové intenzité je potfeba pracovni sily v odvétvi relativné nizka

= Relativni data (podily na HDP, zaméstnanosti...) ze statistickych uradua jsou priblizné na poloviné
hodnot vykazovanych zajmovymi sdruzenimi (dano metodikou)

= QOteviené problémy, které nelze zodpovédét v rychlosti, ale Ize naznacit cesty a experty

= Vyvoj cen energii je bolavym mistem evropské ekonomiky — co s tim?

= V Evropé nefunguje dobfe kapitalovy trh a to také podvazuje investovani, co s tim?

= Evropé muze pomoci dobra pramyslova politika...velkych zemi

= ZkuSenost s reakcemi a historické reakce na krize v odvétvi v€etné krizi dodavatelskych fetézcu

= https://www.suerf.org/publications/suerf-policy-notes-and-briefs/should-governments-use-industrial-policy-
to-promote-innovation-a-cost-benefit-framework/
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Dynamika a adaptace automobilového prumyslu

Vyroba motorovych vozidel ve svété, 2003 vs. 2024 (v mil. kus(, v %)

* Asie (predevsim vsak
Cina) se stava
centrem
automobilového
pramyslu

* Svétova produkce
motorovych vozidel
poklesla v roce 202401 %

° Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA); region Asie zahrnuje také Oceanii a Stfedni Vychod
CESKAS |
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL VE SVETE

Produkce osobnich automobilt stagnuje

Vyroba motorovych vozidel ve svété (v mil. kusti)

120
® Osobni automobily Ostatni motorova vozidla
100 93,5 92,5
84,8
20 77,4 80,0
e Svétova produkce
60 motorovych vozidel
poklesla vroce 202401
40 %, oproti 2019 je naopak
0 1 % vyssi
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zdroj: OICA
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL VE SVETE

41 % svétové produkce osobnich aut pfipada na Cinu

Obr. 1.3: Svétova produkce osobnich automobili (2024 a 2012, v mil. kusi; popisek
oznacuje stav v roce 2024 a % zménu oproti roku 2012)

35%
>0,0 47,3
45,0

40,0
35,0

2012 2024

17%

30,0 27,5

25,0
20,0 -15%
14,8
15,0
10,0 -33%
4,8 136%
5,0 0,9

0,0

-249%, 52%
4,1 5,0 -66%

1,4

Asie Evropa Amerika  Afrika Cina Némecko Indie USA

Zdroj: OICA

CESKA S
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V Evropé doslo k propadu
produkce o 15 % vc¢i roku 2012

v Némecku produkce osobnich
automobild poklesla 0 24 %

V prepoctu na obyvatele, je na
prvnim misté Slovensko, kde na 1
000 obyvatel pripada 180
vyrobenych osobnich automobilt
(CR 135)



Soucasny stav a vyhled: Podil EV na prodejich

Podil elektromobilii na celkovém poctu prodanych osobnich
aut (%, 2024)

Q2,0
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Zdraj: IEA; BEV a PHEV, deset zemi s nejvétiim podilem; Evropa a cely svét
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Vyhled podilu elektromobilli na poctu prodanych osobnich aut do

roku 2030
Cina M Evropa M svét 82.0
58,0
48,0
38.0 2.0

22,0 220 22,0

i - .

2023 2024 2030

Zarof: IEA; BEV a PHEV; dle scénare STEP (Stated Pelicies Scengrio), tedy dle nastaveni politik

pro EV v jednotiivich zemich



Produkce vozidel v Ciné prekonava rekordy

Produkce motorovych vozidel v Ciné (v mil. ks)

3 o
1313 |
30 1 B
‘@l | = Proti2023: +4 %
> @l | = Proti2019 +22 %
. | |
‘'l | = 90 % produkce i prodeji
o tvofi osobni automobily
’ | |
I I I B = 2025 (1-11.Q): +13,3 %
5 i i
N | |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: OICA, CAAM



V, v

Produkce elektromobill v Ciné loni i letos roste o tretinu

12,9
9,6
‘9,1
| | “‘|“\

2023 2024

Produkce elektromobild v Ciné (mil.)

B Produkce EV celkem
= Produkce EV, osobni automobily

Rust 2024:34 %

Réist 2025 (1.-111.Q): +35,2 %

Podil: 46,1 % na prodejich
1,2 11 1412

05 0,8
-2 - - _ -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: CAAM
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Na cinském trhu dominuji tamni vyrobci

Prodeje v Ciné dle vyrobcii

Jan.-Dec. 2020 Jan.-Oct. 2025
{ 1':]':[:;5{” Share(%) Y-0-Y(%) ul;:';":'m Share(%) Y-0-Y(%)
Thess brands L izl e . 70} (omese s ot es o)
Japanese brands 475.30 236 4.1 Japanese brands 233.31 9.7 -4.6
German brands 482.43 24.0 -7.0 German brands 316.34 13.1 -3.9
American brands 192.70 9.6 1.0 American brands 143.03 5.9 2.6
Korean brands £9.86 3.5 -30.7 Korean brands 37.86 1.6 9.1
French brands 5.76 0.3 -61.6 French brands 5.90 0.2 -29.0

Zdroj: MarkLines

CESKA S %
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Cinsti vyrobci uz dominuiji i globalnimu trh s elektromobily

Podil vyrobcu elektromobilti na celkovych prodejich ve svété, 2024 (v %)

Tesla Wuling Li Auto Geely GAC Aion Mercedes-Benz Aito
Group

Zdroj: EV Volumes; BEV a PHEV

CESKA S EQ

spofitelna rsokd theia
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Rhodium Group: Cinska politika tla¢i ceny aut dol(, vysoka
konkurence nuti tamni automobilky jit do svéta

o .
Rh Rhodium China Energy & Climate About Q
Group

Note China’s Subsidies Are Fueling “Involutionary” Competition

August 7, 2025

in the Auto Sector

Setting subsidies at fixed, nominal levels pushes consumers to buy lower-priced cars to get a bigger implied discount,
which is pushing the industry toward intense competition at lower price points.

Béhem prvniho pololeti 2025 sice prodeje aut vzrostly o 11 %, ale trzby prakticky
stagnovaly. Primérna cena nového vozu spadla o 10 %. Polovina vSech prodanych aut byla
elektrickd, ale jejich prodejni struktura se presunula dold: prémiovy segment ztraci, levné
modely ziskavaji. A vyrobci hlasi pokles marzi z 5,1 na 4,2 %.

Letos Cinska centralni vlada nalila do
automobilového sektoru zhruba 342 mld.
juanu v dotacich na nakup nebo vyménu
vozidel. To je kolem 3 % jejich roCnich
prijm0, respektive 7 % celkovych prodeju
aut. Cilem je nastartovat poptavku,
modernizovat vozovy park a posilit
domaci vyrobce.

Rhodium Group to popisuje jednim slovem, které si osvojila i Cinska byrokracie: involuce.
Trh pracuje stale intenzivngji, ale vysledek neroste. Firmy souperi v cenach, nikoli

v technologiich. Misto konsolidace prezivaji i slabsi hraci, protoze dotace prodluzuji jejich
zivotnost. A domaci konkurence je tak vysoka, ze tlaci vyrobce k expanzi do svéta, jen aby
unikli dusivé domaci marzové logice.

CESKA S % "

sporitelna ada Auto Zdroj: rhg.com, David Navratil

se


https://rhg.com/research/chinas-subsidies-are-fueling-involutionary-competition-in-the-auto-sector/
https://rhg.com/research/chinas-subsidies-are-fueling-involutionary-competition-in-the-auto-sector/
https://rhg.com/research/chinas-subsidies-are-fueling-involutionary-competition-in-the-auto-sector/
https://davidnavratil.substack.com/p/kdyz-dotace-zplosti-trh-cinska-automobilova
https://davidnavratil.substack.com/p/kdyz-dotace-zplosti-trh-cinska-automobilova

Cina: UZ 18 % produkce osobnich aut mifi na export

Produkce osobnich automobilti v Ciné celkem (mil. ks) a podil exportu na produkci (%)

30 Produkce os. automobild (mil.) 158 0% 20%
=@-Podil exportu na produkci os. automobil( (%) . 18%
25
24,4 24,8 o
g ’ 23,5
20 21,4 e
: 199 = 26 % exportu osobnich
automobill z Ciny jsou
15 10% EV
8%
10

6%

0,
2,6% 10 3,4% 4%

5 ZIV
2%

0 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CESKA S % »
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Ze zrychleni na neutral:
Automotive v EU se dostava pod
LS




Jak moc je automotive dulezity pro EU?

@ Nezanedbatelny podil HPH na HDP: EU 1,4 %; CR 3,6 %

~ﬁ[ 11,76 mil. vyrobenych osobnich aut

a\ 10,63 mil. nové registrovanych osobnich aut

ta\ z toho vice neZ polovina aut na alternativni paliva

Q\a Export: 4,5 mil. osobnich aut v hodnoté pres 165 mld. eur

./il Roste pocet uzivanych aut v EU a jejich stari (10,7 12,5 let)>

IAAR
+H+H Pfimo zaméstnanych cca 2,5 mil. osob
fititety

? Klesaji primérné emise CO, u novych osobnich aut registrovanych v EU

ooooooooo
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RUst produkce osobnich aut se zastavil

Vyroba produkce osobnich automobilt (v mil. kust) — EU

16 14,91

14

-6,0 %
e Aktudlni propad 1 11,76
produkce jde napfic 10,48
velkymi ekonomikami 1
« Ctvrtinovy propad vyroby
osobnich aut v dobé
pandemie.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N

o

(00}

(e)]

D

N

o

= 87,7 % z vyrobenych 13,40 mil. motorovych vozidel v EU v roce 2024

15

. % = 17,4 % z celkové produkce osobnich aut ve svété (67,7 mil.) je vyrobeno v EU
CESKAS
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B 1000

s Kdo jsou hlavni vyrobci?
I 200-500
30-200
2 Podil produkce osobnich automobild v ¢lenskych statech EU (v %)

2024: Vyroba osobnich aut (v
tisicich; a zména oproti roku
2023 v %)

y 34,6
Némecko
< 16,3
Spanisko |
y 12,4
Cosko [
8,4
Slovensko r
7,7
Francie IR
2,6
tatic I
18,0

Ostorni [ —

W 2024 w2015 w2010 = 2005

0 10 20 30 40
EQ Zdroj: OICA; jedna se o podil na celkovém poctu kust osobnich aut
v , ©
CESKAS | o
spofitelna Veoka skl Zdroj: OICA; vlastni zpracovani



2024: Slozity rok pro vyrobce aut

Vyvoj produkce osobnich aut u nejvétsSich Sesti vyrobcl v EU (v mil. ks)

6
5

——Némecko —e-Spanélsko —e=Cesko
4

—e—Slovensko —e—Francie —e—|talie
3
2
1
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CESKA é Eg Zdroj: Eurostat; pouze oddil Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklt), pfivést a navésa (CZ-NACE 29)

spofitelna rsokd theia

2022

2023

2024
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Auto — dulezity artikl zahrani¢niho obchodu EU

Hodnota obchodu s motorovymi vozidly (2024; EU)

e Pokles poptavky se promita do
Podil vyvozu na HDP 0,92 % e V dUsledku koronavirové krize
Cisty vyvoz na HDP 0,50 % doslo mezi roky 2019 a 2020
Podil vyvozu na celkovém vyvozu 6.39 % k poklesu V poctu dOVEZGHYCh
), (]

mimo EU osobnich aut do EU o zhruba

tretinu.

Pocet obchodovanych motorovych vozidel (2024; EU)

3420 -5,2%

4533 -6,6 %



Stagnace novych registraci osobnich aut,

Vyvoj novych registraci osobnich aut a Cisté elektrickych aut v tis. v EU

-18,4 %
13 028,8 oproti 2019
12597,1 127922 = BEV m Ostatni
+0, 8 %
13, 9 %
* 10 547,7 " 01844
9939,7 97004
I I :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: ACEA; Cisté elektrickd auta - BEV

CESKA S EQ

spofitelna

BEV rostou...

+0,9 %

y/y
8 057,4

+24 %
v/y

1300,2

[-1X
2025

V prvnich deviti mésicich roku 2025 bylo
v EU registrovano 1,3 mil. novych
bateriovych elektromobill (16,1% podil
na trhu).

Tti ze Ctyr nejvétsSich evropskych trhl, na
které pripada 62 % vSech registraci
bateriovych elektromobilll, zaznamenaly
meziro¢ni narGst — Némecko 38 %, Belgie
0 12 % a Nizozemsko o 4 %. Naopak
Francie vykazala mirny pokles 0 0,2 %.

19



Poptavka po elektromobilech se opét nastartovala...

Trzni podil elektromobilt (BVE - Cisté elektrickych a Plug-in hybridnich aut) v EU; 2024

EU

Svédsko
Dansko
Finsko
Nizozemsko
Malta
Belgie
Lucembursko
Portugalsko
Francie
Irsko
Rakousko
Némpecko
Recho

ypr
Lotyssko
Madarsko

. Litva
SEaneIsko
stonsko
Slovinsko

Rumunsko
Polsko
Bulharsko
Chorvatsko
Slovensko

CESKAS
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7,9%
7,3%
7,0%

) 25,1 %
I 58,4 %
I 55,6 %
I 49,6 %
I 48,5 %

BN 44,4 %
I 43,4 %
B 35,6 %
I 33,4 %

BVE

13,6% I 20,8 %
35,0%
51,5%
29,5%
34,7%
37,7%
28,5%
27,4%
19,9%
16,9% N 25,4 %
14,4% I 24,8 %
17,6% B 24,2 %
13,5% I 20,3% === 28,4 %
B 12,4%
B 12,3%
B 119
B 11,7 %
B 115%
11,4 %

5,2% [ 10,2 %

B 5,1%
rJ.taLl.e_ 4,2% W 7,5 %
Cesko, 4,7% MM 6,8 % s 9,9 %

6,5 %

30%-57%
3,9% M 5,0%
28%-49%
2,478 4,8 % === 8,6 %

10%

20% 30%

40%

M Plug-in

50%

22 11X 2025

e Vseverskych a zapadnich statech
byva trzni podil tradicné nasobné
vysSi nez ve statech byvalého
vychodniho bloku.

« Cesko si meziroéné polepsilo a s
podilem 6,8 se ,odlepilo” ode
dna.

60%
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Celkové pocty uzivanych elektromobilt zustavaji nizke...

Podil uzivanych osobnich auta dle alternativniho paliva v EU v roce 2023

Plug-in Plug-in
hybrid hybrid

_ 1,8 % 2,1% Slovinsko 1,0 % 0,3%
m 7,1 % 4,4 % Estonsko 0,9 % 0,0 %
m 5,9 % 5,5 % Lotyssko 0,9% 0,2 %
4,9 % 3,3% Litva 0,8 % 0,5%
w 4,9 % 3,0% Spanélsko 0,6 % 0,8%
3,0% 0,0% Italie 0,5% 0,0%
3,0% 4,6 % Chorvatsko 0,4 % 0,2%
m 3,0% 4,9 % Rumunsko 0,4 % 0,1%
m 29% 1,9% Kypr 0,3% 0,0%
_ 2,8% 1,4 % lréesko 0,3 % 0,2 % E
O 5% e T TTTTTTTToaN TS s
1,8 % 1,7 % Slovensko 0,3% 0,3%

(m)]
m
h]
A
>\
0

Skoda Auto
Vysoka Skola

")

k=4
1]
=
-
o
=
o



Bl -0

- 15-50 e o 7o /7 °
— Rozvoj infrastruktury dobijecich stanic
<5
Pocty elektrickych dobijecich stanic na 100 km silnic (kvéten 2025)
* Nizozemsko ma 135 dobijecich stanic na
100 km komunikaci, nasleduje
3,7

Lucembursko s 94 na 100 km a
Portugalsko s 93 na 100 km.

6,5
23 * V rozvoji infrastruktury DS zaostavaji

' o hlavné staty byvalého vychodniho bloku.
6,9
4,1

pskd komise, EAFO, ERF (European Union Road Federation); data ke kvétnu 2025; vlastni zpracovani

62 79

6,4

Skoda Auto Zdroj: !!‘

4,1
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Rychlost dobijeni se méni, ale pomalé nabijecky dominuj

Podil AC a DC nabijecek a jejich celkovy pocet v EU k srpnu 2025
EU: PocCet nabijecek dle typu a jejich podil

EU 83%
Nizozemsko 97% na celku (srpen 2025)
Malta 97%
Belgie 93%
Kypr 93%
Lucembursko 84%
Recko 84% Slow AC
Svédsko 849%
Italie 80% Medium-speed AC (7.4kW < .
Francie 80% P < 22kW) 7473979 ZEx
Slovinsko 79%
RakaUSko 76% Fast AC 11 795 1%
‘Némecko 76% (P> 22kW
Spanélsko 76% |
Irsko 76% 5P°W5'3lfw 11245 1%
Madarsko 74% (P<
Finsko 72% D
Portygalekes 70% P 60 692 6%
1 Cesko | 70% (50kW < P < 150kw)
Slovensko 66% S
Chorvatsko 61% (150KW < P < 350kW) 86 414 9%
Polsko 40% 60%
Bulharsko 41% 59% Level 2 - Ultra-fast DC (P 2 o
Litva 42% 58% 350kW) 18 402 2%
Rumunsko 46% 54%
LotySsko 48% 52%
Estonsko 51% 49%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B AC nabijeni DC nabijeni

CESKA S % s
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Volkswagen si upevnuje vedouci postaveni mezi koncerny

Podil automobilovych skupin u nové registrovanych

Podil automobilovych skupin u nové registrovanych
osobnich aut v EU v roce 2006

osobnich aut v EU v roce 2024

BMW  Hyundai+Kia 3,7% Ostatni
5,1%

9,9%
. ° Za I-1X 2025
Daimler Volvo Cars 2,7%
5,4% VoIkswa;gen Tesla 2,3% Volkswagen
Toyota 20,6% Ford 2,9% Group 1. Volkswagen Group 27,5 %
0, H 0,
5,9% Mercedes-Benz 26,7% 2. Stellantis 15,8 %
5,4% 3. Renault Group 11,4 %
Celkem: Celkem:
Fiat/FCA
7 6% 14 310 017 BMW Group 10 632 381
0,
PSA 6,8%
13,3%
Hyundai
Renault Grou
9,5% o P Stellantis
7,8% 16,4%
Toyota Group Renault
GM
10,4% 10,7% 8,1% Group
' 11,0%

-4 , ©
CESKASS @
Spoﬁtema Skoda Auto

24
Vysoka Skola



Volkswagen si upevnuje vedouci postaveni mezi koncerny

Vyvoj podilu automobilovych skupin na poctu novych registraci osobnich automobilli v EU
100.0%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024
v , o %
CESKAS

Zdroj: ACEA

on oda Auto mVolkswagen mEBMW m Daimler Ford GM Renault mPSA = Hyundait+Kia Fiat/FCA wmToyota m Stellantis
sporitelna Vysoka skola



Ale i mezi znackami...

Podil znacek nové registrovanych osobnich aut v EU v roce

Wolkswagen
Ostani 17,8% 10,7%
Opel/Vauxhall
8,4%

Hyundai 2,1%
Missan 2,1%

Seat 2,5% Celkem: Renault 8,4%
Skoda 2,9% 14 310 017

Audi 4,1%

BMW 4,2%

Mercedes 4,6%

P

eugeot 7,1%

TO¥etaS%  biats,7% Citroen 5,8%

Zdroj: European Automobile Manufactures Association (ACEA)

CESKAS

spofitelna Skoda auto

Podil znacek nové registrovanych osobnich aut v EU v roce
2024

Volkswagen
11,0%

Za I-1X 2025

Ostatni 22,0%

1. Volkswagen 11,3 %
Toyota 7,5% 2. Toyota 6,9 %
3. Skoda 6,6 %
‘ Skoda 6,2% 4. Renault6,1%
0,
TSEIatEE,:: Celkem: 5. BMW 5,9 %
esla 2,
10632 381
ilvo Cars 2,7% Renault 5,9%
Ford 2,9%
Opel/Vauxhall BMW 5.8%
3,1% !
Kia 3,8%
Hyundai 4,0% Mercedes 5,3%

Audi 4,9% Peugeot 5,3%

Dacia 5,1%
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Obnova vozoveho parku vazne...

Primeérné stari osobnich aut v EU v roce 2023

18 17, 5

16
1

D

1

N

1

o

o N b~ O o

() (o] () (®)

S° 3 W F P
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& QY S
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S Q© ¢

m 2015

W 2023
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Vyznam automotive pro CR:

9% podil na HDP (podle AutoSAP); 4 % pouze NACE29
29% podil na trzbach zpracovatelského priamyslu

22% podil na pfidané hodnoté zpracovatelského primyslu
28% podil na celkovém vyvozu z CR

167 tisic primo zaméstnanych pracovnikd (NACE29)

22% vsech vydajl zpracovatelského priimyslu na investice

Vice nez 1,000 dodavateld dilt, soucastek, prislusenstvi a sluzeb

Podil trieb automobilového priimyslu na trzbach zpracovatelského priimyslu

20% 27,9% 28,5%
25% \/_
20%
15%
10%
5%
0%
o0 ()] o i o o < [Fp} (o) [ o0 D o — (V] o <
(@] o — — — — — — — — — — o o oN o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o
o N (V] o o oN (V] (V] o oN (V] (V] (V] oN o (V] (V]
CESKAS %

Skoda Auto
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Skoda Auto:
Mlada Boleslav

Skoda Auto:
Kvasiny

SOR:
Libchavy

Ilveco Bus:
Vysoké Myto

IS8 Jawa Moto: Tynec

nad Sazavou .
Tatra Trucks:

Kopfivnice

Hyundai:
Nosovice

SK

Podil pfidané hodnoty automobilového primyslu na pridané hodnoté zpracovatelského

primyslu
25% 21,4% 22,0%
15%
10%
5%
0%
0 o O — o o < n O N 00 O o — (@] 0N <
o o — i i i i i i — — — AN (o) (o] (o] N
© & O O O O O O O O O O O O O o O
o (q\] (q\] o o o o o o o (q\] (q\] o o o o o
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Produkce aut v CR: Rekordni rok 2024, letos jen velmi mirné

zpomaleni
Vyroba motorovych vozidel na izemi CR

1 600 000
1400 000
1 200 000
1000 000
800 000
600 000
400000
200000
0

SE8E88883

[ I o I o B o A I o |

2011

2012

2013

2014
2015

2016

2017

1433 760 1459801
1112 467

XA 3 8 8 4F

R RRRI SR

Zdroj: Sdruzeni automobiloveho primysiu

oooooooo

99,5 % osobni vozy

93,0 % jde na export

Rok 2024: +2 % proti 2019

Rok 2025 (leden-zari): -0,7 %
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Vyroba elektromobill se loni zasekla, letos zase jede

Vyroba elektrickych osobnich automobili v CR

200000

150000
121 262

100 000

2021

2022

m Vyroba bateriowych elektrickych vozidel

180 887

2023

151 162

113 232

2024

m Vyroba plug-in hybridd

Zdroj: Sdruzeni automobiloveho prumysiu; bateriova elektrickad vozidla = BEV (Battery Electric
Vehicle; Plug-in hybrid (PHEV)

CESKA S EQ

spofitelna Skoda Auto

BEV + Plug-in:

2024: -16,4 % (y-y)

A jejich podil na celkové vyrobée
se snizil ze 13 % v roce
2023 na 10,5 %

2025 leden-zari: 210,5 tis. (162
tis. BEV a 48 tis. PHEV) +97,2 % a
podil 19,3 %

31



Cely automotive v CR: Loni mirny pokles produkce

Vyvoj pramyslové produkee - bazicky index (priumér roku 2021=100), stilé ceny

150
130,0
125 128,5

100 = Rok 2024:-1,2 % (y-vy)

75

50 = Rok 2025 leden-zari: -0,6
25 % (y-y)

0

[v 0] h o — ()] m =t [Fa] w = (o0} h = = ™~ (s} =f

(=] ] =i — — — — — — — — — i~ ~d (| el ~

] R 8§ 8§ f 8 8 8 8 ¥ 8 8§ 8 2 ¥ 5§ =”
HDP CR

Zpracovatelsky pramysl
w79 \fyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivést a navésa

CESKA S %
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Financni kondice: Trzby uz v roce 2022 prekonaly covidovy propad, v
letech 2023 i 2024 dale rostly

Souhrnné trzby podnikd v automobilovém primyslu (mil. K¢)

2 000 000 Rust celkovych trzeb:
1716530 1776720
1750000 2023:4+20,0 %
1500 000
N 2024: 43,5 %
1,000 000 893 050 249907
750 000 814401 v e v s v .
- 810840 Podobné, i kdyz méné rostly i
750 000 naklady:
0 2023:+19,5%

2008 ’
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2024: +2,8 %

=29 Vyroba motorovych vozidel
—29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motoru

29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba ptivést a navésu
——29.3 Vyroba dil( a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

CESKA S % 5
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Financni kondice: Zisk tahnou automobilky, dodavatelé se konecné
dostaly ze ztraty

Vysledek hospodafreni za Gicetni obdobi (mil. K¢) Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance (v tis. K¢ za rok)
80 000
4 000
3772
70 000 67 508 2 500
60 000 7
58 738 3 000
50000
2500
40 000
2000
30000 1886
20000 1500
1000 1152
10000 8388 i
/ —
0 P 500
N
-3863
W O O +H N MmM < 1N O N 0 0O O H N o < N o n INE
O O d d d d d d d d d o4 & o o o @ © o o o o o o oI o o oOd o o o o
R SRR RIIQLIIIRILRLRILRIRKRIRRKRRK S SRR IRIAIRIIIRIRIILIREAIR
. . . Zpracovatelsky pramysl
=29 Vyroba motorovych vozidel ) )
, , ) o i —29 Vyroba motorovych vozidel
——29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motorf , . . - .
] L ) ) _ o ——29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(
——29.3 Vyroba dili a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory ——29.3 Vyroba dild a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

CESKA S % »
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Financni kondice: Rentabilita dodavatelu je velmi nizka

Rentabilita trzeb — podil vysledku hospodareni a trzeb (v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (v %)

9%
8%
7%
6% 6,2%
5%
4% 3,8%
3%
2%

1% / 1,0%
0% /\\/

-1%

\

N OO O « N NN < 1N W ™~N 0 O O 4 N n <
O O ™ ™ ™= = = o =+ =H =+ = N &N N &N
o O O O O O O O O O O O o o o o o
N AN &N &N AN AN AN AN N AN NN AN NN NN

—29 Vyroba motorovych vozidel
——29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(

——29.3 Vyroba dil(i a pfisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

-5%

35,1%

20,7%

5,4%

~_/
A\ ~

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

—29 Vyroba motorovych vozidel
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Toyota investuje v Koliné 17 mld. K¢

TOYOta ELI I'Ope Newgroom Subscribe Search Toyota

Product & Corporate = Cars Motorsports Media library  Contact us

03 September 2025

Toyota announces new battery electric
vehicle to be produced in Europe

¢ Toyota Motor Europe to start production of a new battery electric vehicle at its plant in Kolin, Czech
Republic

¢ Toyota Motor Manufacturing Czech to expand plant to build a new battery assembly facility

* Significant new investment in battery electric vehicle provides further boost to the region following
Aygo X and Yaris hybrid vehicle production
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Ceska vlada v zafi schvadlila investi¢ni pobidky pro sedm strategickych
projektd, z nichz 3 pro automotive:

Mobis Automotive Czech s.r.o. vloZzi 1,2 mld. K¢ do rozsireni

Vladou schvalené investicni projekty pro danové pobidky

vyroby bateriovych systém0 pro elektromobily, coz by mélo

prinést témér 17 mld. K¢ do statniho rozpoctu.

AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH Vyroba elektromotoru pro elektricka vozidla

DalSim vyznamnym projektem je investice GESTAMP LOUNY >ro:

s.r.o. ve vysi 2,7 mld. K¢ na rozsifeni vyroby bateriovych box{

pro autobaterie, kterd pfinese vice nez 2,3 mld. K¢ do GESTAMP LOUNY s.r.o0. Vyroba bateriovych boxd pro autobaterie
verejnych financi a zaroven posili hospodarsky ohrozeny

regton Mobis Automotive Czech s.r.o. Vyroba bateriovych systému

Japonsky Aisin zatne ve své nové hale v Pisku vyrabét
kompletni motor pro elektromobily znacky BMW. Naklady na
vystavbu a vybaveni haly dosahnou 4,5 mld. K&. Firma dostane
od statu investicni pobidku ve formé slevy na dani z pfijma.
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Zahranicni obchod: Automotive je jeho tahounem

Podil vyvozu zboizi z CR v kategorii CZ-CPA 29 - motorova vozidla na celkovem

Vyvoz zbozi z CR v kategorii CZ-CPA 29 - motorova vozidla (mld. K¢, béiné ceny) vyvozu z CR
1303 30% 28%  28% 28% 28%
1400 1229
24
940
899
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15%
600
400 10%
200 5%
™ o ~ ™~ M = M~ i N ™M ~ o OO © — ™~ ™M = W W M~ ©o o o — ™~ o =
= = = = = H = = = B S P = = = = . T T T R B o B o (R o B o B o |
S S8 3338838888888 ¢8 % 23335 85388888388 ¢8¢%
Zdroj: CSU Zdroj: CSU

Pro srovnani - import voz( a diléi pro vyrobu aut do CR: 669 mld. K& v roce 2024

CESKA S

sporitelna

38



oV

Zahranicni obchod: Hlavnim nasim partnerem je Evropa

Vyvoz motorovych vozidel k dopravé osob z CR v roce 2024 (v mld. K¢)

Vyvoz dili a piisluienstvi motorovych vozidel z CR v roce 2024

Ostatni; 20,5% Némecko; 22,6%

Madarsko; 2,2%
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Svycarsko; 2,6% ?95_,? mid. Ké
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Zdroj: CS [:': Pozn.: Klasifikace zbozi SITC 7812
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Cesky trh s auty:

Registrace novych osobnich aut v CR
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Zdroje: Svaz dovozcii automobili,
Centrum dopravniho vyzkumu

K 31.9.2025:
BEV: 51 903
PHEV: 32 041

Registrace novych osobnich aut podle paliva v CR
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2024

Plug-in hybrid 2,5%
Bateriové vozy 4,7%
LPG2,0%
CNG 0,1%

Diesel 24,9%

Benzin 65,7%

Cinské znacky v €R: Registrace novych osobnich aut (kusy)

BAIC 1
BYD 0
Dongfeng 0
Jaecoo 0
MG 2 609
Nio 3
Omoda 0
Polestar 0
SAIC 0
Volvo 3020
Voyah 0
Xpeng 0
Zeekr 0
Celkem 5633
Celkové registrace v CR 221422

23

22
50

4101

9222
1600

2024:
Podil EVs: 7,3 %
Vodik: O

2025 (1.-X.):
Podil EVs: 9,8 %
Vodik: 21 (Toyota)
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Podil Einskych znatek

Podil bez Volva 1,2%
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Déekujeme za pozornost!

Tereza Hrtusova, Tomas Kozelsky, Radek Novak
Ekonomické a strategické analyzy

Ceska spofitelna



https://l.ead.me/ResearchSporka

ROBOTAXI — Lidrem je americké Waymo (Alphabet)

WC Where Waymo
is driving .
The world’s first autonomous
ride-hailing service .
v ® . ® ’
A i
| = 5 .
. @
10M+ rides 91 0/ o * : » - .
served O . ® Y o\
UNITED STATES . ] ® L J
And counting - with a 93% Fewer serious injury or T e ® %

. . worse crashes
satisfaction rate from

our riders.” L 28 FEWER

ALE KONKURENCE PRICHAZI:

Robotaxi Tesla (Model Y, v budoucnu Cybercab)

Zoox robotaxi v Las Vegas (Amazon)

Baidu + Lyft v Némecku a UK
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