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Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (SAVS) vypracovala a predklada Plan realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove a inovacni a dalSi
tviréi &innosti (Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ginnosti) SKODA AUTO
Vysoké Skoly pro rok 2020 (dale jen ,plan realizace®). Déje se tak v souladu se
zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (dale jen ,zakon“) a s Planem realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tvlréi ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2020 Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), a v navaznosti na Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a v&decké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tviiréi dinnosti SKODA
AUTO Vysoké skoly na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,dlouhodoby zamér®), Zpravu
o vnitinim hodnoceni vzdélavaci a tviréi ginnosti a souvisejicich éinnosti SAVS (ZVH)
za rok 2017 (dale jen ,ZVH-17%) a Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci
a tvarci Cinnosti a souvisejicich Cinnosti za rok 2018 (dale jen ,DZVH-18%). Obsah
planu realizace dale reaguje na aktualni vyvoj Ceského vysokoskolského sektoru a
jeho regulace a supervize. Plan realizace zaroveri vychazi ze Strategie SAVS 2025,
schvalené v r. 2016 zakladatelem SAVS, akciovou spoleénosti SKODA AUTO a
z vyhodnoceni jejiho plnéni, piedloZzeného predstavenstvu spoleénosti SKODA AUTO
v bfeznu 2019, a konkretizuje ji pro rok 2020. Strategie SAVS 2025 je integralni
sougasti Strategie 2025+ SKODA AUTO a.s. v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, coZ je
unikatnim jevem v oblasti vysokého Skolstvi v globalnim méfitku. Toto pfimé propojeni
strategickych zamér SAVS se strategickymi rozvojovymi cili zakladatele vysoké $koly
zasadnim zpUsobem definuje relevanci vysokoSkolskych studijnich programd,
vyzkumné cinnosti a dalSich odbornych a spoleCenskych aktivit realizovanych a
rozvijenych SAVS, samozfejmé& pfi plném respektovani akademickych svobod a
principu nezavislosti akademické obce a vysokoSkolského prostredi.

1 Zajistovani kvality

Rada pro vnitfni hodnoceni SAVS (RVH) v r. 2018 zpracovala ZVH-17. Navazné na ni
v r. 2019 byl RVH zpracovan DZVH-18.

DZVH-18 je &lenén do sekci vénovanych jednotlivym oblastem &innosti SAVS. Jde o
nasledujicich Sest oblasti:

- Strategické Fizeni

- Vzdélavaci €innost v akreditovanych studijnich programech

- Celozivotni vzdélavani

- Tvaréi ¢innost

- Tretirole

- Podpurné &innosti

SAVS si vr. 2017 v ramci systému zajistovani a hodnoceni kvality stanovila celkem
108 standardu kvality a tyto standardy kvantifikujicich indikatord spadaijicich
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do uvedenych 6 oblasti. Jejich napliiovani za rok 2017 vyhodnocené ve Zprave
o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti SAVS za rok
2017 (ZVH-17) shrnuje nasledujici tabulka:

Oblast Pocet Naplnovany | Napliovany | Nenaplhovany
standardu zcela castecné

Strategické Fizeni 9 8 1 0
Vzdélavaci ¢innost 65 57 8 0

v akreditovanych SP

czV 2 2 0 0

Tvlréi Cinnost 11 7 4 0

Treti role 5 3 2 0
Podplrné ¢innosti 16 11 5 0
CELKEM 108 88 20 0

DZVH-18 je zpracovan formou tabulek, které srovnavaji stav naplfiovani standardud
v r. 2018 se stavem naplfiovani standarda v r. 2017. Tabulky zarover obsahuji terminy
k napravé u standardll, naplhovanych ¢astec¢né, a také rozvojové ukoly, vztahujici se
k naplfiovani jednotlivych standardd (a to i mnoha standardd naplfiovanych zcela —
v takovém pfipadé jde vzdy o dosazeni nové kvality naplfiovani pfislusného
standardu).

Pro r. 2018 bylo v ZVH-17 stanoveno celkem 104 rozvojovych ukold. Pfehled jejich
pInéni udava nasleduijici tabulka:

Oblast Pocet Splnény | Spinény Nesplnény
ukolt zcela | castecné | (presun dor. 2019)

Strategické Fizeni 4 1 1 2
Vzdélavaci ¢innost 61 38 8 15

v akreditovanych SP

czV 1 0 1 0

Tvlréi Cinnost 5 3 2 0

Treti role 6 2 1 3
Podplrné innosti 27 19 5 3
CELKEM 104 63 18 23

Vr. 2018 prostfednictvim pInéni rozvojovych ukoll doSlo k pokroku v naplhovani
standardu kvality. Z 20 standardU naplfovanych v r. 2017 pouze ¢aste¢né se podafilo
v prabé&hu r. 2018 zcela spinit 5. Zbyva tedy 15 standard(, které SAVS naplfiuje pouze
CastecCné, a to v této strukture:

Oblast Pocet standardi | Z toho vr. 2018 | Pocet standardu

vr. 2017 naplnéno zcela | vr. 2018 nadale
naplfiovanych naplfiovanych

Castecné Castecné

Strategické fizeni 1 0 1

Vzdélavaci ¢innost 8 2 6

v akreditovanych SP

czV 0 0 0
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Tvuréi ¢innost 4 2 2
Treti role 2 0 2
Podplrné ¢innosti 5 1 4
CELKEM 20 5 15

Zaroven v r. 2018 bylo dosaZzeno u nékolika standardd kvality, ktera SAVS nadale
naplfiovala pouze CasteCné, k vyraznému zlepSeni nebo pokroku pfipravé zmeén
sméfujicich k jejich uplnému naplfiovani, a to pfedevsim v oblasti vzdélavaci €innosti
v akreditovanych studijnich programech. V prab&hu r. 2019 SAVS nasledné zadala
takové standardy zcela naplfiovat. Uvedeny pokrok bude pfedmétem vyhodnoceni
v Dodatku ke Zpravé o vnitinim hodnoceni vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich
ginnosti SAVS za rok 2019, jenz RVH zpracuje v prvnim &tvrtleti r. 2020.

RVH plni rovnéz funkci vnitfniho akreditadniho organu SAVS, pfi¢emz projednava
navrhy novych studijnich programG a zmén akreditovanych studijnich programd,
v€etné vyznamnych obsahovych nebo rozsahovych zmén na urovni studijnich
predméta.

SAVS soustavné dba na rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika.
Soudasti napiné kazdoroénich workshopli pracovniki SAVS jsou workshopy
demonstrujici aktivizaéni metody vyuky nebo vyuziti modernich vyukovych pomucek.
Skoleni v této oblasti probihaji i b&hem akademického roku. V pribé&hu r. 2020 SAVS
pristoupi k systematickému zaijisténi Skoleni a workshopl akademickych pracovniki
v oblasti modernich pedagogickych metod s vyuzitim odborného potencialu kateder
Fizeni lidskych zdroji (KRLZ), marketingu a managementu (KMM) a jazykové pFipravy
a interkulturnich kompetenci (KJIK).

K zvy$eni pedagogické kvality pFispiva ve SAVS i disledna implementace metodiky
vystupU z u€eni. Akreditace asociace Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP), jiz SAVS ziskala vr. 2014, vedla kimplementaci velkého
mnozstvi prvk( a procest komplexniho systému zajiStovani kvality a vnitfniho
hodnoceni. Vr. 2018 akreditacni komise ACBSP na zakladé predloZzené kontrolni
zpravy odstranila zbyvajici dvé poznamky k udélené akreditaci, tykajici se pravé
aplikace vystupu z u€eni na urovni nejen studijnich programu a specializaci, ale ve
vSech studijnich pfedmétech a jejich promitnuti do zplsobu kontroly vysledk( studia a
jejich hodnoceni. Nedilnou soucasti aplikace metodiky vystupl z u€eni je poskytovani
standardizované zpétné vazby studentim i vyucujicim s moznosti dalSich opatfeni
vedoucich k neustalému zlepSovani prostupnosti studiem. Vr. 2020 bude
implementace metodiky vystupl z ugeni v SAVS dotvofena na drovni ramce kvalifikaci
z pohledu vysoké Skoly jako celku.

Vyznamnou soudasti systému fizeni SAVS je &innost rad studijnich programd,
tvofenych vedle akademickych pracovnikdl SAVS externimi &leny z fad akademickych
pracovnikl jinych vysokych Skol a odbornikl z aplikaéni sféry. Rady studijnich
programl jsou poradnim organem garantl studijnich programa. Jejich ucelem je
poskytovat garantim studijnich programu zpétnou vazbu pfinaset podnéty pro rozvoj
studijnich programG. SAVS v r. 2020 zvazi moznost zapojeni student(i do prace rad
studijnich programu, napf. formou spoluprace rad se studentskou komorou
akademického senatu.
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V r. 2019 SAVS rozhodla o souboru opatfeni k zlepseni zakladnich akademickych
dovednosti studentll véetné akademického psani, a to na urovni jednotlivych
odbornych studijnich pfedmétl a jejich hodnoceni. Vr. 2020 bude pfinos téchto
opatfeni vyhodnocen a pfipadné budou ucinény dalSi kroky ke zlepSeni akademickych
dovednosti studentd.

Zakladnim dokumentem, ktery definuje povinnost Skoly zajistiti rovné zachazeni se
vSemi zaméstnanci, zejména pokud jde o pracovni podminky, odménovani za praci a
prilezitost dosahnout funk&niho postupu je Pracovni fad SKODA AUTO Vysoké $koly,
kapitola 5. V dalSich vnitfnich dokumentech jsou jednoznacné genderové neutralné
definovany pozadavky na vykon jednotlivych pracovnich pozic. Pozice akademickych
pracovnikl, administrativnich pracovnikl i vedoucich pracovnikl jsou obsazovany na
zakladé otevienych vybérovych fizeni bez ohledu na genderovou pfislusnost.

Systém fizeni kvality v SAVS téZ podporuje skuteénost, Zze provozni Utvary SAVS
vychazeji z procesnich standardii koncernu Volkswagen. Kvalita innosti tvarti SAVS
v provozni (neakademické) oblasti je monitorovana internim auditem a dalSimi
odbornymi Utvary SKODA AUTO a.s. (pravni utvar, G&etnictvi, ICT). Finanéni
hospodareni SAVS je auditovano auditorskou spoleénosti PricewaterhouseCoopers.

Podstatnou soucasti kvality vzdélavaci i tvar€i Cinnosti vysokych Skol je kvalita
materialnich zdroju, jimiz vysoké Skoly disponuji, véetné vysokoskolskych kampusu a
jejich vybaveni. Sidlo SAVS v Miladé Boleslavi splfiuje vtomto ohledu vysoké
mezinarodni standardy. Jeho stafi — 13 let — v8ak jiz v brzké budoucnosti povede
k nutnosti rozsahlejsSi obnovy a modernizace nékterych prvku infrastruktury a vybaveni
kampusu SAVS. Tento rozvojovy cil bude sou&asti strategického zaméru SAVS pro
obdobi 2021 - 2025.

2 Diverzita a dostupnost

Studijni neuspésnost studentd prvniho ro¢niku studia vr. 2018 ¢&inila 28,3 %, coz
znamend pomérné vyznamny meziro¢ni narust (v r. 2017 tento ukazatel Cinil 20,5 %).
Strukturu studijni neuspésnosti studentl prvnich roénikd studia v r. 2018 zachycuje
nasledujici tabulka:

Studijni neuspésnost v 1. roéniku studia*

Bakalarské studium Navazujici magisterské studium | CELKEM
P K/D Celkem P K/D Celkem
26,0% 63,3% 32,8% 11,9% 21,2% 15,2% 28,3%

*Podil poctu studii zapoCatych v roce 2017 a souctu nelspésnych studii této kohorty v roce 2017 a
2018

Mira studijni neuspésnosti v prvnich rocnicich studia za rok 2018 tak byla obdobna
jako na Vysoké 3kole ekonomické v Praze (VSE), kde &inila podle jeji vyroéni spravy
v souhrnu 27,3 %; v bakalafském studiu &inila na SAVS mira studijni nedspé&snosti
32,8 %, zatimco na VSE 36,2 %.
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Setrvalym problémem SAVS je vysoka mira studijni netspé&snosti v kombinovaném
studiu (zejména bakalafském). V letech 2018 — 2019 SAVS v usili o feSeni této
nepfiznivé situace provedla rozsahlou inovaci elektronickych studijnich opor
pro kombinované studium.

PfiCinami studijni neuspésnosti jsou zpravidla rozpor mezi kvalitou a rozsahem
znalosti nabytych pfedchozim studiem, schopnostmi studentll (obecnymi studijnimi
predpoklady), jejich ochotou intenzivné studovat a narocnosti studijnich povinnosti,
pfipadné obtize pramenici z nutnosti sou€asné zvladat naroéné pracovni a studijni
povinnosti u studentu, ktefi jsou zaméstnani na plny pracovni Uvazek a studuji
v kombinované formé.

SAVS si je v8doma, Ze cestou k sniZzeni miry studijni netuspé&snosti je predevsim
systematicka péce o studenty s mezerami ve stfedoSkolském vzdélani, z nichz
nejdllezitéjSi jsou vyrovnavaci kurzy stfedoSkolské matematiky, ale také anglického
jazyka a Ceského jazyka pro studenty — cizince. Vedle toho vysoka Skola dlouhodobé
peCuje o vysokou dostupnost pfedmétovych konzultaci pro studenty; v pfedchozich
letech rovnéz vyznamné rozSifila nabizené studijni, psychologické a kariérni
poradenskeé sluzby, v€etné preventivni komunikace se studenty, ktefi v pribéhu studia
vykazuiji slabsi studijni vysledky. Uvedena opatfeni a sluzby studentim SAVS realizuje
dlouhodobé a klade na né velky diraz. V r. 2019 proto SAVS neplanuje v uvedené
oblasti zasadni nova opatfeni.

Vedle uvedenych opatfeni je vhodné uvést, Ze studijni a zkusebni fad SAVS spolu
s uzivanym kreditnim systémem ECTS umoznuji studentim, ktefi nezvladaji prichod
studiem v tempu daném standardnim studijnim planem, rozklad pInéni studijnich
povinnosti do delSiho obdobi.

Krokem k zlepSeni prostupnosti studiem je téz dlsledna realizace novych opatfeni
k posileni vazby mezi méfitelnymi vystupy z u€eni a klasifikacnimi postupy ve vSech
studijnich pfedmétech, které SAVS realizuje po&inaje AR 2017/2018 na zakladé
poznamek k akreditaci a doporuceni ACBSP (viz vySe). Student tak nyni dostava
podrobnou zpétnou vazbu o svych vysledcich u€eni nad ramec klasifikace.

Na druhé stran& SAVS realizuje Fadu programt na podporu talentovanych studentd,
v€etné rozsahlého stipendijniho programu, jenz je hrazen z prostfedkd darovanych
zakladatelem. NejlepSim uchaze€lim o studium je vramci stipendijniho programu
umoznovano studium za stejnych financnich podminek jako na vefejnych vysokych
Skolach — ziskavaji stipendium pokryvajici plné naklady na $kolné. Studenti
navazujiciho magisterského studijniho programu, ktefi splnili definované prospéchové
kritérium (studijni pramér) v ramci predchoziho bakalarského studia, ziskavaji pro
celou standardni délku navazujiciho magisterského studia fixni stipendium. Vedle
téchto dvou typu stipendii vysoka Skola poskytuje studentim standardni prospéchova
stipendia na zakladé aktualnich studijnich vysledkd. Tato opatfeni vedle zvySeni
dostupnosti studia na SAVS pro talentované uchazede a studenty velmi vyznamné
podporuji kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho vystupu.
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V studijnich programech SAVS prevazuji muzi nad Zenami: podil Zen mezi studenty
¢inil vr. 2018 33,0 %." Mezi jednotlivymi studijnimi obory jsou pfitom z hlediska
struktury podle pohlavi velké rozdily, stim, Zze Zeny v pruméru davaji prfednost
studijnim oborim s niz§im podilem studijnich pfedmétl z oblasti kvantitativnich metod
a pfedmétl technickych (STEM).

Dostupnost studia SAVS se vr. 2018 zvysila také rozsifenim vyuky bakalarského i
navazujiciho magisterského studijniho programu na detaSovaném pracovisti SAVS
v Praze.

Pro fadu potencialnich zajemcd o studium SAVS ziistava dostupnost studia SAVS
omezena skutednosti, Ze SAVS jakozto soukroma vysoka $kola je nucena vybirat od
studentl pfispévek na kryti nakladd souvisejicich se studiem (Skolné). Pro Fadu
potencialnich uchazecu Skolné predstavuje vyznamnou bariéru. Zdrojem této
skuteCnosti je to, ze stat soukromé vysoké Skoly finanéné nepodporuje analogicky
tomu, jak finanéné podporuje soukromé Skoly zfizené podle Skolského zakona, tj. Skoly
materské, zakladni, stfedni a vySSi odborné. Stat tak vytvafi pro zajemce o studium na
soukromych vysokych Skolach ve vztahu k vefejnym vysokym Skoldm nerovné
podminky.

3 Internacionalizace

Hlavnim cilem strategie internacionalizace SAVS je dynamicky rozvoj Siroké Skaly
mezinarodnich aktivit, zejména pfi prohlubovani fungujici spoluprace se zahrani¢nimi
partnerskymi vysokymi Skolami, institucemi a podniky. V roce 2019 proto pokraCovaly
aktivity sméfujici k dalSimu prohloubeni a rozvoji spoluprace s partnery, ktefi jsou
dalezitymi pracovisti v oblasti vzdélavani, védy, vyzkumu a dalSi tvaréi &innosti.
Zaroven také probihaly dalSi interakce s firemnim prostfedim a byly uzavfeny i nové
smlouvy o spolupraci s vysokoskolskymi institucemi v zahranici.

Nedilnou souéasti zahraniénich aktivit SAVS je program Erasmus+. V ramci KA1
ziskala vysoka Skola dva granty na mobilitni projekty v ramci programovych zemi na
obdobi 2018 — 2020 a 2019 — 2021; dalSi dva projekty ziskala vysoka Skola na mobility
mezi programovymi a partnerskymi zemémi, konkrétné jde o RF, BIH a Izrael pro
obdobi 2018 — 2020 a 2019 — 2021.

NejnovéjSimi partnery se v roce 2019 staly

- Duale Hochschule Baden-Wurttemberg, Villingen-Schwenningen (DE)
- Hof University (DE)

- University of Applied Sciences Velika Gorica (HR)

- Silesian University of Technology (PL)

- Poznan University of Economics and Business (PL)

- University of Kent (UK)

- University of Economics Ho Chi Minh City (VN)

- Banking University Ho Chi Minh City (VN)

1 Udaje k 31. 12. 2018.
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V oblasti spoluprace s firemnimi partnery v oblasti praktickych stazi se i nadale
rozvijela spoluprace s Bentley Motors Ltd (UK), pokraCovani této spoluprace, stejné
jako spoluprace s University of Kent, bude v budoucnosti zaviset na dalSim vyvoji
vztahu mezi EU a UK. DalSim z vyznamnych partner( je firma Porsche (Némecko).

Ve spolupraci s firmami Montana s.r.o. a Honigsberg & Duvel Datentechnik Czech
s.r.o. byli pfijati k praktickému projektu dva zahrani¢ni studenti z Bosny a Hercegoviny
na vyménny studijni pobyt spojeny s praktickou stazi. SAVS také rozsifuje svoje
pGsobeni mimo Evropskou unii, kdy ve spolupraci se SKODA AUTO a.s. vypsala
vybérové fizeni do VW India. Rozvoj spoluprace a rozSifovani portfolia pro praktické
staze bude pokracovat i dalSim obdobi.

V ramci KA2 pokraCovala spoluprace konsorcia projektu JEUL (projekt Capacity
Building in Higher Education), ktery je zaméfen na spolupraci vysokoskolskych instituci
s praxi. SAVS usporadala v ramci projektu tydenni workshop zaméfeny na inovace ve
studijnich programech reflektujici vysledky prizkumu pozZadavkud firem na budouci
absolventy. V ramci projektu se pak akademicti a provozni zaméstnanci zucastnili
workshopu a seminafl organizovanych partnery projektu v dalSich destinacich.
Zavérec€ny pracovni tyden a vyro¢ni setkani partnert projektu se uskute¢ni v lednu
2020 opét na SAVS.

V srpnu 2019 probé&hla na SAVS monitorovaci navstéva zastupcti DZS a Evropské
komise. Vysoka Skola byla prezentovana jako pfiklad dobré praxe — instituce aktivni a
iniciativni v evropskych programech. Zaroven byla Skola pfedstavena Evropské komisi
jako velmi kvalitni Ceska vysoka Skola s vyjimeCnym postavenim v souvislosti se
spoleénosti SKODA AUTO a. s.

Vysoka Skola dale usporadala druhy mezinarodni tyden od 18. do 22. bfezna 2019
s nazvem 2nd SKODA AUTO University International Week, our aim: 21st Century
graduate. Za ucasti akademikl a 26 studentl z 6 zemi se uskuteCnily seminafe a
odborné diskuse na témata Teaching in the 21st Century: New generations'needs and
expectations, Reinventing Education for the 21st Century, The wealth distribution and
inequality in contemporary world, Innovation in Supply Chain Management,
International communication strategy, Student Talent Pool.

Patnactym roCnikem pokracoval projektovy seminar ve spolupraci SAVS a FH
Muenster podporeny Cesko-némeckym fondem budoucnosti. | v dalSim akademickém
roce budou podobné aktivity pokraCovat.

DalSim uspésnym projektem jsou spolecné vyukove moduly. Projekt nového studijniho
pfedmétu na SAVS a OTH Regensburg podpofeny Cesko-bavorskou vysokoskolskou
agenturou byl uspésné implementovan do studijnich programi obou instituci.

V dalSim akademickém roce budou kromé& mobilitnich projektd pokracovat
mezinarodni eventy, tfeti ronik mezinarodniho tydne, Bentley & Porsche Campus
Days, Erasmus+ Days ve spolupraci s DZS a mnoho dalSich aktivit vedoucich k
naplfiovani dlouhodobého zaméru. V ramci odbornych kateder jsou podporovany
iniciativy vedouci k mezinarodni spolupraci na vzdélavacich a vyzkumnych projektech.
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SAVS nadale systematicky podporuje rozvoj akademickych i administrativnich
pracovnikll v oblasti jazykového vzdélavani zaméstnancl, organizuje workshopy a
seminafe zaméfené na interkulturni kompetence a metodiku CLIL. V roce 2020 se
akademicti pracovnici budou podilet v roli trenért na koncernovém projektu Diversity
Wins@Volkswagen.

V ZS AR 2019/2020 bude na SAVS v ramci sabbaticalu pdsobit hostujici profesorka
Sharon Thach z Tennessee State University.

V ramci zlepSeni procesu tykajicich se vizovych zalezitosti pro mezinarodni studenty
studujici v fadnych i vyménnych programech se SAVS od akademického roku
2019/2020 pfipravuje na zapojeni do Rezimu student.

4 Relevance

Pro SAVS jakozto vysokou $kolu, jejimz zakladatelem je nejvétsi a nejvyznamné;si
Cesky prumyslovy podnik s globalni puasobnosti, je orientace na relevanci
uskutecnovanych studijnich program( kliCGovym strategickym smérem veSkeré jeji
¢innosti. Toto sméfovani je zajiStovano mj. detailnimi prizkumy potfeb vSech internich
UtvarG spoleénosti SKODA AUTO a.s. v oblasti pracovnich sil s vysoko$kolskym
vzdélanim, obdobnymi prizkumy v dalSich partnerskych spoleénostech (SAVS
v sou&asnosti spolupracuje s vice nez 20 vyznamnymi zaméstnavateli v CR a vice nez
10 v zahraniCi, ponejvice, ale zdaleka nikoli pouze =z oblasti automobilového
primyslu), a praci rad studijnich programd, jiz se uc€astni vyznamni odbornici
z akademické sféry i praxe. Poznatky takto ziskavané SAVS pribé&zné implementuje
do obsahu vyu€ovanych studijnich pfedmétu a do volby vyzkumnych témat, zejména
v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu. V souc€asnosti kliCovym impulsem pro
takto fizenou obsahovou modernizaci studijnich programd SAVS (véetné programu
celozivotniho vzdélavani MBA) je fenomén Priimysilu 4.0.

V r. 2017 byl proveden detailni prizkum vzdélavacich potfeb provedeny u zakladatele
SAVS, spoleénosti SKODA AUTO, a to s cilem ziskat podklady a informace o jeho
potfebach pro verifikaci zaméfeni pfipravovaného nového bakalafského studijniho
programu zameéfené na procesy planovani a fizeni automobilové vyroby. Vysledky
tohoto prizkumu byly promitnuty do zadosti o akreditaci bakalafského a navazujiciho
studijniho programu Ekonomika a management a s nimi obsahové shodnych studijnich
programu Business Administration v anglickém jazyce.

V r. 2018 pak SAVS zacala, rovné&z na zakladé vySe uvedeného priizkumu, praci na
pfipravé novych profesné zamérenych bakalarskych studijnich program0 Podnikova
ekonomika a manaZerska informatika a Primyslovy management. Jde o kombinované
studijni programy, které kombinuji vzdélani v oblasti vzdélavani ekonomické obory (67
%) se vzdélanim v oblasti vzdélavani informatika, resp. strojirenstvi, technologie a
materialy (33 %). Vyuka v téchto novych studijnich programech byla zahajena v AR
2019/2020.

V souvislosti s rozvojem téchto kombinovanych studijnich programu je nezbytné, aby
SAVS rozvijela i jejich materialné-technické vybaveni. Vr. 2019 proto bude SAVS
pokraCovat v postupném budovani specializovanych laboratofi pro vyuku technickych
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pfedmétd a predmétd =z oblasti informatiky, jakoz i v posilovani spoluprace
s prislusnymi specializovanymi pracovisti SKODA AUTO a.s., jejichz zafizeni bude
SAVS pfi vyuce kombinovanych studijnich programa vyuzivat.

Obsah vyuky, témata zavéreCnych kvalifikacnich praci, témata studentské grantové
soutéze a dal$i odborna &innost akademickych pracovnikl i studentd — mimo jiné
v ramci studijniho pfedmétu Tymovy projekt spoluprace s praxi — se ve velké mife
zamé&fuje na aktualni i dlouhodobé rozvojové projekty spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
nejvyznamnéjSiho regionalniho zaméstnavatele v regionu plasobnosti vysoké Skoly.
SAVS ovdem, byt vmensim rozsahu, spolupracuje i s dal$imi zaméstnavateli
z regionu. Vedle toho se SAVS dlouhodobé aktivné udéastni ekonomického a
spoleCenského Zivota statutarniho mésta Mladé Boleslavi a StredoCeského kraje. Tato
ucCast ma mnoho podob, od spoluprace na jednotlivych projektech (napf. vr. 2019
spoluprace na projektech socialné ekonomického rozvoje mikroregiond Miladé
Boleslavi a Kvasin) po dlouhodobou spolupraci se StfedoCeskym inovac¢nim centrem
Ci se stfednimi Skolami mladoboleslavského regionu.

Novinkou v obsahu spoluprace se spoleénosti SKODA AUTO a.s. je implementace
dualniho modelu studia bakalarského profesné zaméreného studijniho programu
Ekonomika a management v AR 2019/2020. Dudlni systém studia zavedla SAVS jako
prvni vysoka $kola v CR.

Jinou novou aktivitou SAVS jsou odborné (profesni) certifikaty v oblasti logistiky,
nakupu a podnikovych informacénich systém(, nabizené v ramci studia studentim
SAVS na zéakladé absolvovani specifickych kombinaci povinnych a volitelnych
predmétl realizovanych ve spolupraci s odborniky z praxe.

V AR 2018/2019 zahgjila €innost start-upova laboratof a studentsky podnikatelsky
inkubator InnoCube. Jeho hlavnim cilem je umoznit studentdm SAVS zapojeni
do inovacnich aktivit v regionu Mladé Boleslavi. | pro integraci téchto inovacnich aktivit
do vyuky je vyuzivan studijni predmét Tymovy projekt.

V r. 2020 bude v SAVS nadale probihat organicky rozvoj uvedenych aktivit.

Trvalym ddkazem vysoké spoleCenské relevance studijnich  programu
uskutedfiovanych SAVS je dlouhodobé& nizkd nezaméstnanost absolventd SAVS a
vynikajici uplatnéni, které absolventi SAVS nalézaji na trhu prace, v samostatné
podnikatelské Ci jiné nezavislé Cinnosti i v dalSim studiu.

5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

SAVS jako vyzkumna organizace zafazena na seznam vyzkumnych organizaci
MSMT, a zéroven jako organizace, ktera se dosud neuchazela o institucionalni
podporu na DKRVO, i v r. 2019 prabézné sledovala a sleduje proces postupné
implementace nového hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodika 2017+ v sektoru
vysokych Skol. Do unora 2020, v navaznosti na to, kdy se pfedpoklada zvefejnéni
Uplné metodiky sebeevaluaénich zprav ze strany MSMT (zafi/fijen 2019) pfipravi a
schvali vyzkumnou strategii organizace jako samostatny dokument v takové podobé,
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jak ji pozaduje Metodika 2017+ v Modulu 5. Jiz nyni ji uvadi ve strucné predbézné
struktufe v priloze €. 3. tohoto dokumentu.

Existence vyzkumne strategie SAVS je zakotvena i v systému fizeni a hodnoceni
kvality SAVS (standard S5.1.1).

V r. 2019 fesila SAVS dva viceleté externi projekty ziskané z vefejnych zdrojd v roce
2018. Jednim z nich je projekt TACR Nové vyzvy e-Governmentu v celoevropském
kontextu pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky, druhym z nich je projekt
z OP PIK, IV. vyzvy programu Aplikace Vyvoj nového SW od spole¢nosti DYNAMIC
FUTURE s.r.o0.: Prediktivni planovaci aplikace 4.0. Ziskani obou projektd povazujeme
za konkrétni vyraz kvality tymt akademickych pracovnikd SAVS, které projekty fesi.

V r. 2019 SAVS rovnéz podala grantové Zadosti o dva projekty GACR v oblastech
ekonomie a prava a dosud &tyfi grantové Zadosti v TA CR v programech Trend (3
Zzadosti) a Doprava 2020+ (1 zadost), zaméfenych vécné na oblasti vyvoje novych
technologii.

Vyznamnou soudasti rozvoje védeckopedagogickych aktivit SAVS je — vedle
spoluprace s Dopravni fakultou Jana Pernera Univerzity Pardubice, se kterou ma
SAVS uzavienou o spolupréci na realizaci doktorského studijniho programu — i
obdobnéa spoluprace s dal$imi fakultami Technické Univerzity v Ostravé, VSE a
Masarykovy univerzity, kde vybrani vyudujici SAVS plsobi jako $kolitelé a
prednasejici v doktorskych studijnich programech, oborovych radach doktorského
studia, Ci jako Clenové komisi pro doktorské zkousky a komisi pro obhajoby
disertacnich praci.

Nadale byly v r. 2019 realizovany projekty smluvniho orientovaného vyzkumu se
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dalSimi spolenostmi a organizacemi (Sdruzeni
automobilového pramyslu AutoSAP, Uiad vlady CR). V t&chto aktivitach SAVS bude
pokraCovat i v roce 2020 v zavislosti na rozsahu svych disponibilnich vyzkumnych
kapacit.

Vedle feSeni projektl financovanych vefejnymi agenturami i soukromymi zadavateli
SAVS vypisuje a nasledné fesi a bude kazdorogné fesit i projekty Studentské grantové
soutéze, protoze jako VO s vysledky v RIV splfiuje podminky pro pfidéleni zdroju na
podporu specifického vyzkumu na vysoké $kole ze strany MSMT. V roce 2019 bé&zi

dva projekty, jeden z nich pfesahuje i do roku 2020.

Vyznamnym opatienim SAVS na poli formovani a naplfiovani vyzkumné strategie bylo
v r. 2019 zpracovani a vydani druhé verze studie, vénované vyvoji vybranych oblasti
automobilového primyslu. Zamérem SAVS je studii vydavat periodicky tak, aby
postupné pokryla tematiku odpovidajici vyu€ovanym specializacim jak v oblasti
ekonomie a ekonomiky, tak ve vybranych technickych oblastech. Studie se postupné
v horizontu do roku 2020 stane zdrojem a vychodiskem pro dalSi zpracovani dat a
analyz pro odborné €asopisy. V roce 2020 je planovano zastfeSeni studie mezinarodni
konferenci k problematice trend v automobilovém primyslu. Prvni ro€¢nik konference
ma jiz stanoveny konkrétni ramec, védecky a programovy vybor, tematicky
koresponduje s dosavadni strukturou studie a jejim planovanym rozsSifovanim. Bude
se konat ve dnech 28. - 29. 5. 2020.
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Cilem vedeni SAVS je nastavit objem, zaméfeni, Groven vyzkumu i systém jeho fizeni
tak, aby Skola byla v horizontu let 2020 — 2021 schopna splnit kritéria, ktera ji umozni
jako vyzkumné organizaci ziskat institucionalni podporu.

SAVS je od roku 2018 &lenem konsorcia CzechELib, coZ ji umoznilo vyznamné rozsifit
rozsah disponibilnich elektronickych informa&nich zdroju.

6 Rozhodovani zalozené na datech

SAVS vr. 2019 opét posilila intenzitu vyuzivani dat o studentech a absolventech
uloZenych, spravovanych a archivovanych v akademickém informacnim systému
SAVS (AIS), a to za pouziti modernich nadstavbovych softwarovych nastrojii a
aplikaci. Tento trend bude pokradovat i v pfistich letech. Zaroveri SAVS vr. 2019
vyznamné pokrocila v pfipravé integrovaného vnitfniho datového portalu, jehoz
spusténi vyznamné zvysi efektivnost prace s daty a jejich vyuziti pro &innost SAVS.

V r. 2019 rovnéz SAVS zagala vyuzivat SW nastroj typu business intelligence Equanta
pracujici v oblasti finanCnich analyz, ¢€imz se zlepSily podminky pro efektivni
ekonomické a finanéni fizeni vysoké Skoly. Co se tyCe vyuZiti business intelligence
v oblasti analyz dat o studentech, akademickych pracovnicich a vyuce, SAVS
v soucCasnosti testuje moznosti vyuziti SW nastroje Power Bl spole¢nosti Microsoft pro
zpracovani dat z AIS. Nasazeni tohoto SW nastroje SAVS planuje na rok 2020.

SAVS se vzdy ugastnila projektd prazkumG mezi studenty a absolventy
organizovanymi MSMT, resp. EU, a aktivné pracuje s jejich vystupy. Vr. 2019 se
SAVS zug&astnila projektu Eurostudent VII a rovnéz spolupracovala s Centrem pro
studium vysokého Skolstvi na jeho studii o spolupraci vysokych Skol s aplikaCni praxi.

Vyznamnym krokem k zvySeni transparentnosti a efektivnosti rozhodovacich procesu
je implementace systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality v souladu
s novelou zakona, kterou SAVS uskuteénila ambiciéznim zptisobem obvyklym
na univerzitnich vysokych Skolach (viz kapitola 1 — Zajistovani kvality).

7 Efektivni financovani

Vyznamnym finan&nim zdrojem zajistujicim &innost SAVS je vedle pfijmu z pfisp&vka
studentll na naklady vzdélavani (Skolného) kazdoro¢ni finanéni dar spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. V Fijnu r. 2016 piedstavenstvo akciové spole¢nosti SKODA AUTO
schvalilo strategii rozvoje SAVS pro obdobi let 2017 — 2025 s nazvem Strategie SAVS
2025, jejiz soudasti je financovani rozvoje SAVS do r. 2021. Strategie SAVS 2025
nejen garantuje SAVS finanéni jistotu na pétileté obdobi, ale zaroven zahrnuje
prostfedky na investice do lidskych a materidlnich zdroji uréené k naplnéni
rozvojovych cild definovanych Strategii 2025+ SKODA AUTO a.s., Strategii SAVS
2025 a dlouhodobym zamérem a aktualizovanych jeho kazdoro&nimi plany realizace
(zejména jde o budovani kapacity pro realizaci nové pfipravovanych studijnich
programl a specializaci, viz vySe kapitola 4 — Relevance). Dulezitym zdrojem
financovani jsou i vefejné granty a aplikované projekty pro korporatni klientelu. SAVS
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bude i nadale intenzivné vyhledavat grantové pfilezitosti ze zdroju narodnich i
evropskych pro vyzkumné i vyukové ucely.

Stejné jako v pfedchozim obdobi bude i v r. 2020 SAVS dlsledné fidit své nakladové
procesy a pfijimat dalSi racionalizaCni opatfeni v nakladové oblasti. Tomuto cili nové
napomaha i pouzivani SW nastroj Equanta (viz kapitola 6 — Rozhodovani zaloZzené na
datech). Zaroveri bude SAVS nadale usilovat o zvy$eni poétu nové zapsanych
studentl a zvySeni objemu realizovanych kurzl celozivotniho vzdélavani a smluvnich
projektd orientovaného vyzkumu. Hospodaieni SAVS je soustavné kontrolovano
spravni a dozorci radou a auditovano spole¢nosti PricewaterhouseCoopers.

Zaver

Rok 2019 byl pro SAVS rokem, kdy byli studenti poprvé pfijimani do nové
akreditovanych studijnich programt Podnikova ekonomika a management (resp. jeho
anglickojazy¢éné varianty Business Administration) se specializacemi Management
obchodu, Finanéni fizeni, Logistika a management kvality a Rizeni lidskych zdrojt
(bakalarsky studijni program) a Mezinarodni marketing, Finance v mezinarodnim
podnikani, Rizeni mezinarodnich dodavatelskych Fetézcti a Mezinérodni podnikani a
pravo (navazujici magistersky studijni program). Tyto studijni programy a specializace
nyni pobé&zi paralelné se ,starymi“ studijnimi obory, a to az do dostudovani studentd
studijnich obort. Dale byli vr. 2019 zapsani prvni studenti do kombinovaného
bakalarského studijniho programu Podnikova ekonomika a manazerska informatika.

Zaroven po dvou letech pilotniho provéfovani byl v r. 2019 zahajen ve SAVS jako
v prvni vysoké Skole v CR dualni systém prezenéniho studia specializaci Management
obchodu a Logistika a management kvality bakalafského studijniho programu
Ekonomika a management, a to ve spolupraci se zakladatelem Skoly spole€nosti
SKODA AUTO.

Realizace novych studijnich programt a dualniho studia bude kliCovym rozvojovym
ukolem SAVS v oblasti vzd&lavani v r. 2020. Dal$im klic¢ovym cilem SAVS pro roky.
2020 — 2021 je ziskani institucionalni akreditace oblasti vzdélavani Ekonomické obory,
jiz chce SAVS ziskat jako prvni Seska soukroméa vysoka $kola. Mezi rozvojové Ukoly
r. 2020 patfi rovnéz zahdjeni realizace kombinovaného bakalafského studijniho
programu Pramyslovy management, jehoz akreditaci oCekavame do konce r. 2019, a
rozSifeni akreditace kombinovaného bakalafského studijniho programu Podnikova
ekonomika a manazerska informatika o kombinovanou formu vyuky.

V oblasti vyzkumu budou v r. 2020 nejvyznamnéjSimi ukoly dalSi postup v realizaci
vyzkumného grantu TACR a grantu OP PIK ziskanych v r. 2018 a uspofadani védecké
konference o novych trendech v automobilovém primyslu. Co se tyCe institucionalniho
ukotveni a fizeni oblasti vyzkumu, pujde v r. 2020 stejné jako na jinych vysokych
Skolach o zpracovani strategie vyzkumu a o provedeni mezinarodniho hodnoceni
podle Metodiky 2017+.

V oblasti internacionalizace je nadale kliCcova prace na projektu JEUL v ramci
programu Erasmus+. V centru pozornosti vysoké Skoly pak bude i rozvoj spoluprace
v ramci programu Erasmus+ s partnerskou vysokou Skolou v Izraeli a inovace double
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degree programu realizovanych ve spolupraci s vysokymi Skolami ve Finsku a
v Rakousku, jakoz i pfiprava nového double degree programu s vysokou S$kolou
v SRN.

SAVS v r. 2020 oslavi 20 let své existence. V souvislosti s timto pro vysokou $kolu
vyznamnym vyroCim SAVS v r. 2020 uspofada sérii akci spadajicich do oblasti treti
role vysokych Skol. Soucasti oslav bude ale i vySe zminéna védecka konference.

Dlouhodoby zamér pro obdobi 2016 — 2020 byl pfipraven a schvalen s védomim
oCekavanych vyznamnych zmén v institucionalnim prostfedi vysokoskolského sektoru
CR ajeho regulace a supervize, stejné jako s védomim obecné vysoké dynamiky zmén
v souCasném svété a nutnosti vysoké Skoly na né reagovat. Proto byl schvalen jako
otevieny dokument, ktery umoznuje pribézné reagovat na nové skutecnosti. Totéz
plati pro plan jeho realizace pro rok 2020. SAVS se v$ak dafi Usp&$né naplfiovat — byt
nékdy se zpozdénim oproti pavodnimu zameéru — hlavni rozvojové cile, které si na
obdobi 2016 — 2020 stanovila.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv

Mlada Boleslav, fijen 2020
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Priloha €. 1 - Plan investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2020
1) Shrnuti investi€énich aktivit pro rok 2020 (nad 1. mil. K¢)
V roce 2020 nebude probihat Zadna investi¢ni akce nad 1. mil. KE.

SAVS. vyuziva budovy véetn& nabytku i techniky prostfednictvim najemnich vztah(.
Zakladatel vysoké $koly SKODA AUTO a.s. ma velmi propracovanou infrastrukturu,
kterou vysoka Skola vyuziva pro svou vyuku a dalSi aktivity. Vzhledem k charakteru
neziskové organizace nepocita vysoka Skola ani do budoucnosti s investicemi nad 1
mil. K&.

2) Ostatni investicni aktivity

Drobné investice planuje vysoka Skola v roce 2020 v souhrnné vysi do 0,6 mil. K&.
Pfedmétem investic do 1. mil. KC je pfedevsim software, ktery slouzi pfevazné pro
vyzkumné a vyukové Ucely. Dale se jedna o vybaveni u¢eben, laboratofi a inkubatoru,
kde jednotlivé investice nepiekroci 100 tis. K¢.
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Priloha €. 3 - Ramec vyzkumnych aktivit
1) Strategie rozvoje védecko-vyzkumnych aktivit a dal$i tviréi éinnosti SAVS

Strategie rozvoje védecko-vyzkumnych aktivit a dali tvaréi ginnosti SAVS je zaloZena
na Ctyfech pilifich.

Prvnim pilifem je pozice SAVS v ramci rodiny Skoda (VW) a jeji mise. SAVS jako fadné
akreditovana soukroma vysoka Skola neziskového typu ma pfedevsim pfipravovat
kvalifikované odborniky s kvalitnim technickoekonomickym profilem vzdélani schopné
rychle se adaptovat na ménici se potfeby trhu prace a technologicky rozvoj. Z toho
logicky vyplyva zaméreni vyzkumu na jednotlivé odbornosti, na kterych jsou stavény
profily absolventtl tak, aby Skola byla schopna dostat poZzadavku na uskuteériovani
procesu ,vyuky informované vyzkumem® (research-led teaching).

Druhym pilifem vyzkumné strategie SAVS, ktery logicky navazuje na misi definovanou
v pilifi 1., je cil (vize), byt schopni poskytovat kvalitni vyzkumnou a poradenskou
¢innost ve vyu€ovanych specializacich, a to nejen pro partnery z primyslu, ale i
navazujicich sektor( a statni spravy, nebot’ kvalitni regulac¢ni prostfedi a jeho znalost
jsou vyznamnymi atributy kvalifikace absolvent( i podnikatelského uspéchu. Primarné
tedy musi Skola péstovat aplikovany vyzkum a poradenstvi. Dlouhodobé se ovSem
schopnost kvalitniho aplikovaného vyzkumu neobejde bez vyuziti znalosti vysledki
vyzkumu zakladniho. V oblasti zakladniho vyzkumu na SAVS je proto minimalni
aspiraci pro vysledky zakladniho vyzkumu tzv. ,sledovaci vyzkum®.

Tietim pilifem vyzkumné strategie SAVS je jeji trvalé zaclenéni mezi vyzkumné
organizace dle prava CR a EU (v této chvili zakon 130/2002 Sb. a predpisy souvisejici),
které je nezbytnym predpokladem schopnosti za rovnych podminek uUspésné
konkurovat podobné zamérenym institucim, at uz z hlediska ziskavani penéznich
zdroju na vyzkum, i — a zejména — zdroju lidskych.

Z predchoziho pozadavku logicky vyplyva nutnost souladu a navaznosti na cile CR,
definované jednak v Prioritach orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci definovanych v usneseni vlady CR a za druhé v Narodni vyzkumné a inovaéni
strategii pro inteligentni specializaci CR (Narodni RIS3 strategie) jako &tvrty piliF
strategie. NapInéni vySe definovanych priorit a specializaci se prekryva s definovanim
mista organizace v ramci tzv. Evropského vyzkumného prostoru (ERA).

2) Cile a strategie jejich dosazeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho
strategického zaméru

Metou, ke které Skola nyni sméfuje, je integrace jednotlivych katedrovych specializaci
do konzistentniho celku, ktery bude pokryvat Sirokou Skalu narodohospodarskych,
odvétvovych, podnikohospodarskych i technickych a technickoekonomickych témat
souvisejicich s vyvojem a vyznamem automobilového prumyslu. Tato strategie je a
bude zaramovana nasledujicimi kroky a opatfenimi:

a) Periodické roc¢ni vydavani studie k pozici automobilového primyslu, jejiz
jednotlivé kapitoly budou garantovany ze strany jednotlivych kateder. V navaznosti na
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zpracovani vySe zminéné studie planujeme jedenkrat za dva roky poradani
mezinarodni konference Skoly, kde budou prezentovany ze strany domacich autort
vysledky studie, ze strany externich u€astnik vybrané pfispévky zapadajici do okruht
témat vymezenych studii, a tedy i konformni s tématy péstovanymi Skolou.
Konferencni pfispévky by se postupné mély stavat prvnim stadiem pro pozdéjsi ¢lanky
do odbornych ¢asopisu.

b) Vedle této publikacni ¢asti vyzkumu je ambici Skoly byt aktivni na poli smluvniho
vyzkumu, a to zejména ve spolupraci s partnery Skoly. Pfirozenym partnerem pro
projekty smluvniho vyzkumu je na prvnim misté spole¢nost SKODA AUTO. Jiz nyni
ma tato vyzkumna spoluprace fadu zajimavych vysledkl. Je strategickym cilem Skoly
tuto spolupraci nadale rozvijet a posilovat, a to i v mezinarodnim rozméru s dalSimi
partnery s akademické i podnikové sféry. Jako vhodna se jevi zejména schémata
programu TA CR-Delta ve spolupraci s Fraunhoferovym institutem, dale TACR-Trend,
TACR-Doprava 2020+ a TACR-Eta. Dal$im cennym partnerem, se kterym jiz probiha
smluvni vyzkumna spoluprace, je Sdruzeni automobilového primyslu Auto SAP.

c) Védecka, vyzkumna a tvlréi Cinnost je podpofena systémové z hlediska
vnitfniho Fizeni instituce i tim, Zze obecnou normou je voditko pro déleni personalni
kapacity akademickych pracovnikd mezi vyuku a vyzkumnou a tviréi ¢innost v poméru
60:40. Toto voditko je promitnuto do systému vyrocniho hodnoceni vykonu
akademickych pracovnikl. DalSimi vyznamnymi institucionalnimi nastroji podpory a
fizeni vyzkumu jsou tzv. Osobni rozvojové plany akademickych pracovniku, jako
konkrétni vyraz dlouhodobé personalni prace s dirazem na vyzkumnou a tvarci
¢innost zaméstnancl a vedle toho i specificky systém odmén zhmotnény v tzv.
systému cilovych vyzev a cilovych dohod v oblasti dosahovani vyznamnych vysledki
VaVal.

d) V navaznosti na vySe zminéna opatfeni bude pro jednotlivce i katedry snazsi
navazovat systematickou vyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti a participovat na narodnich i mezinarodnich projektech financovanych
grantovymi agenturami, stejné jako publikovat v Casopisech ve vySSich kvantilech
pfislusného oborového rozdéleni, at uz mérfeni bude pomoci impakt faktoru nebo
Article Influence Score.

e) V okamziku, kdy budou objem i struktura projektll a na né navazané publikacni
vysledky dostatecné robustni, bude Skola usilovat o ziskani opravnéni ¢erpat podporu
pro tzv. dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (pouzivana zkratka
DKRVO). Soucasti tohoto kroku je pomérné naroCny evaluacni proces ze strany
poskytovatele podpory, kterym je v Ceské republice Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy.

f) Dosazeni kritického mnozstvi projektd i publikacnich vystupu je zaroven
podminkou pro dosazeni dalSiho cile Skoly, kterym je akreditace a nasledné zavedeni
doktorského stupné studia.

Vysledky institucionalniho hodnoceni ze strany MSMT predpokladame v roce 2021,
nasledné poskytnuti DKVRO neni narokovatelné, zalezi na vali MSMT.
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Akreditaci doktorského studia povaZzujeme za realnou v roce 2023/2024, kdy
predpokladame efekt prelivu vysledkl strategie vyzkumu — celoSkolni studie a
konferenci k problematice jednotlivych aspektd Automotive — do uvefejnéni v Sirsi
Skale odbornych ¢asopisu.

Zatimco z hlediska souétu vlastnich a cizich zdroji na VaV jiz SAVS dosahuje podilové
na celkovych vydajich organizace pfiblizné 35 %, cil pro rok 2030 z hlediska externich
zdroju &ini 15 — 30 miliond K&. Takovy vysledek by SAVS pfi zachovani internich zdrojd
na VaV pfiblizil podilu nakladd na VaV k meté 50 % celkovych nakladu organizace.
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