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1 Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (dale jen ,SAVS*) zpracovala a piedklada Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vefejnosti Plan realizace strategického zaméru
SKODA AUTO Vysoké koly pro rok 2023 (dale jen ,Plan realizace®). Dé&je se tak
v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni (dale
jen ,zakon“) a s Planem realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro
rok 2023 Ministerstva kolstvi, mladezZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*), &. j. MSMT-
12689/2022-3. Plan realizace vychazi ze Strategického zaméru SKODA AUTO Vysoké
Skoly na obdobi od roku 2021 (dale jen ,Strategicky zamér*) a ze Strategie SAVS 2022-
2026, schvalené predstavenstvem zakladatele SAVS — spoleénosti SKODA AUTO a.s.
P¥ilohou Planu realizace je Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké $koly pro
rok 2023.

Pfiprava Planu realizace probihala v obdobi pokracujici agresivni valky Ruské
federace s Ukrajinou, jejiz dusledky a pravodni jevy vyznamné ovlivnily ginnost SAVS
v pribéhu r. 2022 a bezesporu dopadnou i na Cinnost vysoké Skoly v zbyvajicich
mésicich r. 2022 a vr. 2023, pficemz Cast z téchto dopadu v dobé pfipravy Planu
realizace nebylo |ze pfedvidat.

Zaroven pfiprava Planu realizace probihala v dobé projednavani rozsahlych novel
vysokoskolského zakona a nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém
Skolstvi navrzenych MSMT, a dale rovnéz rozsahlych novel metodickych materiald
Narodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké Skolstvi (dale jen ,NAU*). Také koneéné
podoby téchto pravnich norem a zavaznych metodickych doporuéeni vyznamné ovlivni
ginnost SAVS vr. 2023, a to mj. smé&rem k implementaci rliznych forem kombinace
prezen¢ni a distanéni synchronni (on-line) vyuky a distanéni asynchronni vyuky
v prezencni i kombinované formé studia (blended learning). Zaroven pfedpokladame,
Ze na zakladé t&chto novelizovanych predpisti s doporuéeni bude SAVS moci v r. 2023
ucinit podstatné kroky smérem k akreditaci vybranych studijnich programu v distancni
formé& studia. V souvislosti stim uvadime, ze SAVS je si na zakladé rozsahlé
zkusenosti se synchronni a asynchronni distan¢ni vyukou v pribéhu obdobi narusené
vyuky v dusledku pandemie nemoci covid-19 dobfe uvédomuje pfednosti i nedostatky
distan¢nich forem vzdélavani.

2 Realizace prioritnich cili Strategického zaméru

SAVS svym rozvojem a svou &innosti realizuje prioritni cile Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 a Strategického zameéru.
V r. 2023 SAVS v ramci jejich operacionalizace pfistoupi k nize uvedenym krok{m.

2.1 Prioritni cil 1 — Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot
a praxi ve 21. stoleti

— SAVS vr. 2021 vnavaznosti na akreditaci prezenéni formy navazujiciho
magisterského studijniho programu Podnikova ekonomika a manaZerska
informatika k nému zpracovava distan¢ni studijni opory a po jejich dohotoveni
pozada o rozSifeni akreditace programu o kombinovanou formu studia. Termin
podani této akreditaéni zadosti si SAVS byl stanoven na posledni &tvrtleti r.
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2021, toto zadani se v8ak vzhledem k soubéhu s dalSimi ukoly a opatfenimi
ukazalo jako nerealistické. Termin byl proto odsunut o rok na posledni Ctvrtleti
r. 2022. Vr. 2023 ocCekavame udéleni akreditace a zahajeni realizace
kombinované formy studia programu.

— V Unoru 2022 SAVS obdrzela rozsiteni akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu Ekonomika a management o studijni specializaci Rizeni
lidskych zdroji v mezinarodnim prostfedi a navazujiciho magisterského
studijniho programu Business Administration o obsahové shodnou studijni
specializaci Human Resource Management in Global Environment. Realizaci
obou specializaci planuje SAVS zahdjila bezodkladné, jiz v letnim semestru AR
2021/2022. Spolu se zahajenim realizace uvedenych specializaci SAVS za&ala
utlumovat specializace Mezinarodni podnikani a pravo a International Business
and Law, do nichz jiZ nejsou pfijimani studenti. V r. 2023 proto uvedené dvé
specializace budou realizovany pouze vramci dostudovani stavajicich
studentu.

— P¥ipravu studijni specializace bakalarského studijniho programu Ekonomika a
management zameéfena na mezinarodni ekonomické vztahy a interkulturni
aspekty podnikani a managementu byla v r. 2022 ukoncena. S realizaci této
specializace jiz SAVS nepogita, a to vhiedem ke skuteénosti, Ze jeji zaméfeni
lezi mimo hlavni rozvojové ukoly SAVS.

— Ve spolupraci s oblasti Nakup zakladatelské spole¢nosti SKODA AUTO SAVS
v poloviné r. 2021 zahajila konceplni pfipravu bakalarské a navazujici
magisterské specializace, popfipadé skupiny specializacnich studijnich
predmétl v ramci vybranych stavajicich specializaci, zaméfené na kompetence
v této oblasti. Podle naSich znalosti uvedenou specializaci, velmi potfebnou
v podnicich produkujicich slozité vyrobky s velkym objemem riznorodych
vstupu, v Evropé v soucasnosti realizuji pouze dvé vysoké Skoly (v SRN a
Nizozemi). V zafi 2022 SAVS pozadala o rozsifeni akreditace bakalafskych
studijnich programO Ekonomika a management a Business Administration o
specializaci Nakup, resp. Purchasing; zahajeni realizace obou specializaci je
naplanovano na zimni semestr AR 2023/2024. Zaroveri SAVS dokongila
pFipravu Upravy specializaci Rizeni mezinérodnich dodavatelskych fetézcu,
resp. International Supply Chain Management navazujicich magisterskych
studijnich programu Ekonomika a management a Business Administration tak,
aby kromé& navaznosti na bakalafské specializace Logistika a management
kvality a Logistics and Quality Management navazovaly i na specializace Nakup
a Purchasing. Tato uprava se promitla do nize uvedenych zadosti o prodlouzeni
akreditace navazujicich magisterskych studijnich programd Ekonomika a
management a Business Administration.

— Vsrpnu 2023 expiruje akreditace navazujiciho magisterského studijniho
programu Ekonomika a management, v unoru 2024 pak jeho anglickojazycné
verze Business Administration. SAVS v zati 2022 pozadala o prodlouzeni doby
akreditace obou programu. V ramci této zadosti doSlo k Upravé specializace
Rizeni mezinarodnich dodavatelskych fetézc(, resp. International Supply Chain
Management tak, aby navazovala kromé bakalarskych specializaci Logistika a
management kvality a Logistics and Quality Management i na nové pfipravené
specializace Nakup a Purchasing (viz pfedchozi odstavec).
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V zafi 2022 SAVS pozadala o institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani
Ekonomické obory pro bakalarsky a magistersky typ studia. PIni tim jeden ze
svych klic¢ovych dlouhodobych strategickych cilu.

V &ervnu 2022 SAVS pozadala o prodlouzeni akreditace Ceské asociace $kol
MBA programu celoZivotniho vzdélavani MBA, pfiCemz pfedmétem zadosti je i
dosud neakreditovana distan¢ni (on-line) forma studia programu. V pfistim
obdobi SAVS pogita prioritné s realizaci této formy studia programu MBA, jez
ziskava studenty v globalnim méfitku.

Studijni programy SAVS spadaijici do oblasti vzdélavani Ekonomické obory jsou
od r. 2015 akreditovany americkou akreditani autoritou Accreditation Council
for Business Schools and Programs (ACBSP), jez je pfidruzenym ¢&lenem
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA); v r.
2024 akreditace expiruje. Vr. 2023 SAVS proto zpracuje a poda zadost o
prodlouzeni akreditace ACBSP.

Vr. 2023 bude SAVS nadale usilovat o rozsifeni spoluprace na realizaci a
zajisténi programu dualniho studia Study & Work o dalSi partnerské spole¢nosti
pUsobici v regionech &innosti SAVS i o dalSich oblasti spoleénosti SKODA
AUTO. Vr. 2022 bylo dosazeno pocCtu 8 spolupracujicich partnerskych
spole¢nosti z riznych oboru (napf. automobilovy pramysl, logistika, finance).

V ramci treti role SAVS v r. 2022 ve spolupraci se SKODA Akademii, internim
vzdélavacim Utvarem spole¢nosti SKODA AUTO, i samostatn& pfipravila a
realizovala sérii novych kurzd CZV v on-line formé&. Aktivity v oblasti CZV se v r.
2023 bude nadale rozsifovat.

SAVS v obdobi 2016-2020 Usp&sné zavedla vydavani odbornych certifikatd,
jejichz zisk je podminén uspéSnym vystudovanim urcité skupiny studijnich
predmétl pokryvajicich ohrani¢enou skupinu kompetenci relevantnich pro
vykon nékterych povolani, at uz v ramci studia nebo CZV. Systém odbornych
certifikat(i odpovidajici konceptu mikrokreditd SAVS nadale postupné rozsituje
a bude vtom pokraCovat i vr. 2023. Pfedpokladame, zZe s novelizovanou
legislativou (viz Uvod) dojde k institucionalizaci této formy a jejimu
vyznamnému rozvoji, na néjz je SAVS velmi dobfe pfipravena.

| v r. 2023 SAVS pogita s postupnym posilovanim prazské pobogky, v niZ jsou
realizovany vybrané studijni programy a specializace SAVS atraktivni pro
v Praze plsobici sougasti spoleénosti SKODA AUTO (zejména z oblasti IT) i
pro dal$i zaméstnavatele.

2.2 Prioritni cil 2 - ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich

forem vzdélavani

Rozvoj virtualnich studijnich pfilezitosti, tj. studijnich program i riznych forem
CZV realizovanych distanéné prostfednictvim on-line streamingu a virtualnich
vzdélavacich platforem (v soucCasnosti vedle MS Teams a akademického
informacniho sytému AIS zejména Moodle) je jednim z kliCovych rozvojovych
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cilil SAVS. Zkusenosti ziskané s on-line vyukou v obdobi narusené vyuky bude
SAVS vyuzivat i nadale, a to systematicky ve vSech studijnich programech a
predmétech, kde to je vhodné. SAVS je pIné pfipravena vyuzivat pfednasky
streamované on-line a dalSi formy blended learning jako vzdélavaci videa
v prezenéni i kombinované formé studijnich programd, coz dle nasSich
zkuSenosti vede mj. k zvySeni studijni uspé&snosti. Moderni distancni nastroje
maiji fadu vyhod, zejména moznost studentl shiédnout &i vyslechnout vyukovy
audiovizualni material opakované a v Case, ktery jim vyhovuje. Takovato
modernizace vyuky umozni vice soustfedit odborné a pedagogické kapacity
akademickych pracovniku na interaktivni individualni a skupinovou praci se
studenty. SAVS vyuZije v8ech moznosti, jez vtomto sméru poskytnou
pfipravované novelizace pravnich pfedpisu a metodickych materialt NAU (viz
Uvod).

— Vyznamnou slozkou CZV SAVS je program MBA. V r. 2020 SAVS pripravila
jeho distanéni (on-line) formu. Tato forma studia programu MBA se ve SAVS
v soucasnosti rychle rozviji, je atraktivni pro uchazece z celého svéta, a proto
s ni SAVS pogita jako s hlavni formou studia tohoto programu dlouhodobé (viz
i bod 2.1).

— SAVS v sougasnosti nabizi skupinu vybranych studijnich pfedméta a od nich
odvozenych kurzd CZV v éeském a v anglickém jazyce v on-line formé&; tato
nabidka se vr. 2023 i v dalSich letech postupné bude organicky zvétSovat.
Vzhledem k neexistenci finanéni podpory soukromych vysokych Skol ze strany
MSMT SAVS nabizi CZV jako placenou sluzbu; zdarma nabizi jednotlivé
pfedméty pouze partnerskym vysokym Skolam vramci Double Degree
programu a v ramci blended formy mobilitnich programu (Erasmus+ a dalSi).

2.3 Prioritni cil 3 — Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

— Strategie SAVS uklada vedeni SAVS do konce r. 2025 ziskat akreditaci
doktorského studijniho programu Ekonomika a management. SAVS v souladu
s harmonogramem prace na tomto zadani provadi potfebné dilCi kroky,
spocCivajici pfedevSim v budovani odpovidajici personalni kapacity
a v orientaci institucionalnino vyzkumu na téma UdrZitelny rozvoj
automobilového priimyslu v soudobé ekonomice, jez bude nosnym tématem
i pro diléi vyzkumna zadani budoucich studentll doktorského studijniho
programu. Vr. 2023 SAVS mj. pfipravi dal$i vydani sborniku k vyvoji
automobilového prumyslu a jeho mista v soudobé ekonomice. Na zakladé
smlouvy o spolupraci na realizaci doktorského studia s Dopravni fakultou Jana
Pernera Univerzity Pardubice budou experti SAVS nadale spolupracovat na
vychové jejich doktorskych studentd.

— Podetna skupina profesord a docentd SAVS plsobi jako $kolitelé
v doktorskych studijnich programech vefejnych vysokych $kol. SAVS bude
jejich zkuSenosti a uvedené pusobeni systematicky vyuZivat jak vramci
pripravy vlastniho doktorského studijniho programu SAVS, tak k vytvareni
vazeb mezi jejich doktorandy a SAVS.
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2.4 Prioritni cil 4 — Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani
kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

— Vr. 2021 bylo dokonéeno hodnoceni SAVS dle Metodiky 2017+, zahajené
v r. 2020. Na jeho zakladé SAVS od MSMT ziskala podporu Dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) na obdobi 2021-2025.

— Zavéry hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem poskytly SAVS cennou
zpétnou vazbu mj. i v oblasti strategického fizeni a vyuzivani kapacit
(personalnich i materialnich) ve vyzkumu a vyvoji. SAVS v r. 2022 pokragovala
v postupné implementaci jednotlivych zavér( a doporu€eni mezinarodniho
evaluac¢niho panelu v€etné jejich zapracovani do fidicich procesu, vnitfnich
predpisll a provadécich predpist k vnitfnim predpisim. Vyznamnym krokem
v tomto sméru bude v r. 2023 zaloZeni vyzkumného centra SAVS a vytvofeni
pozic vyzkumnych pracovnik(.

— SAVS stejné jako v predchozich letech vr. 2023 poda nékolik grantovych
zadosti, mj. v rdmci programu Horizont Evropa, GACR, TACR a vyzev dalSich
poskytovatell. Pfitom bude nadale dbat o tésné propojeni pfipravovanych
vyzkumnych projektu s realizovanymi studijnimi programy.

— Vysledky vyzkumu automobilového primyslu v kontextu Ceské, evropské
a svetové ekonomiky a spolecnosti, coz je institucionalni vyzkumné tema
SAVS, budou v r. 2023 opét publikovany ve vyrocnim sborniku.

— SAVS se vr. 2023 rovnéz zamé&fi na $irsi zapojeni do vyzkumu téch kateder,
jejichz dosavadni vyzkumna aktivita neni dostateCna, mj. i formou posileni
interdisciplinarity vyzkumnych projektl a mezikatedrové spoluprace.

— SAVS bude v r. 2023 usilovat o ziskani ocenéni ,HR Excellence in Research
Award® s cilem zkvalitnit péci o lidské zdroje v oblasti vyzkumu a vyvoje.

2.5 Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysoké
Skoly

— SAVS se stejné jako dosud i vr. 2023 bude v oblasti budovani kapacity pro
strategické fizeni soustfedovat prfedevSim na dalSi posileni informatizace
vnitfnich procest (rozhodovaci procesy, schvalovani Zadosti, elektronické
podpisy a peceté aj.). KliCovym nastrojem dalSi digitalizace jsou a budou
i nadale predevsim nové funkcionality Akademického informaéniho systému
SAVS (AIS) a dalsich informaénich systém( vyuZivanych vysokou $kolou,
v€etné nedavno implementovaného nového personalistického informacniho
systému, a také rostouci vyuziti nastroju business intelligence.

— Péci o rozvoj zaméstnancl maji na starosti personalni, védecké a mezinarodni
oddéleni vysoké Skoly, a to v€etné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani,
kvalifikacniho rastu a mezinarodnich mobilit. Systém vzdélavani zameéstnanct
zahrnuje predevSim jazykové kurzy a dale odborna S$koleni v oblasti
informatiky, publikaénich moznosti a standardd (mj. v souvislosti
se zaméfenim vyznamného podilu publikagni &innosti SAVS v &asopisech v
rezimu open access), pracovniho prava a v fadé dalSich oblasti odpovidajicich
potfebam jednotlivych Gtvar( a jejich pracovniki. Do budoucna chce SAVS
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nadale posilit pfedev§im podporu akademickych pracovnikid (zvlasté, ale
nejen, mladych) v oblasti pedagogickych dovednosti, digitalnich dovednosti a
akademického psani, tak, aby akademicti pracovnici byli prabézné
seznamovani s aktualnim vyvojem v téchto kliCové dllezitych oblastech jejich
pracovni napiné.

— SAVS v roce 2022 zpracovala Plan genderové rovnosti SAVS na léta 2022-
2024, ktery je zvefejnén na webovych strankach Skoly. Tento plan slouzi
k systematické podpofe rozvoje personalni politiky vysoké Skoly.
V nasledujicich letech se Skola zaméfi na dusledné naplfiovani tohoto planu.

— Vyznamnym impulsem k rozvoji strategického fizeni SAVS byla dlouholeta
systematicka priprava vysoké Skoly na institucionalni akreditaci, a to v€etné jeji
zavérec€né faze v pribéhu AR 2021/2022. V této souvislosti byla novelizovana,
pfipadn& nové vytvofena, Fada vnitfnich norem SAVS (vnitfnich pfedpist i
navaznych provadécich predpisu).

2.6 Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnikt
vysoké skoly, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

— SAVS vr. 2022 pokracovala vrozsahlé modernizaci a rozsifeni svych
elektronickych informacnich systému, mj. v oblasti digitalizace schvalovacich
procesu, zjednoduSeni a automatizace reportingu a vyuzitim nastrojl business
intelligence (viz i bod 2.5). Cilem a vysledkem téchto opatfeni byla racionalizace
administrativy a sniZzeni administrativni zatéZe. V tomto sméru bude SAVS
pokraCovat i v r. 2023. KliCovym zadanim je pfitom — tam, kde to je mozné a
vhodné — dalSi zjednoduSeni procesniho fizeni a administrativnich agend ve
vSech oblastech Cinnosti vysoké Skoly. V rozporu s timto trendem je bohuZzel
stale rostouci administrativni zatéZz vysoké Skoly v dusledku stéle novych
administrativnich poZzadavkd statu (MSMT, NAU, i fady dalSich organ( statni
spravy).

3 Financ¢ni, materidlni a technické zabezpeceni
vysoké skoly

Zakladnimi zdroji rozpoc¢tu jsou pfijmy z pfispévkl studentt na naklady studia (Skolné)
a dary zakladatele vysoké Skoly. Tyto dva zakladni zdroje doplfiuji pfijmy
z celozivotniho vzdélavani a smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovacni €innosti pro
prumyslové podniky a dalSi subjekty aplikaCni sféry, pfijmy z evropskych programa
a pfijmy z vyzkumnych grantd a zdaldich vefejnych zdroji vCR. Vr. 2021
predstavovaly pfispévky studentl na naklady studia 41 % pfijmu vysoké Skoly a dary,
mezi nimiZ je dominantni dar zakladatele, 50 % pFijm0 SAVS. P¥jmy z celoZivotniho
vzdélavani (v€etné MBA) a projektu €inily 4 % a pfijmy z vefejnych zdroji 2 % pfijmu
SAVS.

Pfedstavenstvo zakladatele, akciové spoleénosti SKODA AUTO, schvaluje SAVS
finan&ni podporu ve formé daru vzdy na pét let. VV r. 2023 bude SAVS hospodaiit s dary
stanovenymi na roky 2022-2026. Rozpocet vysoké Skoly v€etné investicnich a dalSich
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prostfedkd na rozvoj vysoké Skoly pak kazdoro€né schvaluje spravni rada o.p.s. na
navrh feditele a rektora, pfipraveny ve spolupraci s kvestorem.

V r. 2022 se SAVS podafilo uzavfit nékolik smluv s novymi partnery z podnikové sféry
o financni podpofe vysoké Skoly, zejména se zaméfenim na pokryti nakladi na
prospéchova stipendia studentl. Timto smérem bude SAVS postupovat i v r. 2023.

V souvislosti s pfepadenim Ukrajiny Ruskou federaci poskytla vr. 2022 SAVS
mimoradna stipendia svym ukrajinskym studentim zasazenym valkou v celkovém
rozsahu presahujicim 1 mil. K&. Cast této podpory byla financovana z darG firem i
jednotlivel, zaslanych na k tomu ucelu zfizeny transparentni ucet. Podobné formy
fundraisingu hodla SAVS vyuzivat i v pfistim obdobi.

V materialni oblasti se rozvoj SAVS v r, 2023 zamé&Fi nasledujicimi hlavnimi sméry:
- specializované laboratofe, zejména pro vyuku technickych pfredméta,

- informacni a knihovnické sluzby, zejména co se tyCe pfistupu k védeckym
informacénim databazim,

- publikacni ¢innosti v rezimu open access,

- nastroje a metody distan¢ni vyuky,

- informacni systémy vysoké Skoly,

- moznosti a podminky ubytovani studentt v Mladé Boleslavi.

Vysoka Skola neplanuje zadné investicni aktivity pro rok 2023.

4 Zaver

Rok 2023 bude tfetim rokem realizace prioritnich cild nového Strategického zaméru.
Konkrétni ukoly, které si SAVS pro rok 2023 stanovila, jsou naroéné z hlediska &asu
a personalnich kapacit SAVS; nelze vylougit, Ze ne v8echny se podafi uskuteénit jiz
vr. 2023 v souladu s Planem realizace, mj. i v souvislosti s politickym a ekonomickym
vyvojem v Evropé a v CR (padici inflace, ekonomické i neekonomické dusledky ruské
agrese proti Ukrajing). SAVS je vSak vysoce ambiciézni vysoka $kola, vyznadujici se
agilni organizaci a zpusobem prace; jeji dosavadni dynamicky rozvoj ambiciozni
nastaveni postupu realizace prioritnich cilt pIné odUvodriuje.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv
Mlada Boleslav, 14. fijna 2022
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Pfilohy
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Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké skoly pro rok 2023

1) Shrnuti investi€nich aktivit pro rok 2023 (nad 10 mil. K¢)
V roce 2023 nebude probihat Zzadna investi¢ni akce nad 10 mil. K&.

SAVS vyuziva budovy véetné nabytku i techniky prostfednictvim najemnich
vztahl. Zakladatel vysoké $koly SKODA AUTO a.s. ma velmi propracovanou
infrastrukturu, kterou vysoka Skola vyuziva pro svou vyuku a dalSi aktivity.
Vzhledem k charakteru neziskové organizace nepocCita vysoka Skola ani do
budoucnosti s investicemi nad 10 mil. KE.

2) Ostatni investi¢ni aktivity

SAVS planuje v roce 2022 investici do obnovy PC a NTB ve vysi 1,5 mil. K&.
Planuje také drobné investice v souhrnné vysi do 1 mil. KE. Pfedmétem investic je
napf. HR software a dale software, ktery slouzi pfevazné pro vyzkumné a vyukoveé
ucely. DalSi investice se tykaji vybaveni u€eben, laboratofi a inkubatoru, kde
jednotlivé investice neprekroci 200 tis. KE.
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Plan realizace Strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké
Skoly pro rok 2023

Realizace Planu strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké $koly v roce 2023
vychazi ze Strategického zaméru SAVS na obdobi 2021+ a jejim cilem je pokracujici
dynamicky rozvoj Siroké Skaly mezinarodnich aktivit.

I Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikii SAVS
1.A Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentt a pracovniku

Rozvoj jazykovych a interkulturnich kompetenci studentt a zaméstnanct SAVS patfi
nadale ke kliCovym otazkdam soucasného a budouciho rozvoje mezinarodni mobility,
realizace mezinarodnich projektl a partnerstvi. Rozvoj globalnich kompetenci
akademickych pracovnikG SAVS zaroveri vede k naplnéni dalSiho cile strategie
internacionalizace, kterym je pfiprava a neustaly rozvoj studijnich programu v
anglickém jazyce.

Velmi dulezitym cilem v otazce internacionalizace je posileni evropského a
mezinarodniho mysleni naSich studentl a zaméstnancu, pfispéni k jejich profesnimu i
osobnimu rozvoji v globalnim kontextu. Tato priorita je v souladu s kapitolou 2.5,
Prioritni cilem 5 — Budovat kapacity pro strategické fizeni vysoké Skoly.

Aktivity v oblasti internacionalizace se po pandemii covid-19 zacaly opét obnovovat,
bohuzel byly v roce 2022 naruSeny unorovou invazi Ruské federace na Ukrajinu.
SAVS, stejné jako ostatni instituce prerusila kontakty a projekty s partnery z RF a
vyznamna Cast aktivit byla pfenesena do podpory vzdélavani a integrace spojené
s migraéni vinou. SKODA Auto Vysoka $kola spoleéné se SKODA AUTO a.s. a dal$imi
neziskovymi organizacemi pfipravila a realizuje Sirokou Skalu aktivit pro zaky, studenty
a dospélé na trhu prace z Ukrajiny v oblastech jazykové vyuky, odborné pfipravy ke
studiu a integraCnich aktivit. V této Ccinnosti budou akademici, neakademicti
zaméstnanci a studenti SKODA AUTO Vysoké $koly pokragovat i v roce 2023.

V roce 2023 budou i nadale pokraCovat vSechny aktivity programu Erasmus+ (mobility,
Blended Intensive Programmes, ostatni projekty), Norskych fondt, Cesko-némeckého
fondu budoucnosti, Cesko-bavorské vysokoskolské agentury a dal$ich evropskych
programd.

Vroce 2022 se SAVS stala partnerem uUsp&$ného projektu EIT Urban Mobility
zameéreného na digitalizaci a implementaci podnikatelské Cinnosti a start-upu do
studijnich pfedmétd a programu. Projekt koordinovany OTH Regensburg zahajil 1.7.
2022 a bude pokracovat po cely rok 2023.

V ramci rozvoje studijnich programd budou pokracovat Etyfi stavajici double-degree
programy.

Od roku 2020 probiha prace na tfiletém projektu strategického partnerstvi Erasmus+
KA2, ktery také vyznamnou mérou pfispiva k internacionalizaci. Konsorcium péti
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partner( feSi otazky na téma Critical Incidents in Intercultural Communication and
Promoting Diversity. V roce 2023, ktery je poslednim rokem projektu, bude na SAVS
organizovana mezinarodni konference pod zastitou Ceské a slovenské asociace
jazykovych center na vysokych Skolach (CASAJC).

V roce 2023 budou téz realizovany dalSi aktivity projektu Erasmus+ KA2 Sustainable
Transportation, ve kterém je SAVS zapojena jako jeden ze &tyF partnerd. Projekt
umoznuje organizacim zapojeni se do mezinarodni a mezioborové spoluprace,
produkovat inovativni vysledky a zaroven pomaha vzajemné sdilet napady a vyvijet
nové postupy a metody.

1.B  Rozvoj mezinarodnich mobilit studentu a pracovniku
Mezinarodni sit’ spolupracujicich organizaci

SAVS se neustale snazi prohloubit dobfe fungujici sit spolupracuijicich partnerskych
instituci v ramci Evropské unie i mimo ni. S ohledem na pferuseni spoluprace
s partnery z Ruské federace bude kliCové navazani spoluprace s dalSimi partnery
z jinych regiontl. Toto je pro SAVS v ramci internacionalizace jednou z priorit roku
2023.

V roce 2022 byla uzaviena smlouva o spolupraci s Namangan Engineering-
Construction Institute v Uzbekistanu. Spoluprace je planovana v oblasti mezinarodnich
mobilit, intenzivnich letnich a blended learning program, vzdélavacich i vyzkumnych
projektu.

Ve oblasti spoluprace s firemnimi partnery byl pro rok 2022/2023 pfipraven a zahajen
projekt se SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd., Pune, Indie. Po&inaje zimnim
semestrem AR 22/23 bude do tamniho zavodu vyslano 4 — 6 studentl / semestr na
povinnou (5. semestr bakalafského studia) nebo povinné volitelnou (magisterské
studium) praxi.

V ramci programu Erasmus+ a dal$i grantovych vyzev bude SAVS nadéle usilovat o
ziskani projektl, zejména v oblasti inovaci, digitalizace a dalSiho vzdélavani
zameéstnancl. Spoluprace se nezaméfuje pouze na vysokoSkolské instituce, ale na
dalsi subjekty na trhu prace, odborné vzdélavani a firmy. SAVS bude déale prohlubovat
vzajemnou spolupraci se vSemi aktivnimi partnery, zaroven bude hledat nové moznosti
spoluprace v mezinarodnim méfitku, reflektujici strategie jednotlivych zemi v oblasti
internacionalizace, a také rozvoj globalnich strategickych aktivit svého zakladatele
(severni Afrika, Vietnam a dalSi zemé Jihovychodni Asie).

Mobilita studentti a zaméstnanct SAVS

SAVS podporuje své studenty a zaméstnance v mezinarodni mobilit&. VVysoka $kola
povzbuzuje zajem studentl o virtualni ¢i blended mobility, pokud je partnerské vysoké
Skoly nabizi. Stejné tak pomaha akademickym zaméstnancim pfi realizaci téchto
forem mobilit. Tyto formy studia nabizi SAVS svym partnerim v souéasné dobé take,
spole¢né s kratkodobymi mobilitami typu Blended Intensive Programme (BIP).
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SAVS se aktivné zapojuje a bude se i nadale podilet na nasledujicich ginnostech:

e dalSi spoluprace mezi organizacemi a institucemi na bazi dalSich programu
Erasmus+ KAZ2,

e projekty vramci granti N&meckého fondu budoucnosti a Cesko-bavorské
vysokoskolské agentury,

e projekty financované z Norskych fondu.

Kromé odborné stranky projektd je velmi dulezité vyuziti on-line nastroju ve vyuce.
SAVS bude v této oblasti pokraCovat v dalSich aktivitach souvisejicich s novymi trendy
a pozadavky 21. stoleti.

1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikt

SKODA AUTO Vysoka $kola bude nadale rozvijet odborné kompetence véech svych
pracovnikl. Kromé jazykové a interkulturni pfipravy a dalSich moznosti doplfikového
vzdélavani jsou vSichni zaméstnanci podporovani a motivovani k zapojeni do aktivit
internacionalizace vramci €innosti probihajicich pfimo na vysoké Skole nebo ve
spolupraci se zahraniCnimi partnery. Byly nastaveny a implementovany procesy a
postupy pro rozvoj akademickych i neakademickych zaméstnancl, ve spolupraci
s projektovym a personalnim oddélenim.

K rozvoji pracovniki SAVS patfi podpora ugasti na mezinarodnich konferencich,
odbornych férech, workshopech a Skolenich.

VSichni zaméstnanci jsou podporovani k navazovani spoluprace se zahrani¢nimi
protéjsky, zejména v oblastech monitorovani, sdileni a vymeény zkudenosti.

Mezinarodni rozmér tvaréi éinnosti SAVS

Podstatnou soudasti rozvoje kompetenci pracovnikG i SAVS jakozto vyzkumné
organizace je internacionalizace tvir¢i ¢innosti a u€ast v mezinarodnich vyzkumnych
a aplikacnich projektech. SAVS se bude i v nasledujicim roce zamé&fovat na zapojeni
do mezinarodnich konsorcii programu Horizont Evropa a dalSich podobnych
projektovych schémat. Vedle toho bude stejné jako v minulém a letoSnim roce podavat
projekty se zahraniénimi partnery v ramci GA CR, a to jak navrhy projekt( bilateraini
spoluprace, tak projekty typu ,lead agency”.

Akademicti pracovnici budou i nadale pfednaset svoje pfispévky na mezinarodnich a
zahranicnich konferencich s cilem ziskat cennou zpétnou vazbu a navazat dalSi
kontakty, které budou moci zurocit ve spole€nych publikacich a vySe zminénych
spole€nych navrzich vyzkumnych projektd se zahrani¢nimi kolegy.

Krom toho SAVS jiz v pfistim roce zahaji pfipravu na tfeti roénik mezinarodni
konference International Conference on Automotive Industry, ktery se uskute¢ni
v prvni poloviné roku 2024 v prostorach Skoly v Mladé Boleslavi.
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Vyznamnym prvkem internacionalizace tvuréi &innosti bude zaloZeni vyzkumného
centra SAVS, které mimo jiné bude zvat k pfednaskam zahrani¢ni odborniky
k tématim rozvoje a udrzitelnosti v oblasti automobilového primysiu.

Il. Internacionalizace studijnich programu

2.A NavysSeni poctu a kvality studijnich programi nabizenych
v cizich jazycich a spoleénych studijnich programu

Jak je popsano v &asti Realizace prioritnich cild, 2.1 - Prioritni cil 1, SAVS i v roce 2023
pfipravuje rozSifeni nabidky akreditovanych studijnich programl a specializaci
v anglickém jazyce.

2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich
programu, véetné tzv. mobility windows

V rdmci rozvoje studijnich programu a planované pfipravé sdilené vyuky (virtualni,
kombinovana, blokova) bude zahraniCni mobilita zpfistupnéna SirSi skupiné
studujicich. Sdilena vyuka, tandemova vyuka, distanéni moduly, kombinované formy
studia ve spolupraci se zahraniCnimi partnery budou dale rozvijeny a integrovany do
studijnich programu jako jejich nedilnd sou¢ast. Soucasti nabizenych aktivit budou i
nové Blended Intensive Programmes (BIPs).

Jak je popsano vyse v hlavni €asti dokumentu, 2.5 — Prioritni cil 5, budou v ramci
pripravovanych workshopu a Skoleni rozvijeny kompetence pracovniku vysoké Skoly,
zejména pak pedagogické se zaméfenim na metodiku a potieby 21. stoleti, digitalni
dovednosti — vyukové metody pro standardni vyuku ve tfidach, kombinovanou a on-
line vyuku; spoluprace s praxi a implementace novych poznatkl do studijnich
predmétd a programda.

V roce 2023 bude SAVS nadale realizovat praktické metodické workshopy a seminard
ve spolupraci s dalSimi vysokoskolskymi pracovisti, véetné zahrani¢nich.

M. ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani€éniho vzdélani

3.A Implementace automatického uznavani vzdélani a vysledku
studia

SKODA AUTO vysoka $kola dlouhodobé uplatfiuje uznavani zahraniéniho vzdélavani
a fidi se ustanovenim, ze doba stravena v zahranici v ramci mobility je povaZzovana za
soucast studia a neni tedy dlvod, aby student kvili u€asti na mobilité prekracoval
standardni dobu studia.

Kritéria pro uznavani zahraniéniho studia a pracovni staze jsou na SAVS
transparentné definovana a uznavani se fidi jednotné& smérnici o uznavani v ramci celé
vysoké Skoly. V procesu uznavani zahraniéniho studia bude SAVS i nadale pokracovat
a v pfipadé potieby reflektovat na metodiku a doporuéeni MSMT a EK.
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Vr. 2022 SAVS podepsala vefejnopravni smlouvu s Vysokou $kolou ekonomickou
v Praze o prokazovani predchoziho vzdélani u studentl z Ukrajiny, zadajicich na
zakladé zvlastniho zakona o pfijeti do SAVS. S touto spolupraci SAVS poéita i pro rok
2023 a v pfipadé, zZze to umozni chystana novela zakona o vysokych Skolach, i
dlouhodobé ve vztahu k v§em zahrani¢nim studentim.

3.B Posileni spoluprace se zahrani¢nimi ENIC-NARIC Centry

SAVS bude i nadale monitorovat &innost zejména Seského ENIC-NARIC centra
v oblasti vysokého Skolstvi a bude do své Cinnosti implementovat prvky spojené se
spolupraci v oblasti uznavani zahrani¢niho vzdélavani, informacemi tykajicimi se
zahrani¢nich mobilit. Zaroven bude zpracovavat informace k zahrani¢nimu vysokému
Skolstvi, uCastnit se seminarl k uznavani kvalifikaci a komunikace mezi ¢lenskymi
staty. Veskerou &innosti bude SAVS podporovat provadéni Lisabonské umluvy.
Nedilnou soué&asti éinnosti SAVS bude nabidka odborné pomoci v oblasti vzd&lavani
a integrace pro azylanty, zejména pak v sou€asné dobé uprchlikim z Ukrajiny.

IV.  Vytvareni mezinarodniho prostiedi na SAVS a propagace v zahraniéi

4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych skol a
CR

SKODA AUTO Vysoka $kola pfipravila a bude dale implementovat strategii pro
ziskavani a podporu zahraniénich studentu. V ramci mezinarodniho marketingu budou
prezentovany moznosti studia prostfednictvim vlastni nové webové prezentace SAVS
v anglictiné, ¢astecné v ukrajinstiné (prostrednictvim Study in the Czech Republic) a
rusting, v ramci socialnich siti a pfimymi kontakty zahrani¢niho a studijniho oddéleni.
Budou realizovany nové pfipravené virtualni prohlidky Skoly a dny otevienych dvefi
v obou forméach (on-site/on-line). SAVS realizuje rovnéz plan Gdasti na tuzemskych i
zahrani¢nich veletrzich vzdélavani.

V ramci mezinarodniho marketingu bude pokracovat spoluprace oddéleni marketingu,
prodeje a PR, studijniho oddéleni a zahrani¢niho oddéleni. Jde nejen o spolecné
aktivity, ale také o vyhodnocovani uspésnosti marketingovych aktivit ve vztahu
k zahrani¢nim uchaze€um o studium a nasledna opatfeni.

Nedilnou soudasti aktivit SAVS je organizace adaptaénich tydnd pro zahraniéni
studenty, poradenstvi pro vyjizdéjici a pfijizdéjici studenty v otdzkach studia a
bézného zivota, pécCe o pfijizdéjici zahraniCni akademiky.

Od roku 2020 je SAVS zafazena do Rezimu student. Vysoka $kola dlouhodobé sleduje
legislativni zmény tykajici se pobytu cizincti na tzemi CR a bude i nadale vyuZivat
vSech moznosti vedoucich k usnadnéni vizovych procesu, uznavani zahrani¢niho
studia a adaptace zahraniénich student(i v Ceské republice.

Na jafe 2022 zalozila SKODA AUTO Vysoka $kola transparentni uéet, na ktery mohou
partnefi vysoké Skoly i Siroka verejnost pfispivat finanéné na podporu studentd, ktefi
se ocitli v tézké zivotni a zejména financni situaci. Pravidla pro udélovani stipendii se
fidi vnitfnimi prfedpisy vysoké Skoly.
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V. Posileni strategického rizeni internacionalizace

5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni
urovni

V roce 2023 bude nadale pokracovat a rozvijet se internacionalizace ve vSech sférach
a ¢innostech SKODA AUTO Vysoké Skoly v souladu s jejimi prioritnimi cili. Zejména
pak:

Prioritni cil 1 - Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi
e Implementace virtualni/lkombinované mobility do studijnich programa
e Spolec¢né mezinarodni projekty védeckého/aplikovaného vyzkumu
e Pokracovani double degree programu

Prioritni cil 2 - ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
e Sdileni know-how se zahrani¢nimi vysokoSkolskymi partnery v rozvoji novych
forem vyuky a prace
e Rozvoj kliCovych dovednosti pedagogu pro 21 stoleti

Prioritni cil 3 - Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
e Hledani vhodnych partnerd poskytujicich doktorské studijni programy;
spoluprace v oblastech védy a vyzkumu jako podpora akreditace doktorského
studijniho programu na SAVS

Prioritni cil 4 - Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
e Budovani sité¢ zahrani¢nich partnerl pro podporu vyzkumné a dalSi tvarci
¢innosti
e Podpora pfi podavani spole¢nych mezinarodnich projekt

Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi
e Rozvijeni odbornych kapacit akademickych pracovnikd formou mobilit,
akademickych a Skoleni, pro zvySeni jazykovych a dalSich odbornych
kompetenci
e Propojeni odbornych pracovist (kateder) mezi SAVS a zahraniénimi institucemi;
rozvoj spoluprace napfi€ pracovisti

Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani
e DalSi modernizace elektronickych systémd a vyuzivani on-line nastroju na
organizaci mobilit a projektl, reportovani a dalSi Ukony spojené
s administrativnimi ukoly zahrani¢niho oddéleni
e Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a vyména know-how, sdileni znalosti a
zkusenosti, implementace novych prvkl do administrativy

5B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a
Clenstvi v mezinarodnich sitich / organizacich
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SKODA AUTO Vysoka $kola v roce 2023 bude ve spolupraci se zahraniénimi partnery
realizovat ziskané projekty, které se zamérfuji na cile internacionalizace 2030
Partnerstvi, smlouvy o spolupraci, vyuka a projektové iniciativy budou prubézné
monitorovany a hodnoceny tak, aby byly zachovany vysoké vzdélavaci standardy v
souladu s postupy fizeni kvality

SKODA AUTO Vysoka $kola bude i nadéle usilovat o aktivni G&ast na projektech
programu Erasmus+, akcich KA1 pro programové a partnerské zemé, a
projektech strategického partnerstvi KA2, zejména pro oblasti digitalizace,
virtualni a kombinované vyuky a spole¢nych studijnich pfedmétd a programu

SKODA AUTO Vysokd $kola bude i nadale usilovat o zapojeni do
mezinarodnich konsorcii a ziskani grantt na projekty programu Horizont Evropa

SKODA AUTO Vysoka $kola bude dale usilovat o ziskani mezinarodnich
vzdélavacich a vyzkumnych projektd hrazenych z dalSich zdroju

SKODA AUTO Vysoka 8kola bude vramci internacionalizace i nadale
spolupracovat s SirSi verejnosti, jako jsou napfiklad zahranicni odbornici
z praxe ve vyuce, mezinarodni projektové tydny Ci letni Skoly pro zahrani¢ni
studenty

SKODA AUTO Vysoka $kola bude pfi spolupraci se zahraniénimi partnery
nadale podporovat rozvoj zaméstnanclU pfi jazykovém a interkulturnim
vzdélavani, rozvoji odbornych kompetenci, transferu know-how a pfinosu
inovativnich, modernich pfistupd ke studiu a vyuce

SKODA AUTO Vysoka $kola se zaméFi na partnerstvi mezinarodni spoluprace
v geografickych oblastech, které doposud nema pokryty nebo jen Castecné
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