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1 Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (dale jen ,SAVS*) zpracovala a piedklada Ministerstvu
Skolstvi, mladeZe a télovychovy a vefejnosti Strategicky zamér SKODA AUTO Vysoké
Skoly na obdobi od roku 2021 (dale jen ,Strategicky zamér®). Déje se tak v souladu se
zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni a se Strategickym
zamérem ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, zvefejnénym
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT*) dne 30. ervna 2020,
ktery je vychodiskem pro jeho zpracovani. Strategicky zamér vychazi dale ze Strategie
SAVS 2025+, schvalené predstavenstvem zakladatele SAVS — spoleénosti SKODA
AUTO a.s. a zrozhodnuti spravni rady SAVS; organicky navazuje na strategické
dokumenty SAVS z predchozich obdobi, zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a daldi tvaréi ginnosti SKODA AUTO
Vysoké Skoly na obdobi 2016-2020 a na jeho aktualizace a plany realizace. Pfilohou
Strategického zaméru je Strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké $koly na
obdobi od r. 2021 (dale jen ,Strategie internacionalizace®), vychazejici ze Strategie
internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 MSMT.
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2 Vize, mise a cile vysoké Skoly

21 Vize

SKODA AUTO Vysoka $kola je mezinarodné uznavanou instituci terciarniho
vzdélavani, ktera je Uzce propojena s priamyslem, oddana vysokému stupni
uplatnitelnosti absolventt a atraktivni pro prvotridni studujici.

2.2 Mise

SKODA AUTO Vysoka s$kola nabizi unikatni podnikohospodaiské a
technickoekonomické studijni programy, které reflektuji potreby pramysiu,
zahrnuji praktické zkusSenosti z mezinarodniho prostredi a udrzuji vysoky
akademicky standard.

SKODA AUTO Vysoka s$kola se prostiednictvim expertnich znalosti
akademickych pracovniki zapojuje do narodnich a mezinarodnich projektt
vyzkumu a vyvoje.

SKODA AUTO Vysoka skola prispiva k atraktivitt mésta Mlada Boleslav jako
centra kvalitniho vzdélani v Ceské republice i mimo ni.

2.3 Cilovy stav v roce 2025

Cilovy stav SAVS v r. 2025 zahrnuje:
— institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani Ekonomické obory,

— akreditovany doktorsky studijni program Ekonomika a management a status
univerzitni vysoké Skoly,

— studijni programy kombinujici oblast vzdélavani Ekonomické obory
s technickymi oblastmi vzdélavani relevantnimi ve zpracovatelském primyslu
a navazujicich sluzbach (Strojirenstvi, technologie a materialy, Informatika,
Elektrotechnika),

— dualni studium ve spolupraci s aplikacni sférou,

— vysoce rozvinutou internacionalizaci zahrnujici vSechny role vysoké Skoly —
vzdélavani, vyzkum, tfeti roli (véetné mezinarodnich rozvojovych projektu),

— 1600 studentq,

— finanéni stabilitu,

— globalni virtualni studijni pFilezitosti.
Rozvoj SAVS v souladu s jeji misi reaguje na ménici se potfeby pramyslu a celé
ekonomiky a spole¢nosti i na objektivni podminky, v nichz vysoka Skola plsobi. Ty

mohou modifikovat sméFovani a rozvojové cile SAVS k roku 2025 i v navazujicim
obdobi 2026-2030.
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Zakladatel SAVS, SKODA AUTO a.s., bude vr. 2021 projednavat a schvalovat
dokument Strategie SAVS 2030, jehoz sou&asti bude finanéni ramec rozvoje SAVS
pro obdobi 2022-2026. Tento dokument bude navazovat na Strategii SAVS 2025+
zr. 2016, pfiCemz bude obsahovat cile pro rok 2025 jim stanovené a dale
rozpracované v tomto Strategickém zaméru, muze je vSak upravit, doplnit a obohatit
0 nové impulsy, a to zejména pro obdobi po roce 2025. Finan¢ni ramec na léta 2022-
2026, jenz Strategie SAVS 2030 stanovi, ovlivni rozsah a popfF. i rychlost implementace
rozvojovych opatfeni k realizaci cilti SAVS.

2.4 Veécné cile rozvoje vysoké skoly

Z vécného hlediska bude SAVS v nasledujicich péti letech usilovat o realizaci
nasledujicich rozvojovych cila:

1. Rozvoj vzdélavaci €innosti, zejména:

a) prubézna inovace a rozvoj stavajicich bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich programu (v€éetné programu typu Double Degree),

b) pfiprava a realizace navazujicich magisterskych kombinovanych studijnich
programU Podnikova ekonomika a manaZerska informatika a Pramyslovy
management,

c) pfiprava a realizace novych studijnich programi a specializaci v oblasti
vzdélavani Ekonomické obory v souvislosti s ménicimi se spoleCenskymi
potfebami (mj. navazujici magisterska specializace zaméfena na oblast fizeni
lidskych zdroju, programy nebo specializace specificky zaméfené na
mezinarodni a interkulturni aspekty managementu),

d) rozvoj studijni nabidky prazské pobocky (mj. studijni programy a specializace
v anglickém jazyce),

e) rozvoj dualni formy studia ve spolupraci s partnery z primyslu a ostatnich
odveétvi aplikacni sféry,

f) institucionalni akreditace oblasti vzdélavani Ekonomické obory,

g) akreditace doktorského studijniho programu Ekonomika a management
a zména typu vysoké Skoly na univerzitni,

h) rozvoj globalnich virtualnich studijnich pfilezitosti — od jednotlivych modult
a kurzd po akreditace distanéni formy studijnich programu v eském
i anglickém jazyce a programu MBA (vyhradné v anglickém jazyce),

i) reakreditace Accreditation Council for Business Schools and Programs (dale
jen ,ACBSP*) a dalSi vyuziti ¢lenstvi v ACBSP pro zkvalitnéni €innosti Skoly,

j) inovace a rozvoj kurzd a programii celozivotniho vzdélavani (dale jen ,CZV*)
véetn& rozvoje nabidky kurza CZV v prazské pobo&ce a rozvoje programu
MBA Business Administration in Automotive Industry akreditovaného ACBSP
a Ceskou asociaci MBA kol (CAMBAS); rozvoj systému odbornych
certifikatd o absolvovani ucelenych prfedmétovych blokd pokryvajicich
vymezenou skupinu kompetenci pro vykon nékterych povolani.
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Soucasti tohoto cile neni pouze rozvoj odborného a nadodborného vzdélavani
studentll a ugastnika kurzt CZV, ale také jejich vychova v duchu nedotknutelnych
hodnot lidské dustojnosti, svobody, rovnosti, solidarity a humanitnich a demokratickych
tradic, k respektu k vzdélanosti, faktlim a pravdé, k spoleCenské odpovédnosti, k ucté
k nezadatelnym lidskym a obCanskym pravim a k védomi povinnosti va¢&i druhym.

2. Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi dinnosti:

a) soustfedéni vyzkumu SAVS na riizné aspekty institucionalniho vyzkumného
tématu SAVS Udrzitelny rozvoj automobilového pramyslu v soudobé
ekonomice v souladu s oborovym profilem kateder SAVS,

b) systematicky a dlouhodoby podil kateder SAVS na fe$eni védeckych projektd
i projektti aplikovaného a smluvniho vyzkumu v Ceské republice nebo
v zahrani¢i v oblasti vzdélavani Ekonomické obory i v dalSich oblastech
vzdélavani, v nichz SAVS realizuje studijni programy,

c) systematické zlepSovani vysledkii SAVS v hodnoceni vyzkumnych organizaci
provadéném Radou vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace a MSMT.
Soucasti tohoto cile jsou i prispévky k feSeni konkrétnich Ukold zadavanych
a feSenych organy statni spravy a podniky a dalSimi organizacemi ve vefejném
i soukromeém sektoru.

3. Posilovani treti role vysoké Skoly:

a) ve vztahu k zakladateli a ostatnim spolecnostem skupiny Volkswagen a K siti
partnerskych podnikd,

b) ve vztahu k stfedoCeskému regionu a méstu Mlada Boleslav, vCetné stfedniho
a zakladniho Skolstvi,

c) ve vztahu k vladé a k organim statni spravy a samospravy,
d) ve vztahu k odborné a Siroké verejnosti.

Sougasti tohoto cile je zvySovani piispévku SAVS k rozvoji automobilového pramyslu
a regionu, vnémz Skola plsobi, ale také pfispévku k celkovému hospodarskému
rozvoji Ceské republiky a prispévku k upevifiovani a rozvoji obanské spoleénosti
a liberalni demokracie.

2.5 Realizace prioritnich cili Strategického zaméru ministerstva
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 ve SAVS

SAVS svym rozvojem a svou &innosti realizuje prioritni cile Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021. Jejich operacionalizace
v podminkach SAVS je zamérfena takto:

2.5.1 Prioritni cil 1 — Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot a praxi
ve 21. stoleti

SAVS realizuje bakalarské studijni programy s profesnim profilem, v nichZ véak rozsah
a hloubka teoretické pfipravy odpovidaji i poZzadavkim na akademicky zaméfené
studijni programy. Proto je rozsah bakalarskych studijnich programd SAVS 210 ECTS
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(7 semestrt), pficemz 30 kredita (5. semestr v ramci studijnich plan() predstavuje
povinna odborna praxe. Navazujici magistersky studijni program Ekonomika
a management s rozsahem 120 ECTS je zaméren akademicky; poskytuje odpovidajici
odbornou a nadodbornou kvalifikaci pro profesni uplatnéni absolventu, zaroveri je vSak
pfipravuje i pro pfipadné studium doktorského studijniho programu stejného nebo
pfibuzného zaméreni. Odborna praxe je v tomto studijnim programu rovnéz zarazena,
avSak pouze jako volitelny pfedmét v rozsahu 10 ECTS. Volba tohoto pfedmétu je
vhodna zejména pro studenty, ktefi neabsolvovali bakalafsky studijni program
s profesné zaméfenym profilem. Pfipravované kombinované navazujici magisterské
studijni programy Podnikova ekonomika a manaZerska informatika a Pramyslovy
management maji profil profesné zaméreny, s povinnou praxi v rozsahu 10 ECTS.

SAVS dba na pedagogické kompetence svych akademickych pracovnikil a na
schopnost akademickych pracovnik(l vyuzivat riznorodé vyukové metody vcetné
modernich metod vyuky s vyuzitim ICT. Odbornou podporu v oblasti postupt a metod
vyuky pracovnikiim poskytuje katedra Fizeni lidskych zdroju, ktera disponuje odborniky
v oblasti vysokoSkolské pedagogiky a vzdélavani dospélych; do této podplrné Cinnosti
se zapojuji i kvalifikovani odbornici z katedry jazykové pfipravy a interkulturnich
kompetenci. V obdobi po r. 2020 bude zaveden na zakladé uvedeného odborného
zazemi uceleny systém rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovniku.
V oblasti ICT zajiStuji podporu akademicti pracovnici kateder informatiky
a kvantitativnich metod a pracovnici oddéleni organizace, provozu a ICT. Vysoka Skola
aktivné pracuje se zpétnovazebnimi nastroji v€etné systematické hospitacni Cinnosti
a vyhodnocovani vysledkl pfedmétovych anket. Metody vyuky a jejich hodnoceni jsou
standardni soucasti jednou za semestr pofadanych workshopl uréenych viem
zaméstnancim SAVS. Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikd
bude zakotven v pfipravovaném kariérnim fadu SAVS.

Vyznamnym prvkem v reflexi a rozvoji studijnich programd jsou rady studijnich
programu, tvofené kromé akademickych pracovniki SAVS akademickymi pracovniky
jinych vysokych Skol a odborniky z praxe. Rady studijnich programd jsou poradnimi
organy garantl studijnich programd; jejich navrhy na upravu studijnich programu se
zabyva Rada pro vnitfni hodnoceni, ktera je zaroven vnitinim akreditaénim organem
SAVS. V Radé pro vnitini hodnoceni jsou zastoupeni odbornici na vysokoskolskou
pedagogiku a tvorbu studijnich programu, vcetné odborniki se zkuSenostmi
s nejnovéjSimi mezinarodnimi trendy ve vzdélavani. Mezi Cleny Rady pro vnitini
hodnoceni jsou rovnéz hodnotitelé Narodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké Skolstvi
(dale jen ,NAU“) a ACBSP.

Postup pfipravy studijnich programui a jejich vnitfni akreditace podrobné upravuji
vnitini predpisy SAVS (Akreditaéni fad, Studijni a zku$ebni Fad, Pravidla zajistovani
kvality a vnitfniho hodnoceni a dalSi, a to ve vzajemné provazanosti). Pfi tvorbé
studijnich programU a studijnich pfedmétu je vyuzivan systém popisu vystupu z uceni
podle Bloomovy taxonomie, pfiéemz vysoka Skola disledné dba na provazani vystupt
z uCeni v jednotlivych studijnich pfedmétech s cili studijniho programu a s profilem
absolvent. Hodnoceni a klasifikace studijnich pfedmétu je zalozena na hodnoceni
vysledkl vystupu z u€eni. Vysoka Skola vyuziva systém ECTS; v minulosti obdrzela
Diploma Supplement Label.

SAVS soustavné usiluje o zvySovani studijni uspé&snosti. Nastroji slouzicimi k pInéni
tohoto cile jsou mj. diagnostické testy nové zapsanych studentl ze stfedoskolské
matematiky a z jazykovych kompetenci, které umoznuji naslednou individualizovanou
péli o studenty scilem odstranit pfipadné zjisténé mezery v stfedoSkolskych
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znalostech. Vyznamnou pomoc v tomto sméru muze v budoucnosti pfinést i vyuziti
flexibilnich forem vzdélavani (viz nize Prioritni cil 2).

Sougasti studijnich planad SAVS jsou nadodborné kompetence (véetné& tzv. mékkych
dovednosti), jez jsou rozvijeny v fadé studijnich pfedmétd, a to jak na né zamérenych,
tak metodou ,learning by doing“ v odbornych studijnich pfredmétech, a samoziejmé
i béhem praxe, jez je soucasti studijnich pland. Podnikavost studentl podporuje
jednak studijni pfedmét Tymovy projekt spoluprace s praxi, jednak zapojovani do
ginnosti startupového inkubatoru InnoCube SKODA a jeho aktivit. Studentskou aktivitu
rovnéz podporuje k tomu uréené kazdoro&né vypisované grantové schéma, kterych
mohou vyuzivat i studentské spolky a organizace. Studujici navazujiciho
magisterského studijniho programu jsou zapojovani do odbornych vyzkumnych
projektd Studentské grantové soutéze.

Vv,

prumyslova spole¢nost, zcela pfirozené své studijni programy koncipuje tak, aby pfi
nalezitém zachovani v3ech akademickych kritérii odpovidaly rychle se ménicim
potfebam praxe, zejména zpracovatelského primyslu. Jsou proto pfipravovany v uzké
spolupraci s odborniky z akciové spolenosti SKODA AUTO i z Fady dalich firem:;
velky pocet odbornik(l z praxe se pfimo podili na vyuce, spolupracuje na pfipravé
kvalifikacnich praci, je zapojen do prace Akademické rady a rad studijnich program.
Talentovani studenti jsou zapojovani do projektl aplikovaného vyzkumu realizovanych
na zakazku a ve spolupraci s aplikacni sférou. Pfirozenym polem spoluprace
s aplikacni sférou jsou studentské praxe.

Vr. 2019 SAVS po dvou letech pilotniho ov&fovani jako prvni vysoka $kola v CR
zadala ve spolupraci se spole¢nosti SKODA AUTO realizovat dualni studium podle
némeckého vzoru, kdy prezencni typ studia je kombinovan s dlouhodobou smluvné
zajisténou praxi v partnerském podniku (béhem bakalarského sedmisemestralniho
studia v thrnném rozsahu 18 mésicU; viz i bod 3.2 nize). O program je velky zajem ze
strany uchazecu; poCinaje akademickym rokem (dale jen ,AR") 2020/2021 se do néj
zapojily i dali firmy z mladoboleslavského regionu. Intenzita spoluprace SAVS
s prumyslem je v Ceském vysokoSkolském sektoru vysoce nadstandardni. Praxe
student( i prib&h praktické &asti dualniho studia SAVS dasledné Fidi a monitoruje;
kliCovou roli zde hraji garanti studijnich programu a specializaci. Pro administrativni
podporu praxi a dualniho studia je vyc€lenéno vramci studijniho oddéleni jedno
specializované pracovni misto.

Vyznamna c¢ast studentskych praxi se realizuje u partner( v zahraniéi, zpravidla
s podporou programu Erasmus+.

2.5.2 Prioritni cil 2 — ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich
forem vzdélavani

ZkuSenosti ziskané s on-line vyukou prostfednictvim nastroje MS Teams v obdobi
narusené vyuky v r. 2020 chce SAVS vyuzivat nadale, systematicky ve vSech studijnich
programech a predmétech, kde to je vhodné. SAVS je plné prfipravena vyuzivat
prednasky streamované on-line a dalSi formy blended learning jako vzdélavaci videa
v prezencni i kombinované formé studijnich programd, coz dle naSich zkuSenosti
povede mj. k zvySeni studijni uspé&snosti. Omezovani rozsahu pfednasek (tradicni
frontalni vyuky s pfedavanim informaci dominantné ve sméru vyucujici — student)
a jejich nahrada modernimi distancnimi formami, jez maji fadu vyhod, zejména
moznost studentl shlédnout &i vyslechnout vyukovy audiovizualni material opakované
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a v Case, ktery jim vyhovuje, je (vedle projektové vyuky, vyuziti software ve vyuce,
spole€nych pfedmétl se zahrani¢nimi vysokymi Skolami aj.) jednim ze sméru, kterymi
se chce SAVS dlouhodobé ubirat (viz i bod 3.1 nize). Moznost takové modernizace
vyuky, ktera umozni vice soustfedit odborné a pedagogické kapacity akademickych
pracovnikll na interaktivni individualni a skupinovou praci se studenty ve cvicenich
a seminafich, vSak velmi zalezi na postojich NAU k vyuZiti téchto metod v ramci
prezencni formy studia.

Klic¢ovym rozvojovym cilem SAVS je rozvoj virtuélnich studijnich pfileZitosti, tj. rGznych
forem CZV realizovanych distanéné prostfednictvim on-line streamingu a virtualnich
vzdélavacich platforem (v soucCasnosti vedle MS Teams zejména Moodle). V r. 2020
SAVS nabidla pilotn& skupinu takto zpracovanych studijnich predmétd a od nich
odvozenych kurzdi CZV v 8eském a v anglickém jazyce; tato nabidka se postupné
bude organicky zvétSovat. Nejpozdéji do r. 2025, avSak bez zbyte¢ného odkladu, chce
SAVS ziskat akreditaci distanéni formy studijnich program( Ekonomika a management
v Ceském i anglickém jazyce, coz zarovenn umozni nabizet i jednotlivé distancni
predméty, skupiny predmétl, vyukové moduly apod. formou CZV. Vzhledem
k neexistenci finanéni podpory soukromych vysokych $kol ze strany MSMT SAVS
nabizi CZV jako placenou sluzbu; zdarma nabizi jednotlivé pfedméty pouze
partnerskym vysokym Skolam v ramci Double Degree programi a v ramci blended
formy mobilitnich program( (Erasmus+ a dalsi).

SAVS dlouhodobé pIné aplikuje systém transferu a uznavani studijnich prfedmétu
ECTS, a to ve vztahu k absolvovanym studijnim pfedmétdm v CR i v zahranici. Tento
proces je ukotven v systému vnitfnich pfedpisu SAVS.

SAVS vydava potvrzeni o ukongenych pfedmétech i studentim, ktefi zanechali studia,
pokud o to pozadaiji.

SAVS v obdobi 2016-2020 usp&sné zavedla vydavani nékolika odbornych certifikatd,
jejichz zisk je podminén UspéSnym absolvovanim urcité skupiny studijnich predmét
pokryvajicich ohraniCenou skupinu kompetenci relevantnich pro vykon nékterych
povolani, at uz v ramci studia nebo CZV (certifikaty Logisticky management | a Il, ICT
management, Nakupni specialista, Nakupni expert). Systém odbornych certifikatd
(odpovidajici konceptdim nano-degrees nebo micro-credentials) bude SAVS postupné
nadale rozvijet.

SAVS udrzuje dlouhodobé intenzivni pracovni kontakty se stfedoCeskou Krajskou
pobockou Ufadu prace v Pfibrami a také se Vzdélavacim institutem StfedoCeského
kraje, v€etné nabidky vybranych rekvalifikaénich kurzu.

2.5.3 Prioritni cil 3 — Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Strategie SAVS 2025+ uklada vedeni SAVS do konce r. 2025 ziskat akreditaci
doktorského studijnino programu Ekonomika a management. SAVS v souladu
s harmonogramem prace na tomto zadani provadi potfebné dil€i kroky, spocCivajici
pfedevsim v budovani odpovidajici personalni kapacity a v orientaci institucionalniho
vyzkumu na téma Udrzitelny rozvoj automobilového primyslu v soudobé ekonomice,
jez bude nosnym tématem i pro dil¢i vyzkumna zadani budoucich studentd
doktorského studijniho programu.
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2.5.4 Prioritni cil 4 — Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

SAVS v piedchozich letech postupné vybudovala komplexni systém fizeni vyzkumu
a vyvoje, ktery obsahuje mj. tyto stavebni kameny:

o Strategie vyzkumu a vyvoje v ramci Dlouhodobého (Strategického) zaméru.
o Personalni planovani.

o Cilové dohody a oteviené vyzvy.

V letech 2020-2021 SAVS prosla hodnocenim vyzkumnych organizaci dle Metodiky
2017+, a to na zakladé Zadosti o zafazeni do hodnoceni (SAVS dosud nebyla
pfijemcem institucionalni podpory vramci programu Dlouhodobého koncepcniho
rozvoje vyzkumnych organizaci). Od r. 2021 SAVS systematicky implementuje
doporuceni, ktera vzeSla zprace mezinarodniho evaluacniho panelu v ramci
hodnoceni dle Metodiky 2017+.

SAVS v obdobi let 2016-2020 vyznamné posilila personalni zabezpeéeni odborné
a administrativni podpory vyzkumné a dalSi tvaréi ¢innosti, a to nejen v kvantitativnim,
ale i v kvalitativnim smyslu. V dalSim posilovani této podpory bude pokracovat
v souladu se svymi potfebami.

Vétsina studijnich program@ SAVS je profesné zaméfena; vzhledem k tizkému propojeni
vzdélavaci a vyzkumné a dalsi tvaréi &innosti SAVS se SAVS prevazné zaméfuje na
aplikovany vyzkum a na orientovany vyzkum realizovany ve spolupraci s aplikacni sférou.
Je proto zcela pfirozené, Ze jeji vyzkumné projekty odpovidaji spole¢enskym potfebam,
formulovanym partnery ze soukromé i vefejné sféry. Pfitom se SAVS aktivné zapojuje do
domacich i mezinarodnich vyzkumnych siti a konsorcii (mj. Zadosti o grantové projekty
TACR a Horizont 2020, ale téZ projekty pfeshraniéni spoluprace, napt. financované
Cesko-bavorskou vysokoskolskou agenturou). V obdobi 2021-2025 bude SAVS klast
zvySeny duraz na grantové Zadosti o projekty v ramci vyzev programu Horizont Evropa.

SAVS vzhledem ke své velikosti a zamé&Feni neméa samostatna vyzkumna pracovisté.
Uzavira vSak s vybranymi akademickymi pracovniky dohody o publikaéni Cinnosti, jejichz
podstatou je nékolikaleté snizeni poZzadavku na rozsah pedagogické €innosti a dedikace
takto uvolnéné kapacity Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji.

SAVS dlouhodob& systematicky peéuje o rozvoj mezinarodni mobility studentd
i pracovnik(, a to akademickych i neakademickych. O Uspé&snosti SAVS v této oblasti
svédci jeden z nejvysSich objem0 prostfedku ziskavanych z programu Erasmus+ mezi
Ceskymi vysokymi Skolami v poméru k velikosti vysoké Skoly. K rozvoji akademickych
a studentskych mobilit pfispivaji i feSené projekty v ramci programt Fondu Evropského
hospodariského prostoru a Norska. Odbornou a administrativni podporu mezinarodnim
mobilitam poskytuje mezinarodni oddéleni.

SAVS pfi vybérovych fizenich na mista akademickych pracovnikd v poslednich letech
vyuziva mezinarodni akademické servery, takze vybérova fizeni jsou oteviena
zahrani¢nim uchaze€tm. Limitujicim faktorem internacionalizace akademického sboru je
ovSem skutednost, Ze rozhoduijici &ast vyuky ve SAVS se realizuje v Seském jazyce.
V akademické obci SAVS je vSak skupina pracovniki — cizincl, ktefi absolvovali
vysokoskolské studiem v CR, stejné jako pracovnik( — éeskych ob&ant, ktefi absolvovali
vysoko$kolské studium v zahrani¢i. SAVS dusledné dba na to, aby jeji kultura byla
oteviena a inkluzivni.
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2.5.5 Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi

SAVS jakozto soukroma vysoka $kola je sice plnohodnotnou sougasti vzdélavaciho
systému a je tak vnimana i Strategickym zamérem ministerstva pro oblast vysokych
kol na obdobi od roku 2021, av8ak na realizaci opatieni oéekavanych MSMT v obdobi
let 2021-2025 a dale nedostava zadnou podporu z vefejnych zdroji s vyjimkou
prostfedkl na specificky vysokoSkolsky vyzkum (studentskou grantovou soutéz)
a vysoutézenych grantovych prostfedku. Strategické fizeni vysoké Skoly a rozvoj jeho
kapacit jsou tak financovany zejména z poplatkl za studium a z daru zakladatele.

SAVS se stejné jako dosud i nadale bude v oblasti budovani kapacity pro strategické
fizeni soustfedovat predevSim na dalSi posileni informatizace vnitfnich procesu
(rozhodovaci procesy, schvalovani zadosti aj.). V minulych letech SAVS vyznamné
pokrocila ve sméru posileni principu rozhodovani zalozeného na datech. Dulezitym
krokem v tomto sméru byla aplikace systému business intelligence v oblasti studijni
agendy a ekonomickych vysledku.

JakozZto soukromé vysoka $kola nefinancovana MSMT SAVS uplatfiuje vnitfni systém
rozdélovani financnich prostfedkd a odmérnovani, ktery vychazi z jeji mise a strategie.
V oblasti odménovani je zaroven vazana vysledky kolektivniho vyjednavani s Odbory
KOVO MB.

Systém odménovani akademickych pracovniki zohlednuje vedle akademické
seniority (védecko-pedagogické hodnosti) dlouhodobé i aktualni vysledky
pedagogické i védeckovyzkumné a dalSi tvar¢i c&innosti, a to jednak formou
kazdorocniho osobniho hodnoceni zalozeného na detailnim méfeni a Skalovani
dosazenych védeckych a pedagogickych vysledkl, které je upraveno nafizenim
rektora, jednak formou cilovych dohod (vCetné otevienych vyzev) odménujicich
vybrané publikaéni vysledky a zisk Spi¢kovych grantovych projektl. Kvantifikace
dosazenych vysledku pedagogické a védeckovyzkumné &innosti omezuje moznost
subjektivniho nebo nevédomého zkresleni osobniho hodnoceni na minimum. Cast
osobniho hodnoceni se rovnéz odviji od vysledku v oblasti tfeti role vysokeé Skoly.

Péci o rozvoj zaméstnancl maiji na starosti personalni a mezinarodni oddéleni vysoké
Skoly, a to v€etné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani a mezinarodnich mobilit.
Systém vzdélavani zaméstnancu zahrnuje pfedevsim jazykové kurzy a dale odborna
Skoleni v oblasti informatiky, publikacnich moznosti a standardd (mj. v souvislosti
s postupnym &asteénym prechodem publikadni &innosti SAVS smérem k open
access), pracovniho prava a viadé dalSich oblasti odpovidajicich potfebam
jednotlivych Gtvar(i a jejich pracovniki. Do budoucna chce SAVS posilit pfedevsim
podporu akademickych pracovnikl (zvlasté, ale nejen, mladych) formou kurzd
akademického psani, tak, aby pracovnici byli pribézné seznamovani s aktualnim
vyvojem v této klicové dulezité oblasti z hlediska schopnosti ,prodat® vysledky
védeckovyzkumné a tvaréi innosti.

SAVS jakozto neuniverzitni vysoké Skole nehrozi akademicky ,inbreeding“, nebot novi
akademicti pracovnici vzdy pfichazeji z vnéjsSiho prostfedi a akademické pozice jsou
vzdy obsazovany na zakladé otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni. KliCovou
roli ve vybéru novych akademickych pracovnik( maji vzdy pFislusni vedouci kateder
(popfipadé, jde-li o nové zakladanou katedru z v&dniho oboru, ktery dosud SAVS
nepéstovala, vedeni vysoké $koly). SAVS v piimé&fené mife podporuje pedagogickou
a odbornou spolupraci vlastnich akademickych pracovnikd s jinymi akademickymi
pracovisti v CR i v zahraniéi, stejné jako v pfimé&Fené mife vyuziva externi akademické
pracovniky, a to v€etné zahrani¢nich akademickych pracovniku, ktefi pravidelné
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vyuéuji na SAVS vybrané studijni pfedméty formou kompaktnich kurst realizovanych
v presemestralnim a mezisemestralnim obdobi; vSechny tyto formy meziuniverzitni
spoluprace napomahaji transferu akademického know-how a tim k odbornému
a pedagogickému rozvoji internich akademickych pracovnikG SAVS a studijnich
programd, které vysoka Skola realizuje. Externi akademicti i neakademicti pracovnici
se prosazuji i pfi jmenovani rektora (jez je v gesci spravni rady) a dalSich vedoucich
pracovnikl (prorektofi, kvestor).

Implementace principti HR Award a podani zadosti o toto ocenéni SAVS piedpoklada
v delSim ¢asovém horizontu (druha polovina obdobi 2021-2025).

Rozpodet SAVS schvaluji zakladatel (pfedstavenstvo spoleénosti SKODA AUTO)
a spravni rada SAVS, pfiéemz se zabyvaji celkovym ramcem rozpoétu a financovanim
strategickych priorit a rozvojovych cild SAVS, nikoliv diléimi nebo operativnimi
polozkami. TotéZ plati o strategickych dokumentech SAVS.

Podpora vedeni SAVS mezikatedrové a interdisciplinarni spolupraci se jiz
projevuje praktickymi vysledky v podobé spole¢nych vyzkumnych projektd a publikaci
pracovnikd napfi¢ katedrami.

Sougasti vnitfniho Zivota akademické obce SAVS je Akademicky senat, ktery ma
postaveni poradniho organu rektora. Rektor, resp. vedeni Skoly maji povinnost zabyvat
se podnéty Akademického senatu. Akademicky senat se zapojuje do tvorby
a projednavani strategickych dokumenti SAVS. Jeho studentska komora je zaroveri
jedinou legitimni platformou reprezentujici studenty vysoké Skoly. Pro svou ¢innost ma
Akademicky senat podporu administrativnich a provoznich utvar vysoké Skoly.

2.5.6 Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovniki vysokych skol,
aby se mohli naplno vénovat svému poslani

SAVS v letech 2018-2020 vyznamné& modernizovala své elektronické informaéni
systémy, mj. vyuzitim nastrojli business intelligence, a rovnéz vyznamné pokrocila
v elektronizaci schvalovacich procesu (viz i Prioritni cil 5). Cilem a vysledkem téchto
opatreni byla racionalizace administrativy a sniZzeni administrativni zatéze. V tomto
sméru bude SAVS pokradovat i v obdobi po r. 2020. Kli¢ovym zadanim je pfitom —
tam, kde to je mozné a vhodné - dalSi zjednoduSeni procesniho fizeni
a administrativnich agend ve v8ech oblastech C¢&innosti vysoké Skoly. DalSim
vyznamnym zadanim je zjednoduSeni a automatizace reportingu, jez v dusledku
vyuziti business intelligence v minulém obdobi rovnéz pokrocilo, fada dalSich zlepSeni
je ale mozna a zadouci.

Uvedené procesy, jakoz i elektronické informaéni systémy jsou soustfedény
v pusobnosti rektora prostfednictvim jednotlivych prorektort (sprava dat v oblasti
vzdélavani, védy a vyzkumu a zahrani¢nich vztahl) a kvestora (ekonomicka
a personalni data). Soustfedéni téchto systému a v nich spravovanych databazi
umoznuje jejich pruzné sdileni mezi jednotlivymi utvary vysoké Skoly, samoziejmé pfi
dodrzeni zasad bezpec€nosti informacnich systému a ochrany dat v€etné osobnich.

SAVS vr. 2020 za&ala opé&tovné sledovat moznost propojeni nékterych &innosti
s vybranymi ¢eskymi vysokymi Skolami obdobného zaméfeni (jde o ukol stanoveny
spravni radou vysoké Skoly). V minulosti jiz takova spoluprace probihala s vysokou
Skolou Unicorn College; jejim vysledkem byl mj. spoleCny studijni program, Zadost
o jeho akreditaci vak tehdejsi Akreditaéni komise MSMT zamitla.
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3 Studijni programy a vzdélavani

3.1 Rozvoj studijnich programi

SAVS dlouhodobé realizuje bakalafsky a navazujici magistersky studijni program
Ekonomika a management. V letech 2018-2019 byly tyto studijni programy noveé
akreditovany NAU v &eském a anglickém jazyce. Uvedené programy se &leni na
specializace (studijni plany) se zamé&rfenim na (i) marketing a obchod, (ii) fizeni vyroby,
logistiky a kvality, (iii) financéni fizeni a (iv) fizeni lidskych zdrojl (bakalarsky program),
resp. podnikani a pravo (navazujici magistersky program). V r. 2019 pfibyly bakalarské
studijni programy Podnikova ekonomika a manaZerska informatika a Pramyslovy
management. VSechny bakalafské studijni programy SAVS jsou profesné& zaméfené,
navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management je zaméfen
akademicky, obsahuje vSak odbornou praxi v rozsahu 10 ECTS jako volitelny pfedmét.
Vr. 2020 SAVS podala zadosti o akreditaci navazujicich magisterskych profesné
zameérenych studijnich program( Podnikova ekonomika a manaZerska informatika
a Pramyslovy management.

Bakalarské studijni programy SAVS maji rozsah 210 ECTS a jejich studijni plany jsou
rozdéleny do 7 semestr(, pficemz 5. semestr je tvofen odbornou praxi o rozsahu 30
ECTS; jsou zahajovany 1x ro¢né. Navazujici magisterské studijni programy maji
rozsah 120 ECTS rozdéleny do 4 semestrll; jsou zahajovany 2x ro¢né, v letnim
i v zimnim semestru.

Studijni programy Podnikova ekonomika a manaZerska informatika a Pramyslovy
management jsou kombinované. Prvni znich kombinuje oblast vzdélavani
Ekonomické obory s oblasti vzdélavani Informatika, druhy s oblasti Strojirenstvi,
technologie a materialy. Studijni programy Primyslovy management jsou v prezencéni
formé, ostatni studijni programy jsou realizovany v prezencni a kombinované forme.

Rozvoj studijnich programii SAVS vychazi z potieb zakladatele SAVS, spolecnosti
SKODA AUTO a.s., a $ifeji z potfeb rozvoje zpracovatelského primyslu jako celku.
Studijni programy a specializace SAVS v soudasnosti pokryvaji pfevaznou vétsinu
oblasti innosti spoleénosti SKODA AUTO. V souvislosti s vyvojem a zm&nami potieb
spoleénosti SKODA AUTO vsak v obdobi let 2021-2025 SAVS piedpoklada pripravu
a realizaci navazujici magisterské specializace zaméfené na oblast fizeni lidskych
zdroju a programu (bakalafského a navazujiciho magisterského) nebo specializaci
specificky zaméfenych na mezinarodni a interkulturni aspekty managementu. Zaroven
bude SAVS pfipravena pruzné reagovat na nové potieby primyslu, ekonomiky
a spolec¢nosti i dalSim rozsifovanim nebo zménami v nabidce studijnich programu.

Rozvoj vzdélavaci &innosti SAVS bude vuvedeném obdobi sledovat zejména
nasledujici cile:
a) Dale rozvijet, aktualizovat a inovovat akreditované bakalarské a navazujici

magisterské studijni programy cestou prubéznych kurikularnich a obsahovych
inovaci reagujicich na vyvoj pfislusnych védnich oborll a hospodarské praxe.

b) Vyuzit zkuSenosti s on-line vyukou nabytych v r. 2020 v dobé narusené vyuky
z duvodu epidemiologickych opatifeni k systematickému zavedeni prvki
blended learning do prezenc¢ni i kombinované formy studia (on-line pfednasky
a seminare / cvieni, on-line testy, vyukova videa a dalS$i elektronické vyukové
materialy); perspektivné pracovat na pfipravé distancni formy studia. VyuZiti
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nastroju a metod blended learning v prezencni a kombinované formé studia
umozni vice sousttedit lidské zdroje SAVS na prezenéni interaktivni praci se
studenty v malych skupinach namisto tradi¢nich pfednasek, jejichZ obsahem
je frontalni vyuka, a tedy pfevazné jednostranna komunikace od vyucujicich ke
studujicim (viz i bod 2.5, Prioritni cil 1 vySe).

c) PFipravovat a rozvijet distanéni a kombinované formy CZV (od kratkodobych
kurzd po program MBA) s vyuZitim on-line nastroji a dalSich prvka blended
learning.

d) Pfipravit a akreditovat doktorsky studijni program Ekonomika a management.

Jednotlivé studijni programy bude SAVS nadale realizovat jak v sidle vysoké $koly
v Mladé Boleslavi, tak v prazské poboCce. Systematicky rozvoj prazské pobocky bude
zahrnovat mj. roz8ifovani nabidky studijnich programi v€etné nabidky studijnich
programu v anglickém jazyce.

3.2 Dualni studium

SAVS v AR 2019/2020 po dvouletém pilotnim ovéfovani s vybranymi studenty vy$sich
roCnikd bakalarského studijniho programu Ekonomika a management zahajila ve
spolupraci se SKODA AUTO a.s. jako prvni vysoka $kola v CR standardni dualni
systém studia inspirovany modelem pouzivanym némeckou vysokou Skolou Duale
Hochschule Baden-Wurttemberg (viz i bod 2.5, Prioritni cil 1 vySe). PoCinaje AR
2020/2021 byl tento model studia rozSifen na dalSi bakalafské studijni programy a na
dal$i firemni partnery SAVS. V obdobi 2021-2025 SAVS bude usilovat o jeho rozsifeni
na dal$i partnerské spoleénosti plisobici v regionech &innosti SAVS a rovnéz zvazi
jeho aplikaci v navazujicich magisterskych studijnich programech.

3.3 Celozivotni vzdélavani

Vyznamnou slozkou vzdélavaci &innosti SAVS je CZV. SAVS v letech 2016-2020
nasobné zvysila rozsah nabidky kurz( CZV uréenych firmam (v&etné spoleénosti SKODA
AUTO) i Siroké vefejnosti; z hlediska finan¢niho vyjadreni Slo mezi lety 2015-2019
o narust 636 %. Vyznamny podil na tomto naristu mélo zahajeni realizace programu
CZV MBA Global Management in Automotive Industry vr. 2018, uskuteéfiovaného
formou vikendovych seminafl v kombinaci se studijni cestou a teambuildingovym
pobytem.

SAVS v nasledujicich letech bude pokradovat v Usili o pranik s nabidkou kurzi CZV
v anglickém jazyce do ostatnich spoleCnosti koncernu Volkswagen. Vyznamnou
slozkou tohoto Usili bude postupné, ale dynamické rozsifovani nabidky kurz(i CZV
v distanéni (on-line), pfipadn& kombinované formé&; takové kurzy CZV budou
samoziejmé& nabizeny i Siroké mezinarodni vefejnosti. Jiz vr. 2020 SAVS nabidla
distan¢ni formu programu MBA.

Nabidka kurzti CZV v prezenéni a kombinované formé& bude zahajena rovnéz
v prazské pobocce.
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4 Vyzkumna a tvuaréi ¢innost

Institucionalnim vyzkumnym tématem SAVS je Udrzitelny rozvoj automobilového
primyslu v soudobé ekonomice (vizi 2.4, bod 2, 2.5, Prioritni cil 3 vySe). Vysoka Skola
se zaméfuje prfedevSim na aplikovany vyzkum ve vSech oblastech, na néz jsou
zameéreny jeji studijni programy a jez odpovidaji védnim oborum jejich kateder,
pficemz vySe jmenované institucionalni vyzkumné téma vysoké Skoly je svornikem,
integrujicim vyzkum uskutecfiovany na jednotlivych pracovistich vysoké Skoly do
organického celku. Vysledky vyzkumu automobilového primyslu v kontextu ceskeé,
evropské a svétové ekonomiky a spolednosti SAVS proto vedle &asopiseckych
a pfipadné kniznich publikaci (monografie) pravidelné zvefejhuje ve sborniku,
redigovaném garantem institucionalniho vyzkumu. Sbornik je vychozi zakladnou pro
nasledné publikace v relevantnich Casopisech tematicky pfislusnych k zaméfeni
institucionalniho vyzkumu. SAVS proto zpracovala seznam doporuéenych &asopist
pro publikac¢ni vystupy institucionalniho vyzkumu (cilové €asopisy institucionalniho
vyzkumu).

V souladu s uvedenou strategii SAVS podava grantové Zadosti zejména na vyzkumné
projekty podporované grantovymi vyzvami Technologické agentury Ceské republiky
a Ministerstva priimyslu a obchodu; v pfipadech, kdy to je vhodné, se ale téz uchazi
o vyzkumné projekty podporované grantovymi vyzvami Grantové agentury Ceské
republiky. Tyto projekty jsou zpravidla pfipravovany a v pfipadé uspéchu v grantové
soutéZi realizovany ve spolupraci s jinymi vyzkumnymi organizacemi, kdy SAVS je
v nékterych pripadech pfijemcem, v dalSich spolupfijemcem grantu. Vedle této
orientace na vyzkum financovany z vefejnych rozpo¢tu (kam patfi i studentské projekty
realizované na zakladé vysledk( Studentské grantové soutéze v ramci specifického
vysokoskolského vyzkumu, podporovaného finanéngé MSMT) ma SAVS velmi
rozsahlou a vyznamnou spolupraci v oblasti smluvniho vyzkumu s partnery z aplikacni
sféry — na prvnim misté se zakladatelskou spole¢nosti SKODA AUTO, ale i s fadou
dal$ich podnikd, predevsim z odvétvi autoprimyslu. SAVS se v poslednich letech
rovnéZ jak samostatné, tak ve spolupraci s jinymi vysokymi Skolami uspesné uchazi
o projekty vypisované Ufadem vlady CR, zejména v souvislosti s ekonomickymi
a pravnimi aspekty evropskeé integrace.

V obdobi od r. 2021 se SAVS nad ramec zaméfeni popsaného v predchozich dvou
odstavcich chce soustfedit na pripravu mezinarodnich vyzkumnych projektd, zejména
v ramci vyzev programu Horizont Evropa. Dosavadni grantoveé zadosti mezinarodnich
vyzkumnych konsorcii s Géasti SAVS v ramci vyzev programu Horizont 2020 nebyly
Uspésné. SAVS se vSak podili na realizaci dvoustrannych vyzkumnych projektt
financovanych Cesko-bavorskou vysokoskolskou agenturou (BTHA).

SKODA AUTO Vysoka $kola 16 Strategicky zamér 2021+



5 Treti role vysoké skoly
SAVS je:
- jedinou vysokou $kolu v CR, jejimz zakladatelem je velka &eska pramyslova
korporace, soucast nadnarodniho globalné plsobiciho koncernu,

- nejvétsi vysokou Skolou se sidlem ve StfedoCeském kraji.

Tyto dvé skute&nosti definuji zakladni sméFovani téeti role SAVS, tedy jejiho aktivniho
pusobeni smérem k neakademickému prostfedi. Jeho zakladnim cilem je v souladu
s misi SAVS prispivat k rozvoji automobilového primyslu a regionu, v némz $kola
pusobi.

SAVS je soudasti vzdélavaciho systému spoleénosti SKODA AUTO, a to spolu
s v r. 1927 zalozenym Stfednim odbornym ugilitém strojirenskym SKODA AUTO (jez
vSak realizuje vedle technickych studijnich a ucéebnich obord i maturitni obor
Pramyslovy logistik, na néjz obsahové navazuje specializace Logistika a management
kvality v rdmci bakalafského studijniho programu SAVS Ekonomika a management)
a se SKODA Akademii, vnitropodnikovym vzdé&lavacim zafizenim pro profesni a dal$i
vzdélavani zaméstnancl spoleénosti SKODA AUTO. Vzdélavaci systém spolednosti
SKODA AUTO je zaroven sou&asti $ir§iho vzdélavaciho systému koncernu VW, jehoz
jadrem je vnitrokoncernové vzdélavaci zarizeni pro profesni a dalSi vzdélavani
zaméstnancd koncernu VW AutoUni (koncernova obdoba SKODA Akademie).

S uvedenymi souéastmi vzdélavaciho systému spoleénosti SKODA AUTO a koncernu
VW SAVS uzce spolupracuje pfi pfipravé a realizaci riiznych vzdélavacich aktivit
a projektd. V obdobi let 2016-2020 byla nejvyznamnéjSim pocinem této spoluprace
implementace dualniho studia vybranych studijnich programd a specializaci SAVS.
V obdobi od r. 2021 bude SAVS tuto spolupraci dale posilovat, a to jak v ramci CR, tak
zejména mimo CR, smérem k zahraniénim pobo&kam spoleénosti SKODA AUTO a do
koncernu VW.

Do sféry tieti role SAVS v oblasti autoprimyslu patfi i G8ast tymu SAVS na soutéZich
Formule Student nebo spoluprace se Sdruzenim automobilového primyslu AutoSAP.

SAVS rovnéz spolupracuje v riiznych oblastech se StfedoCeskym krajem a se
statutarnim méstem Mlada Boleslav. | tyto spoluprace chce SAVS v obdobi po r. 2020
nadale rozvijet.

SAVS je rovnéz nedilnou soudasti vefejného a spoledenského Zivota statutarniho
mésta Mladé Boleslavi, a to zejména pofadanim vefejnosti pfistupnych odbornych
prednasek a seminait a dalSich odbornych a profesnich akci, ale i akci spole¢enskych
(reprezentaéni plesy SAVS). Kampus SAVS je jednim zcenter spoledenského
a kulturniho zivota Mladé Boleslavi. K rozvoji spoleCenského zivota Mladé Boleslavi
vyznamné pfispiva i samotny fakt, Ze se Mlada Boleslav zalozenim SAVS stala
vysokoskolskym méstem a vznikla zde mezinarodni studentska vysokoSkolska
komunita se svymi rlznorodymi aktivitami.

Vyznamnou soudasti t&chto aktivit je uast SAVS na vyzkumech vnimani atraktivity
Mladé Boleslavi a mladoboleslavskeho regionu a rovnéz atraktivity Rychnovska,
z nichz posledni dva byly realizovany za podpory Nadac¢niho fondu SKODA AUTO.

Pfedni odbornici SAVS se samoziejm& vramci svych moznosti podileji i na
celospoleCenskych odbornych a profesnich aktivitach i aktivitach obecného verejného
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zajmu vcCetné verejného diskursu k riznym zavaznym odbornym a spole¢enskym
otazkam. Systematicky je rozvijena spoluprace se stfednimi Skolami v regionu vcetné
nabidky vzdélavacich akci pro stfedoskolaky i zaky zakladnich Skol, pofadani a ucast
v porotach soutézi stredosSkolské odborné €innosti apod.

Vyznamnou soudasti vefejné aktivity SAVS jsou aktivity sméFujici k popularizaci
a podpofe rozvoje evropské integrace. SAVS se mj. Gdastni projektu Euforka
iniciovaném Univerzitou Palackého v Olomouci; SAVS se rovné&z intenzivné podili na
praci Narodniho konventu o Evropské unii. Poginaje r. 2020 se SAVS odborné podili
na pripravé ¢eského predsednictvi v Radé EU v r. 2022.
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6 Financéni, materialni a technické zabezpeceni
vysoké sSkoly

Zakladnimi zdroji rozpo€tu jsou vynosy z pfispévkl studentd na naklady studia
(S8kolné) a dary zakladatele vysoké Skoly. Tyto dva zakladni zdroje doplfuji vynosy
z celozivotniho vzdélavani a smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovacni €innosti pro
primyslové podniky a dalSi subjekty aplikaéni sféry, vynosy z evropskych programi
a vynosy z vyzkumnych grant(i a z dal$ich vefejnych zdroji v CR. Prispévky studentt
na naklady studia v r. 2019 €inily 41 % vynosu vysoké Skoly, vynosy z celozivotniho
vzdélavani, smluvniho vyzkumu a ostatni vynosy 5 %, vynosy z vefejnych zdroju 6 %
a dar zakladatele 48 % vynosU vysoké Skoly. DuleZitym Gkolem SAVS v pfistim obdobi
bude diverzifikovat finanéni zdroje rozpo&tu SAVS formou fundraisingu, mj. zapojenim
partnertd SAVS z aplikaéni sféry do financovani vysoké skoly.

Vyznamnou nakladovou polozkou rozpoctu vysoké Skoly jsou stipendijni programy.
Jejich cilem je podpora dobrych student( a studentl s dobrymi studijnimi pfedpoklady.
V r. 2019 Cinily naklady na stipendijni programy hrazené z daru zakladatele 5 %
nakladu vysoké skoly.

Pfedstavenstvo zakladatele, akciové spoleénosti SKODA AUTO, schvaluje SAVS
finan¢ni podporu ve formé daru vzdy na pét let. V dobé zpracovani Strategického
zaméru SAVS hospodatila s dary stanovenymi na roky 2016-2021. V r. 2021 bude
SAVS predstavenstvem spoleénosti SKODA AUTO schvalena nova rozvojova
strategie na obdobi do r. 2030 spolu s finanénimi dary na roky 2022-2026. Rozpocet
vysoké Skoly vcetné investi¢nich a dalSich prostfedkd na rozvoj vysoké Skoly pak
kazdoro¢né schvaluje spravni rada o.p.s. na navrh feditele a rektora, pfipraveny ve
spolupraci s kvestorem.

SAVS ke své &innosti vyuziva pronajaté prostory a zafizeni, proto neplanuje zadné
vyznamné investi¢ni vydaje. Pfipadné potfebné rozsahlejsi investicni akce realizuje ve
spolupraci se SAVS jeji zakladatel na své naklady.

V materialni oblasti se rozvoj SAVS v obdobi po r. 2020 zamé&Fi nasledujicimi hlavnimi
smery:

- specializované laboratore, zejména pro vyuku technickych pfredmétu,

- informacni a knihovnické sluzby, zejména co se tyCe pfistupu k védeckym
informaénim databazim,

- publikacni ¢innosti v reZimu open access,

- nastroje a metody distan¢ni vyuky,

- informacni systémy vysoké Skoly,

- materialni rozvoj prazské pobocky,

- moznosti a podminky ubytovani studentt v Mladé Boleslavi.
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7 Zaver

Obdobi pfipravy a schvalovani Dlouhodobého zaméru je velmi specifické. Na jedné
stran& se rychle méni potfeby spolednosti, a to z hlediska mise SAVS zejména
v dusledku rychlych a hlubokych zmén v priimyslové vyrobé, logistice, obchodnich
modelech a povaze a organizaci prace zpusobenych automatizaci a digitalizaci
(v€etné fenoménu umélé inteligence a zpracovani velkych dat), jez jsou souhrnné
oznacovany pojmem Primysl 4.0, internet véci apod., a v dusledku nastupu zelenych
technologii v oblasti mobility, zejména pak pfechodu k elektromobilité v autopramyslu
v ramci dekarbonizace ekonomiky. Na druhé strané rok 2020 byl rokem pandemie
CoViD-19, ktera neumoznila vysokym Skolam realizovat tradi¢ni formy prezencni
vyuky a akcelerovala rozvoj modernich distan¢nich forem s vyuzitim on-line pfednasek
a seminafu/cviCeni a jejich zaznamdl, on-line testd a zkouSeni, vyukovych
videomateriald a dal$ich prvka blended learning. SAVS predpoklada, Ze v obdobi po
r. 2020 budou prvky a metody blended learning jiz trvale intenzivné vyuzivany
v akreditovanych studijnich programech i v kurzech CZV, a to v jejich prezenéni
i kombinované formé. Prvky a metody blended learning se dale budou rychle rozSifovat
tam, kde to je mozné a vhodné, vCetné distan¢ni formy studijnich programa. Studijni
programy z oblasti vzdélavani Ekonomické obory a Informatika pfitom potencial
k rozvoji distan¢ni formy bezesporu maji.

Z uvedenych skuteCnosti a z dlouhodobého poslani a strategickych rozvojovych cilt
a ambici, formulovanych vizi a misi SAVS, vyplyvaji konkrétni systémove a veécné
rozvojoveé cile SAVS pro obdobi let 2021-2025 a dale do budoucnosti smérem k roku
2030.

Strategicky zamér SKODA AUTO Vysoké $koly je otevienym dokumentem, ktery je
predmétem kazdoroé&nich aktualizaci formou jeho plant realizace. SAVS je pfipravena
pruzné meénit v8echny oblasti svého pusobeni v souladu s vyvojem vysoko$kolského
vzdélavani ve svété i v CR, vyvojem jednotlivych vé&dnich obora, stejné jako trhu prace
a dalSich oblasti a potfeb ekonomického a spole¢enského Zivota. Zarover véak SAVS
bude vzZdy sledovat svoji misi a fidit se hodnotami, pro néz byla zalozena — tedy slouzit
vychové hospodaiskych a technickohospodarskych odbornikd, schopnych puasobit
v fidicich pozicich a na pozicich specialist ekonomického zaméreni v globalné
pusobicich prdmyslovych nadnarodnich spole€nostech. Kli€ovymi hodnotami jsou
pfitom kvalita a relevance poskytovaného vzdélani, a to jak akademicka, umoziujici
absolventim celozivotni rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti v€etné dalSiho studia
v studijnich programech vyssiho typu, tak i profesni, umozriujici absolventim rychlou
adaptaci ve svété prace a podnikani. Jejich nezbytnou soucasti jsou i humanitni
a demokratické hodnoty, umoznujici absolventliim vyporadat se v profesnim uplatnéni
i vobCanském a soukromém zivoté s naroky a vyzvami, které jim bude klast jejich
desitky let trvajici pusobeni v rychle se ménici spole¢nosti 21. stoleti.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv
Mlada Boleslav, 30. fijen 2020
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Priloha ¢. 1

Strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké $koly na obdobi
od roku 2021

Vize internacionalizace SKODA AUTO Vysoké $koly:

— SKODA AUTO Vysoka $kola ve své mezinarodni strategii prispiva k rozvoiji
globalniho obéanstvi prostrednictvim svych vysoce kvalitnich studijnich
programdul.

— SKODA AUTO Vysoka skola patii mezi lidry pfi ziskavani mezinarodnich
studentskych talentd s minimalné 20 % studujicich ve studijnich
programech ze zahranici.

— Studujici a zaméstnanci SKODA AUTO Vysoké skoly jsou zapojeni do
projektid mezinarodni spoluprace, véetné mezinarodnich vyzkumnych
projektu.

— Absolventi SKODA AUTO Vysoké skoly jsou vybaveni dovednostmi
a zkusenostmi potrebnymi v mezinarodni konkurenci a pfipraveni resit
globalni vyzvy 21. stoleti.

-~ SKODA AUTO Vysoka skola je viditelnou souéasti mezinarodnich
vyzkumnych siti, a to zejména v oblastech souvisejicich s rozvojem
automobilového pramysilu.

SAVS ve Strategii Internacionalizace vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ MSMT, Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku
2021 MSMT, Strategie SAVS 2025+ a zasadnich dokument(i EU pro vysoké $kolstvi,
zejména pro program Erasmus+ 2021 - 2027. Dale vychazi zdoporuceni
Mezinarodniho evaluaéniho panelu v ramci komplexniho hodnoceni organizace dle
Metodiky 2017+.

Tento dlouhodoby plan je vytvaren v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisu. Pravé kontinuita strategickych cilt univerzity
se strategickym rozvojem zakladatele presné definuje vyznam vysokoskolskych
studijnich programu, vyzkumnych aktivit a dalSich odbornych aktivit, které vyviji
a realizuje SAVS na poli mezinarodni spolupréce.

Nastupujici doba Primyslu 4.0 ve 21. stoleti zasadné zménila a méni trh prace, jeho
strukturu a kvalitativni pozadavky na vzdélavani. Na tyto zmény musi pruzné reagovat
vzdélavaci instituce na vS8ech dudrovnich. Globalizace, komunikaéni systémy
a informacni technologie méni zplsoby prace, vzajemnych interakci, komunikace
a spoluprace. Pozadavky a ocekavani zaméstnavatell v globalnim svété prosly
zménou, na kterou je nutné reflektovat jak na makro tak mikro urovni. Absolventi
vysokych Skol celi zvySenému pozadavku na pokrocilé dovednosti a kliCové
kompetence, které predstavuji nejen technické a digitalni dovednosti, ale pfedevsim
transverzalni dovednosti jako jsou soft skills, kritické mysSleni, feSeni problémd,
kreativita a schopnost dale se vzdélavat. K tomu dale patfi jazykové a interkulturni
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dovednosti, osobni odpovédnost a etické standardy. To v3e se odrazi ve vSech
oblastech Cinnosti SAVS v regionalni, narodni i mezinarodni urovni.

Hlavnim cilem strategie internacionalizace SAVS je dynamicky rozvoj Siroké Skaly
mezinarodnich aktivit.
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I. Rozvoj globalnich kompetenci studentt(i a pracovniki SAVS
I. A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentu a pracovniku

Rozvoj jazykovych a interkulturnich kompetenci studentd a zaméstnancd SAVS patfi
ke kliCovym otazkam soucCasného a budouciho rozvoje mezinarodni mobility, realizace
mezinarodnich projektl a partnerstvi. Rozvoj globalnich kompetenci akademickych
pracovniki SAVS zéroveri vede k naplnéni dal$iho cile strategie internacionalizace,
kterym je pfiprava a neustaly rozvoj studijnich program( v anglickém jazyce.

SAVS ma akreditovany studijni programy jak v &eském tak v anglickém jazyce.
Soucasti vSech programu je rozsahla vyuka cizich jazykl, dva povinné volitelné na
bakalafském stupni studia po dobu 5 semestru, cizi jazyk s minimalni cilovou drovni
B2 (20 ECTS) a cizi jazyk s minimalni urovni A2 SERR (17 ECTS). Na navazujicim
magisterském stupni studia je to jeden povinné volitelny cizi jazyk s minimalni cilovou
urovni C1 SERR (18 ECTS). Kromé toho jsou do nabidky volitelnych predméta
zafazeny predméty jako napf. Komunikativnhi kompetence ve firemnim prostredi,
Interkulturni komunikace, Strategicky management se zaméfenim na asijské zemé,
Medialni gramotnost a dalSi, vyuCované v anglickém jazyce. Studenti si dale mohou
zvolit studium povinnych i povinné volitelnych pfedmétt v anglickém jazyce, vysoka
Skola zve zahrani¢ni profesory na blokovou vyuku. Podil odbornych predméti
vyu€ovanych v angli¢tiné se prabézné navySuje, aby do budoucna bylo mozné
akreditovat dalSi studijni programy v cizim jazyce.

SAVS realizuje v soudasnosti tfi double degree programy v anglickém jazyce
s partnery v Rakousku a ve Finsku. V nadchazejicim obdobi je naSim cilem stavajici
double degree programy revidovat, aby reflektovaly na aktualizace studijnich
programl a potfeby studujicich, dale pak pfipravit nové double degree programy
v bakalarskych i magisterskych studijnich programech ve spolupraci s dalSimi
partnery.

Velmi dulezitym cilem v otazce internacionalizace je posilit evropské a mezinarodni
mysleni naSich studentd a zaméstnanci, pfispét k jejich profesnimu i osobnimu rozvoji
v globalnim kontextu. Pro studenty pfedstavuje mobilita pfedevsSim studijni vyménu
a praktickou staz (praxi). Pro akademické pracovniky se vysoka Skola zaméfuje na
podporu vymény mysSlenek a vzajemné implementace novych vyukovych metod.
Soucasny doba, digitalizace a nové technologie pfinaseji strategickeé usili spocCivajici
ve spolupraci tymU ve virtualni realité pfi pfipravé distanénich a kombinovanych forem
uCeni. Pro neakademické pracovniky se vysoka Skola zaméfuje na vyménu
osveéd&enych postupt v fizeni jednotlivych provoznich oblasti.

SAVS pro své zaméstnance v ramci osobniho rozvoje organizuje jazykové kurzy
a dalSi workshopy zaméfené na integraci cizincu, diverzitu a interkulturni kompetence.
Probiha spoluprace s centry pro integraci cizincud, jak pro organizaci eventl v ramci
pusobnosti zahrani¢niho oddéleni, tak napf. pfi feSeni projektll SGS. Jsou také
organizovany mezinarodni tydny a tematicky orientované letni Skoly.

Od zafi 2020 je SAVS koordinatorem tiiletého projektu strategického partnerstvi KA2,
ktery také vyznamnou mérou pfispéje k tomuto rozvoji. Konsorcium péti partner(i bude
fesit otazky na téma Critical Incidents in Intercultural Communication and Promoting
Diversity. Soucasti projektu jsou publikaéni vystupy v odbornych ¢&asopisech,
bakalarské a diplomové prace feSené v mezinarodnim kontextu, inovace sylabu
v€etné tvorby novych vyukovych materiall a metodika pro odborné kurzy urené jak
pro akademickou obec, tak pro SirSi vefejnost. Tento projekt dopliuje iniciativu
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zakladatele vysoké Skoly a VW Group, jehoz jsou akademici soucasti ,Diversity Wins
@VW-.

Zamérem SAVS pro nasledujici obdobi je také jeji G&ast na projektech zaméFenych na
posileni vazeb mezi vyukou, vyzkumem a inovacemi, nalezeni partnera pro spolecny
navazujici magistersky program, zapojeni do konsorcii evropskych univerzit a rozvoj
prostfedi pro virtualni a kombinovanou koncepci vyuky.

I. B Rozvoj mezinarodnich mobilit studentu a pracovnikt
Mezinarodni sit' spolupracujicich organizaci

SAVS se neustale snazi prohloubit dobfe funguijici sit spolupracuijicich partnerskych
instituci v ramci Evropské unie i mimo ni. Pfi vybéru partnerskych vysokych Skol
v ramci EU se SAVS zaméfuje na navazani spoluprace s partnery, ktefi mohou kromé
podobnosti ve svych studijnich programech poskytnout pfistup k rozvinuté siti
primyslovych kontaktl zaméfenych predev§im na automobilovy pramysl, dalsi
vyrobni spole€nosti, financni instituce a podniky terciarni nebo kvartérni sféry. Stejny
princip hledani a navazani dobfe zakotvené mezinarodni spoluprace plati i pro
partnery mimo Evropskou unii se silnou pfitomnosti SKODA AUTO a.s. a dalSich
spolecCnosti patficich do Skupiny VW.

Vybér mezinarodnich partnerud je zaloZen na nasledujicich kritériich:

1) Spolupracujici vysoké Skoly musi byt zamérfeny na studenty, mit transparentni
politiku a nastavené procesy pro rozvoj studentd, akademikl a ostatnich
zameéstnancl. Vysoké Skoly musi také uplatfiovat stejnou politiku, pokud jde
o nediskriminaci, transparentni postupy, rovné pfilezitosti pro studenty,
akademické a neakademické pracovniky.

2) Nasi partnefi v oblasti vysokoskolského vzdélavani se zaméfuji na podobné
oblasti a odbornosti v jejich nabizenych studijnich programech bakalarske,
navazujici magisterské i doktorské urovné studia.

3) Nasi partnefi v oblasti vysokoSkolského vzdélavani systematicky usiluji
o zvySovani kvality svych studijnich programu.

4) Nasi partnefi by méli deklarovat sv(j strategicky zajem na vzajemné vyhodné
spolupraci nejen pfi vyméné studentd. SAVS se zajimad o partnerstvi
s potencialem pro vyménu ucitell a zaméstnancu, kratkodobé intenzivni
programy, spolecné vyzkumné projekty a spoleCné mezinarodni vzdélavaci
projekty. Dllezity je potencial pfi tvorbé double degree a joint degree programdu.
Prikladem takové spoluprace je partnerstvi s University of Applied Sciences
v rakouském Steyru, Seinajoki University of Applied Sciences ve Finsku nebo
OTH Regensburg v Némecku. Partnerstvi byla zahajena vyménou studentl
a pedagogickych pracovnikl, o nékolik let pozdéji vysoké Skoly spolupracovaly
na spolecnych vyzkumnych a vzdélavacich projektech (napf. Erasmus+ KA2
"Green Solutions for Business and Industry"), double degree programech,
sdileném akreditovaném piedmétu; Casto spolupracovaly na kratkodobych
intenzivnich programech a v sou¢asné dobé pracuji na moznostech virtualniho
uceni v ramci planu blended mobility, které umozni vice u€astnikim studovat
v ramci programu Erasmus+ v budoucnu.

5) U hlavnich partnert z praxe se o¢ekava, ze budou lidry v oblastech relevantnich
pro uplatnéni absolventt na zakladé profilu akreditovanych studijnich programd,

SKODA AUTO Vysoka $kola 4 Pfiloha 1



zvlasté pak v automobilovém priamyslu, véetné dodavatelll a distributor(. Tato
partnerstvi zahrnuji nejen praxe pro studenty, ale i dalSi aktivity, jako jsou
napfiklad Skoleni pro zaméstnance, témata bakalafskych a diplomovych praci,
ucast zahrani¢nich odborniki na vyuce, spole¢né aplikované i vyzkumné
projekty a dalSi agenda. Pfikladem uspésnych partnerstvi jsou Bentley, Crewe,
Velka Britanie nebo Porsche, Ingolstadt, Némecko. Pfiklad spoluprace s podniky
terciarni nebo kvartérni sféry je napfiklad Tundra Capital, Spanélsko nebo OMV
Exploration & Production GmbH, Rakousko. Pfestoze v sou€asné dobé byla
znacna c¢ast zahrani¢nich praxi pozastavena z dlvodu pandemie Covid19,
komunikace se zahrani¢nimi partnery je stale aktivni a probiha pfiprava dalSich
mobilit, jakmile to situace umozni.

SAVS dlouhodobé& spolupracuje s vysokoskolskymi a firemnimi partnery v Evropé
a Asii. V souCasné dobé (2020) jsou podepsany dohody o spolupraci s vice nez 50
vysokymi Skolami a vysoka Skola spolupracuje s 30 mezinarodnimi spole¢nostmi.

Pokud jde o zemépisné pokryti pro navazovani partnerstvi jak v akademické sféfe, tak
v prumyslu, duraz je kladen na zemé s dobfe rozvinutym automobilovym pramyslem.
Doposud jsme se zaméfili zejména na Némecko, Velkou Britanii, Rakousko, Francii,
Slovensko, Finsko a Spanélsko v zemich EU a na Cinu a Indii mimo EU. V budoucnu
se geografické pokryti rozSifi o dalSi partnery splfiujici dalSi kritéria vybéru, ktera
budou umisténa na jinych vyznamnych evropskych automobilovych trzich (napf. Italie,
Belgie a Nizozemsko) i mimo EU (napf. Rusko, Vietham).

V nadchazejicim obdobi od roku 2021 bude SAVS déle rozvijet vzajemnou spolupraci
se vSemi aktivnimi partnery, zaroven hledat nové, motivované partnery, ktefi sdileji
podobnou filozofii a strategii v oblasti internacionalizace a jsou pfipraveni na spole¢né
aktivity a projekty.

Mobilita student a zaméstnanci SAVS

SAVS silné podporuje své studenty a zaméstnance v mezinarodni mobilité. Pfestoze
souCasna pandemicka situace zasahla tuto oblast vyznamnou meérou a pocet
vyjizdéjicich/pfijizdéjicich studentl i zaméstnancu docasné z objektivnich divodu
klesl, zajem naSich studentd o zahrani¢ni studium a praxi zUustava stejny a do
budoucna ocekavame dalSi narlst. Studenti vyuzivaji moznosti virtualni ¢i blended
mobility, pokud ji partnerska vysoka $kola nabizi. Tyto formy studia nabizi SAVS svym
partnerdm v souéasné dobé& také. SAVS pro studentské mobility uplatfiuje systém
automatického uznavani pfedmétd ziskanych v zahrani€i (pfevod ECTS), ktery
motivuje studenty k vyjezdu bez potfeby prodluzovat studium. Také v oblasti
zaméstnaneckych mobilit zUstava zajem akademickych i ostatnich zaméstnancu
vysoky, v souCasné dobé se pro vzajemné interakce vyuziva zejména virtualni
prostredi.

SAVS se podili na mezinarodnich projektech s podporou programu Erasmus+
a dalSich zdrojl financovani.

SAVS se aktivné zapojuje a bude se i nadale podilet na nasledujicich &innostech
v ramci programu Erasmus+:

— Od roku 2013 rozsifila SAVS mobilitu studentt o programy s dvojitym diplomem
(double degree), které jsou vysledkem spoluprace s FHOO ve Steyru, Rakousko,
a Seingjoki Univeristy of Applied Sciences, Finsko. Bakalaiské a magisterské
studijni programy jsou a budou i nadale uréeny pro vSechny studenty studijniho
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programu Ekonomie a management. Pro nadchazejici obdobi pfipravuje SAVS
novy double degree program s HTW Dresden, Némecko, ktery bude urCen pro
vSechny studenty bakalarského studijniho programu Ekonomika a management.
Dalsi rozvoj double degree nebo joint degree program pro ostatni akreditované
studijni programy se bude postupné realizovat v navaznosti na vyuku téchto
programil v anglickém jazyce. SAVS planuje také zapojeni do projektu
Evropskych univerzit.

— Dalsi spoluprace mezi organizacemi a institucemi se odehrava na bazi dalSich
aktivit programu Erasmus+ KA2. Vysoka Skola byla koordinatorem projektu
konsorcia Sesti partnerd ,Green Solutions for Business and Industry*
zaméfeného na nalezeni zelenych feSeni v automobilovém primyslu.
Spoluprace s evropskymi partnery vedla nejen ke spoleénym odbornym ¢lankdm
a publikacim, ale i k dalSim mezinarodnim projektim. Diky tomuto projektu
a jeho vysledkim vytvorili pracovnici SAVS sdilenou blokovou vyuku, ktera se
kona jeden tyden v Ceské republice a jeden tyden v Némecku. Pracovni tym
SAVS pripravuje projekt dalsiho sdileného udeni s vyuzitim virtualniho prostredi,
coz umozni virtualni mobilitu a rozvoj spole€nych studijnich opor.

— SAVS je v soudasné dobé& partnerem projektu Strategického partnerstvi KA2
,Joint Enterprise University Learning“, jehoz cilem je navazat a rozvijet
spolupraci mezi univerzitami a podnikatelskou sférou. Na zakladé zkuSenosti
ziskanych z obchodni praxe budou mit partnefi projektu moznost inovovat své
studijni programy a pfedméty, zavadét nové formy vyuky a reflektovat na potreby
podnikd s ohledem na pozadavky priimyslu 4.0.

— Dalsi feSeny projekt financovany z Norskych fondl, ,Promoting Digitalization
and Active Citizenship in Teaching Bachelor and Master Courses® je zaméfen
na zvySeni dovednosti a kompetenci studentd, akademiki a dalSich expertd
podilejicich se na vzdélavani. Kromé odborné stranky projetu je velmi dilezité
vyuziti on-line nastroja ve vyuce. SAVS bude v této oblasti pokracovat v dal$ich
aktivitach souvisejicich s novymi trendy a pozadavky 21. stoleti.

— Zvlastni granty programu Erasmus+ jsou v souCasné dobé vyuzZivany na
podporu intenzivnéjsi vymeény, mezikulturni, vzdélavaci, védecké a spoleCenskeé,
s partnerskymi zemémi, jako je lzrael, Bosna a Hercegovina, Vietnam,
Kazachstan, Cina a Ruska federace.

Nedilnou souc¢asti mezinarodni strategie je také stipendijni program pro studia a praxe
podporovany vedenim SAVS mimo program Erasmus+. Studenti ziskavaji podporu na
realizaci vyménného studia a praxe do Ciny, Indie, Ruské federace nebo Spojenych
statd.

Kromé& programu Erasmus+ se SAVS zaméfuje také na dal$i mezinarodni projekty
a programy podporujici sou€asnou strategii internacionalizace a prohlubovani znalosti
a dovednosti, rozvoj védy a vyzkumu, jako je Horizont 2020.

Mezi souCasné Cinnosti financované z jinych zdroju, nez z programu Erasmus+, které
jsou i nadale udrzovany a rozvijeny, patfi také:

a. Planovany spole¢ny projekt s HTW Drazdany podporovany Cesko-némeckym
fondem budoucnosti, zaméfeny pfedevsSim na rozvoj jazykl a interkulturnich
kompetenci.
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b. Projekt spoleéné vyuky s OTH Regensburg podporovany Cesko-bavorskou
vysokoskolskou agenturou, jehoz tématem jsou inovativni trendy v fizeni
mezinarodnich dodavatelskych fetézcl. Tento zpuUsob vyuky umoznuje
studentum ziskat cenné zkuSenosti z prace v mezinarodnich tymech a ziskat
mnoho teoretickych a praktickych znalosti z odbornych prfednasek a exkurzi do
BMW Regensburg a SKODA AUTO a.s.

Studenti i akademici rovnéz spolupracuji se zahrani¢nimi firmami v oblasti projekt
a z nich vychazejicich témat bakalarskych a diplomovych praci.

VSechny vySe uvedené aktivity pfedstavuji platformu pro stalou podporu a dlouhodoby
rozvoj

- standardnich mobilit studend a zaméstnancu,

- virtualnich a kombinovanych mobilit umoznujicich zapojeni vySSiho poctu
studujicich i akademickych pracovnikd,

- spole¢nych platforem pro vyuku a projektovou praci.

SAVS je pfipravena a v soudasné dobé jiz uplatfiuje opatfeni vedouci k vyuzivani
digitalnich nastroju pro administraci mobilit, vydavani dokumentld a uznavani ECTS;
v nadchazejicim projektovém obdobi se se zapoji do iniciativy Erasmus Without Paper
a dalSich nastroju digitalizace procesu.

I. C Rozvoj odbornych kompetenci pracovniku

SAVS systematicky rozviji odborné kompetence vSech pracovnik. Kromé jazykové
a interkulturni pfipravy a dalSich moznosti doplfikového vzdélavani jsou vSichni
zaméstnanci podporovani a motivovani k zapojeni do aktivit internacionalizace v ramci
¢innosti probihajicich pfimo na vysoké Skole nebo ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery.

Akademicti pracovnici maji plan osobniho rozvoje, ktery je sestaven s ohledem na
pracovni zafazeni, zamérfeni a potfeby pracovisté. Nedilnou soucast tvofi plan ucasti
na mezinarodnich konferencich a odbornych férech, C&lenstvi a aktivni prace
v profesnich organizacich, spoluprace s praxi, edi¢ni €innost a dalSi osobni rozvoj.
Nedilnou soucasti je aktivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery at uz na poli
vzdélavacim tak vyzkumném. V sou€asné dobé je kladen duraz na sitovani a vymeénu
know-how zejména na poli virtualni a kombinované vyuky, zapojeni riznych forem
prace do vyukovych moduld, spoleéné mezinarodni projekty. Ugast na vyukovych
mobilitdch v ramci programu Erasmus+ je rovnéz soucasti méfeni pedagogického
vykonu akademickych pracovniki. Rozvojové oblasti, u€el a pfinos mobilit k rozvoji
odbornych kompetenci je vyhodnocovan za pomoci standardizovaného dotazniku.

Neakademicti pracovnici jsou stejné jako akademici podporovani k navazovani
spoluprace se zahrani¢nimi protéjSky, zejména v oblastech monitorovani, sdileni
a vymeény zkusenosti.

Vsichni pracovnici SAVS maji podporu vedeni vysoké $koly, jejich aktivni zapojeni do
mezinarodnich projektl a Cinnosti je nedilnou soucasti osobniho rozvoje, jsou jim
umoznény mobility/virtualni tréninky i vyjezdy za ucelem vyuky nebo Skoleni. V tomto
trendu bude SAVS nadale pokradovat a podporovat véechny druhy aktivit vedouci
k zapojeni maximalniho po¢tu zaméstnancu do internacionalizace vysoké Skoly.
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SAVS ve vSech svych ginnostech uplatfiuje principy rovnych pfileZitosti pro véechny
studenty i zaméstnance bez ohledu na pohlavi, rasu, etnikum, sociélni puvodu, jazyk,
nabozZenstvi a viru, politické smysleni, osobni nazor, narodnost &i pfislusnost
k menSinam, majetkové pomery, jakykoli hendikep, vék Ci sexualni orientaci. Procesy
jsou nastaveny transparentné a jsou dodrzovany.
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Il. Internacionalizace studijnich programt a vyzkumné a tvaréi €innosti

Ill. A Navyseni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich jazycich
a spole¢nych studijnich programu

SAVS ziskala vroce 2014 prestizni mezinarodni akreditaci ACBSP (Accreditation
Council for Business Schools and Programs) na 10 let do roku 2024. Béhem prvnich
&ty let byly SAVS implementovala v8echny pfipominky hodnotici komise a inovovala
studijni programy tak, aby odpovidaly nejen standardim kladenych akreditacnimi
autoritami Ceské republiky, ale také reflektovaly na mezinarodni akreditaéni standardy
ACBSP. Béhem prvnich &tyf let po akreditaci se podafilo odstranit vSechny pfipominky,
dalSi Zprava hodnoceni kvality bude pfedlozena v roce 2022. V ramci ACBSP byl také
akreditovan program celozivotniho vzdélavani, MBA Global Management in
Automotive Industry.

Jak je popsano v bodé& 2.5 Strategického zaméru, SAVS ma v sou¢asné dobé vedle
dobihajicich studijnich programd nové akreditovany 4 studijni programy v ¢eském
jazyce (3 bakalarské profesni a 1 navazujici magistersky akademicky) a 2 studijni
programy Vv anglickém jazyce (1 bakalarsky profesni a 1 navazujici magistersky
akademicky). Dale jsou pfipravovany dva navazujici magisterské studijni programy
kombinované, profesné zamérené.

SAVS rovnéz ve spolupraci se zahraniénimi partnery vyudéuje tfi double degree
programy (2 na bakalaiském a 1 na navazujicim magisterském stupni studia), dalSi
double degree programy jsou pfipravovany. SAVS s partnery intenzivn& spolupracuje
na sdilené vyuce odbornych pfedmétl vyu€ovanych zahrani¢nimi akademickymi
pracovniky formou blokové nebo sdilené vyuky, do vzdélavaciho procesu jsou
zapojovani i odbornici ze zahrani¢nich partnerskych firem.

Kromé pIné akreditovanych studijnich programi v anglickém jazyce je do vyuky
v programech vyu€ovanych v Ceském jazyce zahrnuta nabidka pfedmétd v anglickém
jazyce, studenti maji povinnost splnit pfedepsany pocet ECTS. Tato nabidka je stale
rozS8ifovana, nové zarazované pfedméty musi projit systémem vnitfni akreditace
(Rada pro vnitfni hodnoceni) a splfiovat tak pozadavky akreditace jednotlivych
studijnich programu.

SAVS prostfednictvim zahraniéniho, studijniho a marketingového oddé&leni monitoruje
a vyhodnocuje zajem zahrani¢nich studentl o studijni programy. Cilové skupiny jsou
studenty vyménnych program(l, zejména pak Erasmus+ (vyuka v anglickém jazyce),
zajemci o bakalarské a navazujici magisterské studijni programy jak v Ceském tak
v anglickém jazyce. Zaroven s tim je vyhodnocovany systémem vnitiniho hodnoceni
kvalita vyuky a pozadavky studujicich, nasledné jsou realizovana opatfeni vedouci
dalSimu rozvoji program, ale i kompetenci pracovnikll vysoké Skoly jak je popsano
vyse.

Pro obdobi 2021+ SAVS s ohledem na souéasnou situaci a potfeby planuje postupné
akreditovat v anglickém jazyce i ostatni studijni programy vyuCované doposud
v Ceském jazyce; zaroven pfipravuje ve spolupraci se zahraniénimi vysokymi Skolami
projekty spole¢né vyuky v€etné zpracovani odpovidajicich distan¢nich opor, realizaci
virtualni a kombinovane vyuky, joint degree; zejména pak planuje zapojeni do projektu
Evropskych univerzit. K rozvoji studijnich programii v anglickém jazyce SAVS
v budoucnosti bude vyuzivat potencialu prazské pobocky.
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V roce 2024 bude SAVS predkladat zadost o mezinarodni reakreditaci studijnich
programu v ramci ACBSP, pro¢ez od roku 2022 bude intenzivné monitorovat jednotlivé
¢innosti a procesy za ucelem sestaveni podrobné sebeevaluacni zpravy.

Il. B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programu, véetné
tzv. mobility windows

V rdmci rozvoje studijnich programu a planované pfipravé sdilené vyuky (virtualni,
kombinovana, blokova) bude zahraniCni mobilita zpfistupnéna SirSi skupiné
studujicich. Kromé jedno- az dvousemestralnich studijnich pobytl nebo praxi se
budou moci téchto aktivit u€astnit i studujici, ktefi nemohou stravit cely semestr
v zahraniCi, ale o tuto zkuSenost maji zajem a je pro jejich studium a budouci profesi
pfinosna. Sdilena vyuka, distanéni moduly, kombinované formy studia ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery budou dale rozvijeny a integrovany do studijnich program
jako jejich nedilna soucCast. Mobilita se timto stdva nedilnou a transparentné
definovanou soucasti studijniho programu v€etné pfedem znamého a schvaleného
systému vzajemného uznavani dosazenych vysledkld. Tento trend plné zapada do
planovanych spole€nych studijnich programu a projektu Evropskych univerzit.

SoucCasné stim budou nadale rozvijeny kompetence pracovnikl vysoké Skoly,
zejmeéna pak pedagogické se zamérfenim na metodiku a potieby 21. stoleti — vyukové
metody pro standardni vyuku ve tfidach, kombinovanou a on-line vyuku; spoluprace
s praxi a implementace novych poznatki do studijnich pfedmétd a programda.
Predpoklada se zde soucinnost garantl studijnich program( a specializaci, rady
studijnich programu se zastoupenim odbornik(l z praxe a zapojeni zahraninich
partneru.

SAVS v sougasné dobé organizuje praktické metodické workshopy a seminafe pro
vlastni i dal§i vysokoSkolska pracovisté v€etné zahrani¢nich, v tomto trendu bude
i nadale pokracovat.

Ill. C Internacionalizace vyzkumné a tvirci ¢innosti

V ramci rozvoje studijnich programi SAVS véetné pFipravy akreditace a nasledné
realizace doktorského studijniho programu Ekonomika a management bude SAVS
v obdobi od r. 2021 klast zvySeny dUraz na mezinarodni mobilitu v oblasti vyzkumné
a tviréi ¢innosti spojené s témito studijnimi programy, a to s cilem posilit zapojeni
SAVS do mezinarodnich vyzkumnych siti, zvysit rozsah a kvalitu mezinarodnich
vyzkumnych projektd, do nichZ je SAVS zapojena, a soustavné zvy$ovat mezinarodni
impakt v&deckych a odbornych publikaci pracovnikii SAVS. S timto cilem je spojeno
i posilovani orientace na spolupraci s vyzkumné zaméfenymi univerzitami, aniz by
vSak SAVS opoustéla své tradiéni mezinarodni spojeni se zahraniénimi vysokymi
Skolami zaméfenymi, stejné jako profesné orientované studijni programy
uskuteériované SAVS, na intenzivni spolupraci s praxi. V této souvislosti bude SAVS
s cilem usnadnit mobilitu zahrani¢nich vyzkumnikd v horizontu nejblizSich let usilovat
o ziskani prestizniho ocenéni HR Award.

Mezinarodni Usili SAVS v oblasti védy a vyzkumu se bude zejména koncentrovat na
védni obory spjaté s rozvojem automobilového prumyslu, v€etné jeho ekonomickych
a spole€enskych souvislosti.
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lll. ZjednodusSeni procesu uznavani zahraniéniho vzdélani

lll. A Implementace automatického uznavani vzdélani a vysledku studia

SAVS se fidi ustanoveni, Ze doba stravena v zahraniéi v ramci mobility je povazovana
za soucast studia a neni tedy davod, aby student kvdli u€asti na mobilité prekracoval
standardni dobu studia. Ugast na mobilité¢ je planovanou souéasti studijniho planu
a studentim je nasledné poskytovan individualni pfistup akademickych pracovnikd,
v zavislosti na konkrétnim typu a délce mobility.

Zahraniéni studium

Pfed nastupem na zahranic¢ni studijni pobyt student uzavira Studijni smlouvu, ktera
obsahuje jeho studijni plan v zahraniCi. Soucasti studijni smlouvy jsou pfedméty ze
studijniho planu zahrani¢ni vysoké Skoly obvykle v celkové vysi 30 ECTS kreditt za
semestr. Studijni smlouvu konzultuje student se zahrani¢nim oddélenim, v pfipadé
potfeby s garantem studijniho programu / specializace. Nasledné student Zada
elektronicky v Akademickém informacnim systému prostfednictvim Kontaktniho centra
o predbézné uznani pfedmétl ze zahrani¢niho studijniho pobytu. Garanti jednotlivych
predmétl nasledné porovnaji obsah pfedmétu, poCet ECTS a planované vystupy. Poté
pozadavek schvali. V pfipadé potfeby probéhne dodateCna konzultace mezi
studentem a garantem. Po navratu ze zahrani¢niho studia a pfedlozeni vypisu ze
studia jsou vSechny pfedméty a ECTS kredity automaticky uznany a prevedeny do
studijniho planu. Po uspésném absolvovani studia jsou vysledky zaznamenany
v Dodatku k diplomu.

Zahraniéni praxe

Praxe je integralni soucast bakalarského studijniho programu a volitelnou soucasti
magisterského studijniho programu. Pfed odjezdem na zahrani¢ni praxi uzaviraji
student, domaci instituce a poskytovatel praxe Pracovni plan, ktery definuj pracovni
obsah praxe a podminky, v€etné uznani ECTS kreditl. Po navratu ze zahrani¢ni praxe
student predlozi pfedepsané dokumenty, potvrzeni a zavére€nou zpravu. Nasledné je
mu praxe uznana jako soucast studia a pfidéleny ECTS kredity. Zahrani¢ni praxe je
zaznamenana v Dodatku k diplomu.

Kritéria pro uznavani zahraniéniho studia a zahraniéni praxe jsou na SAVS
transparentné definovana a uznavani se fidi jednotné& smérnici o uznavani v ramci celé
vysoké Skoly. V procesu uznavani zahraniéniho studia bude SAVS i nadale pokracovat
a v pfipadé potieby reflektovat na metodiku a doporuéeni MSMT a EK.
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IV. Vytvareni mezinarodniho prostredi na SAVS a propagace v zahraniéi

IV. A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych skol
a Ceské republiky

SAVS ma plné rozvinutou strategii pro nabor a zaélenéni zahraniénich studentd do
studijnich programu.

V oblasti marketingu jsou zahraniénim uchaze€lm o studium prezentovany moznosti
studia prostfednictvim vlastni webové prezentace SAVS, socidlnich siti a pfimymi
kontakty zahrani¢niho a studijniho oddéleni. Vysoka Skola dale nabizi virtualni
prohlidky kampusU vysoké skoly, dny otevienych dvefi v obou formach (on-site/on-line),
organizuje exkurze a prezentace ve spolupraci s jazykovymi centry, které pfipravu;ji
zahraniéni studenty na studium v CR a G&astni se tuzemskych i zahraniénich veletrhd
vzdélavani. K rozvoji internacionalizace studijnich programd i s nimi spojenych
vyzkumnych aktivit vyuziva atraktivnosti Prahy a skutec¢nosti, Zze v tomto vyznamném
evropském velkomésté v obdobi 2016-2020 postupné vybudovala pIné funkcni
pobocku.

SAVS vyuziva pIné nabidky jednotné prezentace v ramci iniciativy Study in the Czech
Republic v€etné prezentace vysoké Skoly, pravidelné aktualizace informaci a u€asti na
zahraniCnich veletrzich, on-line webinafich i prezentace prostfednictvim socialnich
médii.

SAVS rovnéz spolupracuje s tuzemskymi a zahraniénimi agenty, ktefi reprezentuji
vysokou $kolu pfi propagaci vzdélavani v CR a na SAVS a naboru uchazedd do
studijnich programu.

Studenti i zamestnanci poskytuji aktualni informace o studijnich programech a studiu
v CR bé&hem zahraniénich mobilit, na mezinarodnich konferencich a dalSich akcich
S mezinarodni Udasti.

Oddéleni PR a marketingu pravidelné shromazduje veSkeré udaje a data potfebna pro
vyhodnoceni Uspésnosti marketingu vysoké skoly. Na jejich zakladé jsou pak pfijimana
opatreni.

SAVS pfi svych marketingovych kampanich vyuziva spoluprace s profesionalnimi
agenturami, aby bylo dosazeno maximalni u€innosti jednotlivych aktivit.

V ramci komunikace SAVS informuje zahraniéni uchazede o $kale sluzeb, které jsou
nabizeny a zajiStovany studijnim a zahraniCnim oddélenim. Podrobné&jSi popis je
poskytnut v bodu IV. B.
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IV. B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovnikum

SAVS poskytuje véem studentdim a zaméstnancim Fadu sluzeb a organizuje
mimoskolni aktivity.

vsichni studenti vsSichni zaméstnanci
Studijni poradenstvi 4
Kariérni poradenstvi v
Psychologické poradenstvi v 4
Finan¢ni poradenstvi v
Prace s talentovanymi studenty v
Prace se studenty/zaméstnanci se v v
zvlastnimi potfebami
Informacéni centrum — knihovni v 4
sluzby a mediatéka
MimoSskolni aktivity v v
Univerzitni sportovni klub v v
Asistence u vizovych proces v v
Ubytovaci sluzby pro studenty v
Pomoc pfi uznavani zahrani¢niho 4
vzdélavani
Pomoc v obdobi narusené vyuky v v

VySe uvedené sluzby jsou poskytovany zejména studijnim a zahrani¢nim oddélenim,
dale pak oddélenim pro védu a vyzkum a provoznimi utvary ve spolupraci s katedrami
v ramci jejich pUsobnosti.

Nedilnou soudasti aktivit SAVS je organizace adaptaénich tydnd pro zahraniéni
studenty, poradenstvi pro vyjizdéjici a pfijizdéjici studenty v otazkach studia
a bézného Zivota, péCe o akademiky. Jak bylo jiz uvedeno vyse, pro dalSi zlepSeni
vnitfniho prostfedi SAVS pro zahraniéni akademiky a pro zvy3eni mezinarodni
atraktivnosti SAVS jakozto akademického zaméstnavatele bude SAVS v pristich
letech usilovat o ziskani prestizniho ocenéni HR Award.

Od roku 2020 je SAVS zafazena do ReZimu student. Vysoka $kola bude nadale
pracovat na vSech procesech a aktivitach vedoucich k usnadnéni vizovych procesu,
procesu pfijimaciho fizeni, uznavani zahrani¢niho studia a adaptace zahranicnich
studentd v Ceské republice.
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IV. C Prace se zahraniénimi studenty a absolventy

SAVS komunikuje se véemi absolventy prostfednictvim Alumni klubu. Cilem klubu je
udrzet spojeni vysoké Skoly se svymi absolventy a zapoijit je aktivné do déni a také
vyuzit jejich pomoci pfi propagaci vysoké $koly doma i v zahraniéi. Clenstvi je
dobrovolné, po registraci do klubu jsou absolventi informovani o vS8ech aktivitach
prostfednictvim newsletteru. Absolventi dostavaji pozvanky na kulturni, spoleCenské
i sportovni zajimavé akce, diky kterym se mohou dale kariérné, odborné i osobné
rozvijet Ci setkavat se se znamymi a prateli, které béhem studia poznali.

SAVS v ramci marketingovych aktivit pravidelné zvefejfiuje rozhovory s Usp&snymi
absolventy na svém webu i socialnich sitich. Absolventi se zapojuji do prizkum, fada
z nich spolupracuje s vysokou Skolou v ramci svého profesniho Zivota.

Zahraniéni absolventi jsou sougasti Alumni klubu, nicméné SAVS v obdobi po&inaje
rokem 2021 planuje implementovat do prace se zahrani¢nimi absolventy nové prvky
spoluprace, aby bylo mozné zapojit zahrani¢ni absolventy vétSi mérou do propagace
vysoké skoly a naboru novych studentl v zahrani€i. Rozvoj této spoluprace bude
koordinovan i vramci spoluprace vysoké Skoly se specializovanymi agenturami
v ramci jednotlivych kampani.

Studenti SAVS se G&astni zahraniénich veletrhl, on-line webinait a prezentaci. Jsou
také soucasti tzv. buddy systému, ve kterém se aktivné podileji na komunikaci se
zahrani¢nimi uchazec€i o studium a pomahaji svym kolegim, zejména na zalatku
studia.

Do ¢&innosti SAVS jsou zapojeni také studenti a absolventi MBA programu Global
Management in Automotive Industry. Jejich participace na vytvafeni mezinarodniho
prostfedi a propagaci studijnich programu v zahranici je dulezita. Jedna se o manazery
a vedouci pracovniky mezinarodnich spolecnosti s pfimou vazbou na firemni
prostfedi. MBA Alumni klub organizuje nejen pravidelna seskani, ale také prednasky
a seminare se zvanymi hosty.

Nedilnou soucasti prace se zahraniénimi studenty a absolventy je i spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi $kolami v ramci vymeénnych programd. Zahrani¢ni oddéleni
pfipravuje pro nadchazejici obdobi strategii spoluprace se studenty - absolventy
vyménnych programu a vytvoreni osobnich a profesnich siti, které mohou pomoci pfi
uskute€novani cilu v oblasti internacionalizace.
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V. Posileni strategického fizeni internacionalizace

V. A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni arovni

V obdobi od roku 2021 bude nadale pokracovat a rozvijet se internacionalizace ve
vSech sférach a €innostech SAVS v souladu s jejimi prioritnimi cili.

Prioritni cil 1 - Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi

— Rozvoj studijnich programu, postupna implementace zahrani¢niho studia
a/nebo praxe (mobility window) jako soucast kurikula.

— Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a implementace virtualni’kombinované
mobility do studijnich programu.

— Rozvoj spoluprace s praxi: zvani zahrani¢ni odbornici ve vyuce, zpracovani
zavéreCnych praci, zpétna vazba od firem na potfeby a pozZadavky praxe,
spole¢né mezinarodni projekty védeckého/aplikovaného vyzkumu.

— Rozvoj double degree / joint degree programu; postupné zapojeni do projektu
Evropskych univerzit.
Prioritni cil 2 - ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

— Sdileni know-how se zahrani¢nimi vysokoSkolskymi partnery v rozvoji novych
forem vyuky a prace.

— Rozvoj spoluprace pfi tvorbé opor a inovacich spole¢nych programud v ramci
distancni a kombinovanych forem vyuky.

Prioritni cil 3 - Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

— Hledani vhodnych partnerd poskytujicich doktorské studijni programy;
spoluprace v oblastech védy a vyzkumu jako podpora akreditace doktorskeho
studijniho programu na SAVS

Prioritni cil 4 - Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach

— Budovani sité zahrani¢nich partnerl pro podporu vyzkumné a dalSi tvarci
¢innosti.

— Podpora pfi podavani spoleénych mezinarodnich projektt v oblasti védy
a vyzkumu.

— Zapojovani zahrani¢nich akademickych a védeckovyzkumnych pracovnikd do
vyuky, védeckovyzkumné a tvurci €innosti a dalSich Cinnosti vysoké Skoly
formou semestralni az ro¢ni staze. Vyhledavani relevantnich financnich zdroju.

Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

— Rozvijeni odbornych kapacit akademickych pracovnikl formou mobilit,
akademickych a Skoleni, pro zvySeni jazykovych a dalSich odbornych
kompetenci.

- Propojeni odbornych pracovist (kateder) mezi SAVS a zahraniénimi institucemi;
rozvoj spoluprace napfic€ pracovisti.

— Vyhledavani relevantnich finanénich zdroji na spole¢né projekty.
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Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych $kol, aby se mohli

naplno vénovat svému poslani.

Modernizace elektronickych systému a vyuzivani on-line nastroji na organizaci
mobilit a projektl, reportovani a dalSi ukony spojené s administrativnimi ukoly
zahrani¢niho oddéleni.

Spoluprace se zahraniCnimi partnery a vyména know-how, sdileni znalosti
a zkusenosti, implementace novych prvkd do administrativy.

Implementace projektu Erasmus without Paper, jehoz cilem je pfivést spravu
programu Erasmus do 21. stoleti, tj. nahrazeni stavajici ,papirovou”
administraci kompletni digitalizaci.

V. B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi

v mezinarodnich sitich / organizacich

SAVS bude dale usilovat o podporu pfi rozsifovani inovativnich fe$eni a vyméné
osveéd&enych postupu v oblasti strategickych partnerstvi promitajicich se do vSech roli
vysoké Skoly a podporujici vSechny kli¢ové oblasti a prioritni cile. Partnerstvi, smlouvy
o spolupraci, vyuka a projektové iniciativy budou pribé&zné monitorovany a hodnoceny
tak, aby byly zachovany vysoké vzdélavaci standardy v souladu s postupy fizeni
kvality.

SAVS bude i nadale usilovat o aktivni i¢ast na projektech programu Erasmus+,
akcich KA1 pro programové a partnerské zemé, a projektech strategického
partnerstvi KA2, zejména pro oblasti digitalizace, virtualni a kombinované vyuky
a spole¢nych studijnich pfedméti a programu. Soucasti téchto aktivit bude
i budouci mozné zapojeni do projektu Evropskych univerzit.

SAVS bude i nadale usilovat o zapojeni do mezinarodnich konsorcii a ziskani
grantl na projekty z programu Horizont Evropa.

SAVS bude dale usilovat o ziskani mezinarodnich vzdé&lavacich a vyzkumnych
projektd hrazenych z dalSich zdroju.

SAVS bude usilovat o reakreditaci ptivodnich a akreditaci novych studijnich
programu v ramci ACBSP v roce 2024.

SAVS bude v ramci internacionalizace i nadale spolupracovat s $ir$i vefejnosti
jako je napfiklad spoluprace s Centrem pro integraci cizincl, pfipravé
vzdélavacich a ostatnich aktivit za pfitomnosti zahrani¢nich hostl a odbornik
z praxe, organizaci mezinarodnich letnich Skol a podobné.

SAVS se bude i nadale vramci internacionalizace dlsledné Fidit principy
nediskriminace, transparentnosti, rovného pfistupu, bude dbat o diverzitu
a bude usilovat o naplnéni vzdélavacich a vychovnych cild smérem
k demokracii, krespektu k nezadatelnym lidskym a ob&anskym pravam,
k aktivnimu obc&anstvi a k interkulturnimu porozuméni.

SAVS bude pii spolupraci se zahraniénimi partnery nadale podporovat rozvoj
zameéstnancl pfi jazykovém a interkulturnim vzdélavani, rozvoji odbornych
kompetenci, transferu know-how a pfinosu inovativnich, modernich pfistupl ke
studiu a vyuce.

PFi planovani aktivit v oblasti internacionalizace bude SAVS pfihlizet k jejich
dopadum na zivotni prostredi a k potfebé sméfovat k omezeni environmentalné

SKODA AUTO Vysoka $kola 16 P¥iloha 1



Skodlivych emisi; tam, kde to bude z hlediska cilt internacionalizace mozné
a vhodné, bude davat pfednost formam minimalizujicim uhlikovou stopu.

SKODA AUTO Vysoka $kola 17 Pfiloha 1



Priloha ¢. 2

Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké Skoly (2021 - 2030)

V letech 2021 az 2030 SAVS neodekava zadné investiéni akce s objemem vydajl
vétsim nez 50 mil. KE bez DPH a ani neplanuje investi¢ni akce s objemem vydaju
mensim nez 50 mil. KE bez DPH krytych z programového financovani MSMT.
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