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Vazené ctenarky,

vazeni ctenari,

mira nejistoty se zvysuje, rekl mimo jiné byvaly slovensky ministr financi, dnes
poradce, Ivan Miklo$ na nedavné konferenci NEWMATEC. Mél na mysli ekono-
miku jako celek, ale na akci, kde se mluvilo o vyzvach, které stoji pred automo-
bilym primyslem, bylo jasné, Ze pro sektor automotive to plati bez vyjimky.

Po zverejnéni vysledkd evropskych firem v automobilovém primyslu
za prvni Ctyri mésice letosniho roku by se mohlo zdat, Zze problémy, kterym
sektor celil v minulych letech, jsou pry¢ a zase se zacina darit. To by nabi-
zelo samo o sobé dobrou predpovéd. Osmnactiprocentni meziro¢ni rlst
registraci v tomto obdobi je slusny vysledek — pokud ho ovsem nebudeme
pomérovat s rokem 2019, tedy rokem predcovidovym. To uz vysledek vypa-
da har: minus 23 procent.

Ne, stale si manazeri v automobilovém primyslu nemohou oddychnout,
nejistot je na obzoru porad prilis. Spolehlivé predpovédi zadné.

Cely vyspély svét si vytycil ve vztahu ke klimatu smér, kterym chce jit. Cil
je v podstaté stejny, ale cesty zemi ¢i kontinentt rGizné. Joe Biden se mUze

Libuse Bautzovd, zdat ve srovnani s Ursulou von der Leyen eufemisticky freceno méné pruzny,
Séfredaktorka casopisu nicméné jeho podpis pod zédkonem o snizovani inflace, ktery ma do USA
Cesky autopriimys! pritahnout, respektive udrzet doma maximum investic ve strategickych

odvétvich, zrejmé zafunguje rychleji a lip nez vSsechny Evropskou unii prijaté
legislativni normy a strategie. Ameri¢ané prosté hodlaji pumpovat obrovské
prostredky do vybranych sektord véetné elektromobility a s ni souvisejicich
odvétvi, poskytovat vice nez stédré pobidky a rozjet to prosté ve velkém.
Volnému obchodu navzdory.

Hned v nékolika textech v tomto ¢&isle Ceského autoprimyslu zazniva
obava ze ztraty konkurenceschopnosti Evropy.

Presto si troufnu fict, Ze obsah tohoto vydani je spiSe optimisticky. Dobra
zprava treba je, Ze skoly stale vic spolupracuji s firmami, aby byly schopné
dodavat na trh pracovni silu odpovidajici novym pozadavkim. Priklady
SKODA AUTO, Bosch, Hyundai, Digiteq Automotive ¢i MOTOR JIKOV zase
ukazuji, ze je transformace automobilového priimyslu nezaskocila. Naopak.

A pak je tady velky ¢lanek o roznovské spolecnosti onsemi, kterd uz dnes
vyviji a vyrabi pro budoucnost nepostradatelné komponenty, Cipy. Investice,
ktera by se tady mohla pfi urcité podpore realizovat, by firmu posunula
minimalné mezi evropskou $picku. Jak to dopadne? Jak se k tomu vlada
postavi? Tézké predpovidat, bude to takovy maly testik, jak jsme schopni
obstat tvari v tvar Americe.

Cesky autoprimysl | Casopis Sdruzenf automobilového pramyslu — AutoSAP \
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Zarazujeme
dalsi
rychlostni
stupen

SKODA AUTO urychlené rozsifuje elektrické portfolio o $est novych
modeld a véri, Ze dokaze v budoucnu uspokojit pozadavky vsech
zdkaznikd. V pribéhu prechodné faze, nez nastoupi doba vyhradné
elektricka, budou hrat jesté dllezitou roli i spalovaci motory a hybridni
modely, protoze jednotlivé trhy se vyvijeji rtiznou rychlosti. ,Modely

se spalovacimi motory ndm zajisti financné solidni zdklad pro Uspésnou
transformaci nasi znacky, “tika Klaus Zellmer, predseda predstavenstva
SKODA AUTO. Z&roveri upozoriiuje, ze Evropé celkové hrozf ztréta
konkurenceschopnosti — pokud se nesnizi ceny energie a nepfijmou
ndstroje podpory srovnatelné s témi, které maji napriklad v USA.



SKODA AUTO vyrazné urychluje svij
prechod na e-mobilitu. Spolecnost
chce do roku 2030 dosahnout vice
nez 70procentniho podilu elek-
tromobild na svych dodavkach

v Evropé a do roku 2026 planuje
predstavit Sest novych elektromobi-
lu v segmentech malych, kompakt-
nich a velkych vozd. Pro¢ takové
urychleni? Rozsiruje se elektromobi-
lita v Evropé rychleji, nez se oceka-
valo? Je to reakce na konkurenci?
Budoucnost znacky Skoda je elektric-
ka. Pevné se drzime smérnic Pafizské
klimatické dohody a stanovili jsme

si jasné cile: do roku 2030 chceme
snizit emise CO, naseho vozového
parku o vice nez 50 procent oproti
roku 2020. V dlouhodobém horizontu
je nasim cilem dosahnout nulovych
emisi do roku 2050. Elektromobily
jsou hlavnim a nejucinnéjsim opat-
fenim k minimalizaci emisi CO, v od-
vétvi dopravy. Ano, planujeme, ze

v roce 2030 budou vice nez 70 pro-
cent nasich dodavek zdkaznikim

v Evropé tvorit elektromobily. Proto
urychlené rozsifujeme nase elektric-
ké portfolio o Sest novych modeld.

Elektromobilita

Mizete o téchto Sesti novych elek-
trickych modelech planovanych

do roku 2026 fict vic?

Planujeme modernizaci nasich obli-
benych modell Enyaq a Enyaq Coupé
— z hlediska technologie a designu,
které jiz ponesou charakteristické
rysy ,Modern Solid”. Déle planujeme
predstavit ¢tyri zcela nové elektro-
mobily. Pokryjeme potreby zakaznikl
ve vsech dulezitych segmentech:

od malych vozl az po velké. Dilezitou
soucasti nasi produktové rady bude
nas maly elektromobil s cenou okolo
25 tisic eur a také nas prvni kompakt-
ni BEV, oficidlné nazvany Elrog. Kromé
téchto modell nabidneme také dva
nové vozy pro nase pfiznivce pro-
stornych elektromobild. Pfedstavime
sedmimistny elektricky vz pro rodiny
a plné elektricky model Combi, ktery
prenese zndmé prednosti této oblibe-
né a Uspésné karosarské verze vozl
Skoda do elektrické éry.

Ocekava se, ze investice do elek-
tromobility budou do roku 2026
cinit 5,6 miliardy eur. Na co presné
se zaméri?

Skoda si stanovila cil investovat
kazdy rok priblizné dvé miliardy eur.
Zamérujeme se predevsim na kom-
plexni elektrifikaci celé modelové
rady a na dodrZovani stale prisnéjsich
emisnich norem.

Pozadavky SKODA AUTO na baterie
pro elektromobily jsou v soucasné
dobé pokryty vlastni vyrobou nebo
montazi élankd LG a CATL — vyroba
bateriovych systému pro elektro-
mobily na platformé MEB byla za-
hajena v lonském roce a v letosnim
roce bude kapacita dale navysena.
Jak k navyseni vyroby dojde?
Nedavno jsme prekrocili dilezity
milnik 500 tisic bateriovych systémui

spalovacich motord EA 211, které
se pouzivaji predevsim v mensich
modelech. Bude tedy SKODA zna¢-
kou, ktera bude v ramci koncernu
Volkswagen nejdéle vyrabét spa-
lovaci motory?

Nabizime ,to nejlepsi z obou svéta”,
to znamena lokalné bezemisni elekt-
romobily a vysoce efektivni moderni
modely s klasickym pohonem. V pri-
béhu prechodné faze budou spalova-
ci motory a hybridni modely nadéle
hrat dilezitou roli, protoze jednotlivé
trhy a jejich elektricka infrastruktura
se vyvijeji riznou rychlosti. Modely
se spalovacimi motory nam zajisti
finan¢né solidni zdklad pro Gspésnou
transformaci nasi znacky. Toto dosud
nejrozmanité&;jsi portfolio vozd Skoda,
slozené z elektromobild, modeld

s hybridnim pohonem a velmi tcin-
nych modeld se spalovacim motorem,

Je velmi pravdepodobné,
ze navrh Komise EU povede
k vyssim cenam vozidel vyhovujicim

Euro 7, a tim k ni

vyrobenych v Mladé Boleslavi.

V roce 2022 jsme zahdjili vyro-

bu bateriovych systém pro plné
elektrickd vozidla na bazi modularni
platformy pro elektrifikaci koncernu
Volkswagen, MEB. A i nadale investu-
jeme do transformace nasich zavodd.
V letosnim roce zaradime dalsi rych-
lostni stupen a uvedeme do provozu
dalsi montazni linku na baterie MEB,
coz ndm umozni zvysit vyrobni ka-
pacitu na 2300 bateriovych systém(
MEB a PHEV denné.

Vozy se spalovacimi motory

0d Volkswagenu prevezme SKODA
AUTO odpovédnost za vyvoj

zSimu prodeji.

uspokoji véechny potreby a preferen-
ce nasich stdvajicich i novych zdkazni-
kd na vsech trzich.

Jaké nové modely se spalovacim
motorem SKODA AUTO piedstavi

a kdy?

Je toho skutecné hodné, na co

se mUGzeme tésit. Kromé naseho

plné elektrického modelu Enyaq
Laurin&Klement budou mit letos své-
tovou premiéru nové generace nasich
modell Kodiaqg a Superb ve verzi
hatchback a combi. Kromé toho se
letos dockaji rozsahlé modernizace
také nase modely Kamiq a Scala.

V roce 2024 bude nasledovat face-
lift nasi Octavie.

ROZHOVOR



Euro 7

Vyrobci automobili maji velké obavy

z pripravované normy Euro 7, ktera by
vyzadovala, aby nové vozy spliovaly
mnohem prisnéjsi kritéria pro emise
vyFfukovych plynt a pevnych éastic. Bez
ohledu na to, zda norma projde v soucas-
né podobé, nebo bude néjakym zpuso-
bem zmirnéna a odlozZena, je na misté se
ptat, zda by automobilky vibec investo-
valy do technologii, které by mohly splnit
kritéria pro mensi a nyni levnéjsi vozy.
Bude SKODA AUTO investovat do ta-
kovych technologickych zmén, nebo by
rovnou prestala tyto vozy vyrabét?

O velké c¢asti pozadavka stéle neni roz-
hodnuto. Proto je kone¢na a spolehliva
technickd priprava na novou emisni normu
zatizena velkou nejistotou a v soucasné
dobé neni mozna. Ve svétle této dikladné
transformace celého hodnotového retézce
a produktového portfolia by tedy mélo
byt navrhované narizeni Euro 7 urychlené
upraveno a nové vyvazeno, aby se stalo
realistickym a dosazitelnym.

Je velmi pravdépodobné, ze navrh
Komise EU povede k vyssim cendm vozidel
vyhovujicim Euro 7, a tim k nizSimu prodeji,
delsi dobé uzivani starsich vozidel a zpo-
maleni obnovy vozového parku v oblasti
vstupni mobility. Beze zmén, zejména
pokud jde o nacasovani navrhu Euro 7, po-
vede nedostatek casu na technicka reseni
k vyrazné ztraté vyroby a pracovnich mist
v celé Evropé. To se dotkne vsech vyrob-
nich zavod( v Evropé a vsech tfid vozidel.

Budoucnost zavodu

Jaka je budoucnost jednotlivych za-
vodi SKODA AUTO? Co se bude délat

v Kvasinach? Nova generace modelu
Superb se bude vyrabét v Bratislaveé...
Toto rozhodnuti je prijimano ve vzijemné
spolupraci na Grovni koncernu. MGzu vas
tedy ujistit, ze pro kazdy z nasich zavodu
mame jasné definované dlouhodobé plany.
Koncept inteligentni platformy v rdmci
celé skupiny zajistuje, Ze vsechny zavody
jsou vzdy optimalné vyuzity. E-vozidla nebo
e-komponenty planujeme v dlouhodobém
horizontu vyrabét ve vsech trech ¢eskych
zavodech SKODA AUTO, tedy v Mladé
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Klaus Zellmer, absolvent studia podnikové ekonomiky, zahajil svou
profesni drahu v roce 1997 jako asistent ¢lena predstavenstva ve spo-
lecnosti Porsche AG, v roce 1999 prestoupil do Utvaru Rozvoj prodejni
sité ve spolecnosti Porsche France, poté prevzal vedeni regionu Severni
Ameriky. V roce 2000 nesl jako vedouci projektu odpovédnost za budo-
vani oblasti prodeje a marketingu v ramci zakladani nového pobo¢ného
zavodu spolec¢nosti Porsche v Lipsku. Po plsobeni v ¢ele Zékaznického
centra v zavodé automobilky Porsche se Zellmer stal vedoucim marke-
tingu ve spolec¢nosti Porsche Deutschland, v roce 2010 stanul v jejim
Cele. V roce 2015 byl jmenovan prezidentem a generalnim reditelem
spole¢nosti Porsche Cars North America v americké Atlanté. Od zari
2020 byl Klaus Zellmer ¢lenem predstavenstva znacky Volkswagen
Osobni vozy za oblast prodeje, marketingu a after sales a v této dobé
rozhodujici mérou prispival k dlisledné organizacni, digitalni a udrzitelné
orientaci znacky Volkswagen na potfeby zakaznik(. Pfedsedou pred-

Boleslavi, Kvasinach i Vrchlabi. Napriklad stavenstva SKODA AUTO je od 1. Cervence 2022. /
model Elroq se bude vyrabét v Mladé
ROZHOVOR 9



Nabidka budoucich elektrickych modelt (2024

Skoda Auto zrychluje
svou elektrickou ofenzivu
a rozsiruje sveé produktové

olelguelile

Enyaq
Forerunner 3
IN new shape

A,

scompact"
Versatility

electrified

Nové modely predstavila
SKODA AUTO v dubnu
originadlné — jako sochy.

Zdroj: SKODA AUTO

Boleslavi na stejné vyrobni lince, na které
se vyrabi Enyaq iV & Enyaq Coupé iV.

Staré a nové trhy

V posledni dobé doslo k radikalnim zmé-
nam na trzich, kam SKODA AUTO dodava
sva vozidla. Pfed pandemii prodavala

spole¢nost v Ciné vice nez 280 tisic vozu

ro¢né. Nyni je to jen zlomek tohoto d¢isla.

Doslo k rozhodnuti opustit tento trh?
Svou pozici na mezinarodnich trzich pra-
bézné prezkoumavame v rdmci béznych
obchodnich procest a prizpisobujeme
nase strategie mistnimu vyvoji. To se
samozrejmé tyka i Ciny. Za timto ucelem
si pravidelné konstruktivné vyménujeme

Enyaq Coupé

Forerunner in new shape

ndzory s nasim partnerem ve spole¢ném
podniku SAIC Volkswagen a zkoumame, jak
nejlépe pozicovat znacku v Ciné na pozadi
transformace trhu.

Na druhou stranu se znacce velmi dobre
dafi v Indii, zatim s vozy se spalovacim mo-
torem. Je pravda, ze SKODA AUTO dostala
od materské spolecnosti za Gkol prozkou-
mat moznosti vyvoje levnéjsiho vstupniho
elektrického modelu pro indicky trh? Kdy
by se tam podle vas mohly prodavat elekt-
romobily Skoda nebo Volkswagen?

Nase strategie v Indii se ukazuje jako velmi
efektivni. V roce 2022 jsme meziro¢né vice
nez zdvojnasobili dodavky nasim zakazni-
kam, dosahly 128 procent, a tento velmi

ROZHOVOR



-2026)

synergickych efektl. Tato zemé bude nasi
vstupni branou do regionu ASEAN. Vstup
na vietnamsky trh nam proto umozni
ziskat i nové, dilezité skupiny zakaznika.
Zrovna nedavno si ¢esky premiér Petr
Fiala v rdmci oficidlni ndvstévy na podpo-
ru nasich obchodnich aktivit ve Vietnamu
zblizka prohlédl nasi budouci vyrobu
automobill v této zemi.

Somall“
Charged with

big ideas ~;Combi*

Bestseller
reinvented

sopace”

More room for
the unthinkable

dynamicky rostouci trh se stal nasim tretim
nejvétsim samostatnym trhem na svété. Je
to zejména diky nasim lokalné vyvinutym

Co dalsi zemé ASEAN a Blizky vychod?
Které konkrétni zemé se vam zdaji per-
spektivni? Kolik vozi by se tam mohlo
prodavat? Uvazujete pripadné o vyrobé
v téchto regionech?

ASEAN je nejrychleji rostoucim regionem
na svété s predpokladanym objemem trhu
vice nez 4,1 milionu vozidel v roce 2030.
Jsme presvédceni, ze nase modelové port-
folio md v tomto regionu obrovsky poten-
cidl. A navic: strategicky povedeme velko-
objemové znacky v jejich budouci expanzi
v celém regionu a maximalizujeme
rdstovy potencial koncernu Volkswagen.
Nasim cilem je zajistit pro velkoobjemové
znacky koncernu Volkswagen trzni podil
presahujici pét procent. Kromé toho uci-
nime dalsi krok také na Blizkém vychodé,
a to dalsim rozsifenim nasich obchodnich
aktivit v tomto regionu.

Podpora prodeje

V USA i jinde ma prechod na e-mobi-
litu silnou podporu. Chtél byste néco
podobného vidét i v EU, nebo si myslite,
Ze podpora je jiz dostatecna?

Evropské unii hrozi, Ze rychle ztrati svou
atraktivitu a konkurenceschopnost.
Potiebujeme rychle a G¢inné snizit ceny
energii v Evropé a rozhodné potrebu-
jeme ndstroje srovnatelné s americkym

a vyrabénym modellm Slavia a Kushaq. N aée zakonem o snizovani inflace. Cilem musi
V soucasné dobé intenzivné vyhodnocuje- . byt udrzet Evropu atraktivni pro budouci
me nikoliv zda, ale kdy a jak uvést na indic- stra teg e technologie a pracovni mista. Koncern
ky trh plné elektrické vozy Skoda. .. Volkswagen v Evropé ve velkém inves-

Vv | nd I se tuje — jen v Evropé ma ambiciézni plany
Slibné vypada také Vietnam. Zatim se . na rozvoj elektromobility a vystavbu Sesti
jedna pouze o export. Jaké jsou vyhlid- U kaZUJ € tovaren na vyrobu bateriovych ¢lanka.
ky na budouci montaz ¢i vyrobu? ja kO ve I.m| Je zadsadni, aby v regionu bylo zajisténo
Vietnam je ctvrty nejvétsi automobilovy konkurenceschopné regulacni prostredi.
trh v regionu s obrovskym rlistovym po- e Fe ktivn |' Nejde jen o zajisténi naseho vlastniho

tencidlem. Jesté letos za¢neme dovizet
prvni evropské modely, pristi rok zaha-
jime v zemi vyrobu CKD. Pfislusné dily
budeme dovazet z Indie — vyuzijeme tak

obchodniho modelu, ale také o dalsi
zajisténi silné pozice Evropy na pozadi
masivni transformace.

Libuse Bautzovad

ROZHOVOR
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Svetovy autoprumysl 2022

Cina nahoru, nafta dold

Bojite se, ze automobilo-
vému pramyslu ve svété
zacne vladnout Asie?
Pryc se strachem. Uz se
tak stalo a tento trend
posiluje. V porovnani

s Cinou rostla unijni
vyroba osobnich

aut loni polovi¢nim
tempem. Celkové se v EU
a Velké Britanii vyrobilo
12 milion¥ aut, o milion
vic, nez se registrovalo.

Automobilovy primysl se po néko-
lika tézkych letech zase zotavuje.

Na celém svété se loni vyrobilo
podle Gdajl OICA (Organisation
Internationale des Constructeurs
d’'Automobiles, Mezindrodni organi-
zace automobilovych konstruktéra)
61,6 milionu osobnich automobild,
coz predstavovalo 8% narUst opro-

ti predchozimu roku. A lonsky rok
mimo jiné opét potvrdil, Ze svétovym
lidrem ve vyrobé automobild je Asie,
ktera taky (spolecné s Afrikou, kde
jsou ovSem disla radové nizsi) vzrost-
la meziro¢né nejvice ze vsech regio-
nd, a to o 11 %. Vyznamné procentni
narlsty zaznamenaly i dalsi asijské
zemé, ale vzhledem k podstatné niz-
simu objemu vyrobu nemaji na celko-
va cisla tak velky vliv.

Severni a Jizni Amerika pridala
mezirocné na vyrobé 8 %, na ¢emz se
nejvic podilely Spojené staty (12 %)
a Brazilie (7 %). Nejvétsi narast
vyroby, ovsem pfi relativné malych

CiINA JASNYM VITEZEM

Vyroba osobnich vozidel ve svété (v ks, zména v %)

Evropa
Evropska unie + UK
Z toho:
Némecko
Spanélsko
Francie
Ceska republika
Slovensko
Severni a Jizni Amerika
z toho:
USA
Brazilie
Asie a Oceanie
z toho:
Cina
Japonsko
Jizni Korea
Afrika
Celkem svét

NEJVIiC ROSTLA ASIE

13 822 390
11338 938

3096 165
1662174

918 825
1105223
1030000
4491 915

1562717
1707 851
38 188 956

21 444743
6619 245
3162727

582 814

57 086 075

13725107

12 025 961

3480 357
1785432
1010 466
1217787
1000 000

4832901

1751736
1824 833
42 324 447

23 836 083
6 566 356
3438 355

716 195

61 598 650

Vyroba osobnich vozidel ve svété dle regionti (v ks)
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poctech ohlasila loni Argentina,
kde se vyrobilo 257 505 osobnich
automobild, coz bylo o0 40 % vic nez
o rok drive.

Vyroba automobill v Evropské unii
celkem vzrostla, spolecné s Velkou
Britanii dosahla meziroc¢niho ras-
tu 6 %. Pokud se ale podivame
na Evropu jako kontinent, meziro¢ni
zména v objemu produkce byla za-
porna. K poklesu vyroby doslo vedle
unijnich zemi jako Slovinsko (-29 %),
Finsko (=15 %), Rakousko (-14 %) i
Spojené kralovstvi (-10 %) zejména
na Ukrajiné (-80 %) a treba taky
v Srbsku (=79 %).

Pro zajimavost, v Rusku se meziro¢-
né snizila vyroba o 67 %, z 1,4 milio-
nu na 449 tisic.

Nakupovalo se méné

Pokud by si zdkaznici vystadili se
znackami, které se vyrobi na kon-
tinentu, byla by Evropa v tomto
sméru sobéstacna. Celkova vyroba
osobnich automobild v EU plus Velka
Britanie dosahla loni 12 milionq,
prvnich registraci bylo 10,9 milionu.
Nejvétsi rozdil mezi poctem vyro-
benych a registrovanych vozidel vy-
kazuje Ceska republika a Slovensko,
coz je jen potvrzenim zndmého
faktu, Ze jsou tyto dvé zemé vzhle-
dem ke své velikosti v automobilové
vyrobé velmoci.

Pocty registraci osobnich vozidel
v zemi EU klesly loni ve vétsiné zemi
(Italie -9,7 %, Madarsko -8,7 %,
Francie -7,8 %, Ceska republika -7,1),
rostly napriklad v Némecku (+1,1 %),
na Slovensku (+4,1 %) a v Rumunsku
(+6,7 %), kde mimochodem také
0 20 % vzrostla vyroba.

Statistiky za lonsky rok potvrdi-
ly i nezvratny trend zakaznickych
preferenci: odklon od osobnich
vozl s dieselovymi motory. Zatimco
v roce 2021 jich bylo z celkového
poctu zaregistrovanych 19,6 %
(avroce 2019 dokonce 31,6 %),
loni uz jen 14,5 %. Naopak nejvice
vzrostl podil hybridnich elektromo-
bil, a to az na 23,4 %. Jen o néco
malo mensi podil predstavovaly loni
registrace bateriovych a plug-in

hybridnich automobild. li

VETSIi ZAJEM V NEMECKU | NA SLOVENSKU
Prvni registrace osobnich vozidel ve vybranych zemich EU (v ks, zména v %)

Neémecko 2622132 2 651 357

Francie 1659 003 1529 035 -7,8
Spanélsko 859 477 813396 -54
Ceska republika 206 876 192 087 =71
Slovensko 75700 78 841 4,1
Evropska unie (EU) 9700 095 9 255930 -4,6
Velka Britanie (UK) 1647181 1614063 -2
EU + UK 11 347 276 10 869 993 -4,1

Zdroj: ACEA

ZAJEM O NAFTU DRAMATICKY KLESA
Prvni registrace osobnich vozidel v Evropé dle paliv v letech 2019-2022

(podil paliva v %) Zdroj: ACEA
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Spoluprace firem a skol

Z4dné jiné odvétvi neprochazi v soucasnosti tak velkymi
a rychlymi zménami jako automobilovy prmysl. Nastup
vozidel s nulovymi emisemi, konektivita, autonomni
rizenf, uméla inteligence, digitalizace produktd i vyrob,
k tomu nova geopolitickd a ekonomicka rizika a s tim
souvisejici ¢astecny odklon od globalizace. To vSechno

jsou

Vznikaji pracovni pozice se zcela novymi nazvy. Naroky
na zménu dovednosti jsou tak velké a rychlé, ze sama
vzdéldvaci soustava na né nestaci reagovat. Firmy

v sektoru automotive to nenechavaji ndhodé, naopak,
pravé ony jsou v pripravé budoucich potrebnych profesi
hnacim motorem — zejména pokud narazi ve skolach,

at uz strednich nebo vysokych, na partnery, ktefi onu

naléhavost citi stejné.

Mechatronik, automechanik-elektro
(ve SKODA AUTO jim fikaji eAuto-
mechanik), pramyslovy IT technik,
diagnostik, Al specialista. To jsou jen
nékteré z profesi, které vznikly v sou-
vislosti s transformaci automobilové-
ho prdmyslu nebo jsou nové v tomto
sektoru potrebné. Jesté pred par
lety zadné studijni programy, které
by takové experty pro automotive

pfipravovaly, na univerzitdch nebyly.
To se ale ve spolupraci skol a firem
méni. Predpokladem je ovSem mit
dobre zmapovano, po kom vlastné
bude poptévka.

Akademici s praktiky
pripravuji strategii

Vysoka skola banska — Technicka uni-
verzita v Ostravé (VSB-TUO) a SKODA

AUTO Vysoka $kola (SAVS) v Mladé
Boleslavi spolecné resi projekt, jehoz
zadavateli jsou Technologicka agentu-
ra CR a Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR a jehoz vystupy budou slouzit

k navrhu strategického ramce vysoko-
gkolského vzdélani v Ceské republice.
Cil je jasny: aby vysoké Skolstvi mohlo
v budoucnu lépe a pruznéji reagovat
na trendy v automobilovém primyslu.

NASE TEMA




Projekt integruje poznatky ze soucas-
nych strategickych pozi¢nich dokument
a vizi Evropské unie a Ceské republiky
k budoucnosti automobilového primyslu
a k perspektivam vysokoskolského vzdéla-
vani, poznatky z dobré praxe zahranicnich
a Ceskych vysokych skol a ze soucasné spo-

luprace mezi podniky a vysokymi Skolami.
Naméty a postrehy poskytuji i mnozi ¢leno-
vé Sdruzeni automobilového pramyslu.

NASE TEMA

Noc védcl na Vysokém uceni technickém v Brné navozuje tajemno. | takovou
akci je mozné podnitit zadjem o studium technickych obord. Foto: VUT Brno

Urcitym pomocnikem je i mapa aktudl-
nich trendl v sektoru automotive (viz
str. 16-17), kterd vznikla v rdmci projektu
RESIST zaméreného na pomoc evrop-
skym malym a stfednim podnikdm v jejich
digitalni a zelené transformaci. Projekt
je podporovan Automotive Skills Alliance
(celoevropsky pakt pro dovednosti v eko-
systému mobilita-doprava-automobilovy
pramysl) a Mobility Innovation Hubem.



Co ovlivni poptavku po novych dovednostech pracovnik(?

Aktualni trendy v auto
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mobilovém sektoru
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Ceskym zastupcem v projektu je
ostravsky Autoklastr.

LJsem rdd, Ze i diky tomuto projek-
tu bude mozno trendy jako digitalni
transformace, udrzitelnost a envi-
ronmentdlni odpovédnost, odolnost
a flexibilita dodavatelskych retézci
nebo nové obchodni modely promit-
nout do vladnich strategii pro pramysl
a pro vysokoskolské vzdélavani, nebot
Ceskd republika je nejprimyslovéjsi
zemi Evropské unie a automobilovy
prumysl jejim hlavnim motorem,“fika
Pavel Mertlik, rektor SAVS a ¢len
resitelského tymu projektu.

Radost z projektu ma i rektor
VSB-TUO Vaclav Snasel: ,MoZnost
zapojit se do tvorby strategie reagujici
na trendy vzdélavani v oblasti automoti-
ve je pro nds vsechny uzasnd prileZitost,
Jjak uplatit znalosti a zkusenosti z akade-
mické a primyslové sféry tak, aby se
oblast vzdélavani posunovala Zadanym
smérem ke spokojenosti vsech zucastne-
nych stran a zejména studentd.”

nastavit i spoluprace mezi podniky
a vysokymi Skolami, firmy by mély
byt vice zapojeny do vyuky a naopak
studenti do praxe.

Budou potreba
multidisciplinarni obory
Do podobné iniciativy, byt v regio-
nalnim méritku, se zapojil bran-
dysky Continental Automotive,
tentokrat na Grovni strednich
Skol. Podili se na vytvareni novych
studijnich osnov stfednich skol
v ramci projektu Kompetence 4.0,
jehoz cilem je zmapovat pozadavky
trhu prace s ohledem na potre-
by novych znalosti a kompetenci.
Do programu se béhem uplynulych
tri let zapojily skoly a firmy s plsob-
nosti ve Stiedoceském, Usteckém,
Moravskoslezském a Zlinském kraji.
Continental v Brandyse nad Labem
také navazal Gzkou spolupraci se
Stredni odbornou $kolou Celakovice.
.V partnerské skole jsme pripravili

Metody vzdéelavani se musi
zmenit, spoluprace mezi firmami
a Skolami prohloubit.

Vystupem projektu budou
v roce 2024 doporuceni na Gpravu
¢i aktualizaci strategickych doku-
mentd, napriklad pland realizace
Strategického zaméru pro oblast vy-
sokych skol na obdobi od roku 2021.
Dotknout by se to mélo i Akéniho
planu o budoucnosti automobilové-
ho pramyslu v CR, ktery spolupode-
psaly uz v roce 2017 ministerstvo
primyslu a obchodu a AutoSAP.
DalsSimi vystupy budou doporuceni
na Upravu stdvajicich ¢i vzniku novych
studijnich programd. Kromé inovaci
v pristupu a metodach vzdélavani
na vysokych skolach by se méla nové

navrh kompetencniho modelu oboru
Mechatronik a zrevidovali jeho vzdeéla-
vaci pldny a osnovy. S kolegy z projekto-
vé skupiny jsme ddle formulovali nové
trendy v oboru a definovali sadu zcela
novych odbornych kompetenci. Viyrazné
Jjsme tim prispéli k poloZeni zaklad( bu-
douciho multidisciplindrniho stredoskol-
ského studijniho oboru, ktery pripravi
studenty pro praxi ve firmdch nebo
navazujici studium na vysoké skole,”
rika vedouci tymu rozvoje, vzdélavani
a tréninkového centra v brandyském
Continentalu Petra Randakova.

Tato spoluprace sleduje cile
projektu, mezi které patfi nastaveni

vhodnych podminek pro praktické
vyucovani, jako je odborny vycvik

a odborné praxe v readlném prostredi
firem a podporeni implementace
vybranych prvki dualniho vzdélavani
a prvkd modernich technologii v pod-
minkach Ceské republiky.

Iniciativa AutoSAPu
Iniciovat potfebné zmény ve vzdé-
ldvacim systému je jednim z cill
také pro Sdruzeni automobilového
primyslu. AutoSAP usiluje predevsim
o posileni a vétsi propagaci technické-
ho vzdélani. Prosazuje mimo jiné, aby
v CR byly v maximalni mife aplikovany
prvky duélniho systému vzdélavani.
Nejvétsim nedostatkem stredniho
Skolstvi je podle AutoSAPu jednoznac-
né nizky podil praktické vyuky a ne-
vhodna struktura obort a skol, ktera
neodpovida potrebam trhu prace. , Uz
vice nez deset let volame po uzdkonéni
samostatné vétve dudlniho vzdeéldvani,
ktera by stanovila jasnad pravidla pro
spoluprdci firem a skol a umoznila
realizovat praktické vzdélavani Zaku
na pracovistich zaméstnavateld,”
fikd k tomu Pavel ESner, manazer
pro vzdélavani a socialni zalezitosti
AutoSAPu, a dodava, Ze Sdruzeni uz
v minulosti realizovalo vlastni projekty
IQ Auto a IQ Industry zamérené pravé
na rozvijeni spoluprace firem a skol.
Podle Pavla ESnera ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) uz dfive nékteré koncepéni
zmény schvdlilo, jejich implementace
do praxe je ale stale pomald a nedo-
statecnd. ,Viditelné zmény a zlepseni
Jsou tak casto videét jen mistné a pouze
tam, kde jsou vyvolany iniciativou
Jednotlivych firem a aktivnimi rediteli
skol,“dodava Pavel ESner.

Aktualizace vzdélavacich
programu

MSMT si je novych narokd bezpochyby
védomo. Aktualné resi ve spolupraci
s Narodnim pedagogickym institu-
tem CR v rdmci Strategie vzdélavaci
politiky CR 2030+ téma Inovace
oborové soustavy. Cilem je funkd¢-
ni, prostupna a atraktivni oborova
soustava, ktera prostrednictvim
revize obsah( vzdélavani zajisti, aby
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byli jeji absolventi vybaveni kompetencemi
pro dalsi profesni i neprofesni vzdélavani

a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace.
Do feseni tohoto tématu jsou podle MSMT
zapojeni i zastupci organizaci zaméstnava-
teld. Odborné platformy mély zahajit svou
¢innost v kvétnu 2023.

Zastupci organizaci zaméstnavatell
jsou zapojeni také do takzvané Rady pro
odborné vzdélavani, ktera zahdjila ¢innost
v fijnu 2022 a je poradnim organem ministra
Skolstvi. Ministerstvo podle vyjadreni tis-
kového odboru spolupracuje s fadou svazt
a sdruzeni, zejména se Svazem primyslu
a dopravy CR, s nimz priibézné komunikuje
veskeré planované zmeény ve vzdélavani
véetné zmén tykajicich se aktualnich techno-
logii i v automobilovém pramyslu.

Pokud jde o stredni sSkoly, vyucuji dle
schvalenych rdmcovych vzdélavacich pro-
gramu (RVP), potazmo Skolnich vzdélava-
cich programa (SVP), do kterych maji podle
MSMT povinnost aplikovat nejmodernéjsi
poznatky z daného oboru. K tvorbé SVP
jsou prizvani odbornici v daném oboru, kte-
ii uplatnuji poznatky z praxe. Tito odbornici
mohou vyucovat na skolach urcitou ¢ast
vybranych technologii a také jsou prizva-
ni k zavérecnym zkouskam, maturitnim
zkouskam ¢i absolutoriim.

Podle ministerstva byl uz v roce 2020
obsah RVP stredniho odborného vzdélavani
pro obory v oblasti automobilového pru-
myslu aktualizovan s tim, Ze byla doplnéna
i oblast elektromobility a alternativnich
a hybridnich pohond.

Dualni vzdélavani

Aby mohly stredni Skoly zavést do své
vyuky urcité prvky dudlniho systému, zadné
schvéleni od MSMT nepotiebuji. ,V kompe-
tenci reditele skoly je vyhleddni vhodného
zamestnavatele, kde bude uskutecnovdno
praktické vyucovani. Reditel skoly s vhodnym
zamestnavatelem uzavre smlouvu podle skol-
ského zdkona o zajisténi praktického vyuco-
vani. Na smluvnim pracovisti zaméstnavatele
Jje ustanovena role instruktora, ktery vede
Zdky ve firmé a kromé této hlavni Cinnosti se
primo podili na ovérovani ndstroju spolu-
prdce skoly a zaméstnavatele,” upfesnuje
tiskova mluvéi MSMT Aneta Lednova.

Sirsi vyuziti konceptu duélniho vzdéls-
vani si ovsem vyzaduje legislativni Gpravu.
Uz pred nékolika lety predstavila pracovni
skupina sloZzena z odbornikd ministerstev

a zaméstnavatelskych organizaci véetné
Svazu pramyslu a dopravy rysy ideového
zaméru zavedeni dudlni vétve ve vzdélava-
ni. Jddrem navrhu je vytvoreni dobrovolné
dualni vétve odborného vzdélavani, v niz
by odpovédnost za ¢ast toho, co se ma zak
naucit, prechazela primo na firmu, ktera
by poskytovala praktickou vyuku. Smlouvu
o Ucasti v dudlnim vzdélavani by uzavirala
firma a rodic v pfipadé nezletilych zakda.
Podle vyjadieni MSMT se nyni na legis-
lativnim navrhu, ktery by v ramci zavadéni
dalsich prvka dualniho systému umoznil
spolupraci skol a Firem v takzvané dualni
vétvi, pracuje.

Vznikaji nové programy
Bez ohledu na aktivity MSMT se firmy
ze sektoru automotive na budouci pozadav-
ky pracovniho trhu, a tedy zajisténi svych
vlastnich potreb, pripravuji. Nékteré maji
uz z minula své skoly, ucilisté ¢i strediska
odborného vycviku (SKODA AUTO, Brose,
Bosch), kde miizou ovliviovat napln vyuky
ve smyslu zafazovani aktudlnich témat a po-
skytovat zdzemi pro praxi zakd a studentd.

Spoluprace se stfednimi a vysokymi
Skolami je pro vétsinu firem samozfejmosti.
Jeji podoba saha od poskytovani technic-
kého vybaveni pres poradani soutézi Ci
participaci na prednaskach az (u univerzit)
po spole¢nou vyzkumnou ¢innost.

Firmy se Skolami a univerzitami také defi-
nuji nové programy, které je icelné zavést.
Napriklad Valeo spolupracuje s Vysokym

Student Jakub Frolik (vpravo)
chodil do Continentalu v Bran-
dyse nad Labem na praxi
dnes je jeho zaméstnancem.
Na snimku s teamleaderem
Gdrzby Pavlem Barinou

Foto: Continental Automotive
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Pocty studentut v letech 2018-2021

Informacni a komunikacni

. 20045 20368

technologie
HCLATLE, T 45645 42914
a stavebnictvi

z toho

» Inzenyrstvi a strojirenstvi 21 267 21 558

» Vyroba a zpracovani 3971 3523
Celkem 289 680 288 644

21647 22442
40708 38 543
21728 20791
3145 3 021
299 031 304 054

Zdroj: www.czso.cz

Poznémka: V poslednich letech zaznamenaly nejvétsi Ubytek studentl obory zamérené

| na techniku, stavebnictvi a vyrobu. Témto oborim ubylo podle Ceského statistického

Uradu 37 procent student(. Naopak zdravotnické a socialni obory zaznamenaly sedmi-

procentni nardst.

V roce 20217 se podle statistik spole¢nosti Scio hldsilo na fakulty se zamérenim Technika
a informatika 46 360 studentd, 26 499 prihldsek bylo vyhodnoceno jako Uspésné, zapsano

ke studiu pro rok 2021/2022 bylo 20 356 studentd.

— Studenti v lavicich jedné z u¢eben SKODA

Foto: SAVS

ucenim technickym v Brné na vzniku
nového studijniho programu v anglictiné
zaméreného na autoelektroniku a elektro-
mobilitu. Za¢ne ve skolnim roce 2023/2024
a jako hostujici tam budou predndaset vyvo-
jovi inzenyrfi z Valea.

Jihlavsky Bosch se pro zménu podilel
na pripravé studijniho bakalarského progra-
mu Aplikovana technika pro primyslovou
praxi na Vysoké skole polytechnické Jihlava.
Jiz zminéné Vitesco spusti letos na podzim
na VSB-TUO jiz popété studijni predmét
Senzory v automobilovém primyslu.

MOTOR JIKOV Group inicioval vznik
nového predmétu Technologie liti kovi
pod tlakem v ramci oboru strojirenstvi
na Vysoké skole technické a ekonomic-
ké v Ceskych Budéjovicich. Spole¢nost
Continental Barum se podilela na aktualiza-
ci kompetencniho modelu pro ni klicového
oboru Chemik, a to jak v Grovni stfedoskol-
ské, tak vysokoskolské.

Univerzity reaguji na poptavku
Potrebu zmén v urcitych oblastech si uvédo-
muji i vedeni technickych univerzit ¢i fakult.
Obrétili jsme se na nékolik z nich a v odpové-
di prislo tolik informaci o spolupraci s fi-
remni sférou i vlastnich aktivitach v oblasti
vyuky spojené s automotive, Ze by naplnily
celé ¢islo casopisu. Jeden priklad za vsechny:

.INa zdkladeé diskuse s odborniky z praxe,
kteri deklaruji potrebu mit takzvané inte-
gracni inZenyry schopné integrovat vetsi-
nu mechatronickych systémi moderniho
motorového vozidla do celku, vznikla idea
vytvoreni nového studijniho programu. Tento
program md ndzev Pokrocilé automobilové
inZenyrstvi a jeho vznik je podporen projek-
tem v ramci Ndrodniho planu obnovy, “ uvadi
feditel Ustavu automobilniho a dopravniho
inzenyrstvi Fakulty strojniho inzenyrstvi
Vysokého uceni technického (VUT) v Brné
profesor Josef Stétina a dopliiuje, ze pro-
gram spojuje to nejlepsi z oboru automoti-
ve ze tri fakult VUT (Fakulta informacnich
technologii, Fakulta elektrotechniky a ko-
munikacnich technologii a Fakulta strojniho
inZzenyrstvi) a jednoho vysokoskolského
stavu (Ustav soudniho inzenyrstvi).

Libuse Bautzovd

Dalsi informace o spoluprdci
Jednotlivych firem a skol

na www.autosap.cz v rubrice
Aktudlné/Cldnky a rozhovory

NASE TEMA



onsemi

Roznov miri
~mezi spl k

Cipy, malinkaté elektrosoucastky, bez kterych uz modernf svét nedokaze
Fungovat. Zemé se predhdnéji v tom, jak prildkat firmy, které zajisti jejich produkci
v dostate¢ném objemu. Evropska unie kvili tomu pfisla s novym zdkonem, z néhoz
by mohl tézit i ¢esky vyrobce. Neniv oboru zddny novacek: v roznovskem onsemi
vyrabéji deset milionu Cipt denné, pres tri miliardy rocné. Zatim jsou to Cipy
vyrobené na kfremiku. Trendem budoucnosti je ale karbid kifemiku — a i tady patri
roznovskd onsemi k Gspésnym. Chystd v této oblasti velkou expanzi.
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Viceprezident onsemi Ale$ Cab s karbido-
kfemikovou deskou.

Kdyz se v onsemi v Roznové pod
Radhostém rekne ,Cisty prostor”, nezna-
mena to, Ze zrovna prosla ceta uklizecdy,
ani ze za rohem necihad nebezpecny
zagkodnik se samopalem. Cisty prostor,
ve kterém muze probihat vyroba ¢ipQ,
predstavuje v podstaté hermeticky uza-
vienou mistnost, kde se skrze zdvojenou
podlahu a strop nepretrzité procistuje
vzduch a udrzuje konstantni teplota

a vlhkost. Vstup maji povolen jen vybrané
osoby, a to v antistatickych kombinézach,
s pokryvkou hlavy, rouskou a ochrannymi
brylemi. I smitko mensi nez mikrometr,
které neni bézné okem viditelné, mlze
vyrabény produkt znehodnotit.

Potreby automotive rostou
Produktem, kvali kterému je nutné inves-
tovat miliony dolar uz jen do samotnych
budov, je ¢ip, komponenta, jejiz nazev se
stal jednim z nejfrekventovanéjsich slov
predevsim v sektoru automotive. V po-
slednich dvou letech pravé kvali jejich
nedostatku fada automobilovych vyrob-
¢t musela omezit nebo na ¢as dokonce
zastavit vyrobu.

Problémy s dodavkami polovodicu
do jisté miry stale pretrvavaji, pritom
jisté je, ze jejich potreba v automobilech
rychle roste. Zatimco pred péti Sesti lety
pripadalo na jeden vlz asi 200 cipd, dnes
je to okolo 1500. Cast z téchto kom-
ponent v dnesnich automobilech nese
vyznamnou ¢eskou stopu - at uz jsou

Foto: onsemi

110101

40%

z vice nez 3 mid.
CipU vyrobenych
v Roznoveé sméruje
do automotive

v Roznové primo vyrobené nebo vznikly
na kremikovych deskach ze zdejsiho onse-
mi, pfipadné byly navrzeny v roznovském
nebo brnénském design centru.

Z vice nez tfi miliard ¢ipl vyrobenych roc-
né v onsemi v Roznové sméruje 40 procent
pravé do oblasti automotive. Ostatni spo-
trebuji komunikace a primyslové aplikace.

Zatim roznovsky podnik vzdycky dostal
svym zavazk(m, nebyl ddvodem zadné-
ho vypadku ani v dobé covidové. Aby
mohl uspokojit zvysujici se poptavku,
masivné investuje - loni to byly ¢tyri mi-
liardy korun, letos to ma byt dalsich
osm. Pokud se podafi realizovat vsechny
plany, mohl by se stat roznovsky podnik
celosvétové vyznamnym dodavatelem
téch nejmodernéjsich ¢ipa.

Jak se déla cip

Hlavnim produktem v Roznové pod
Radhostém jsou dnes ¢ipy na bazi kfemi-
ku a také vlastni kiremikové desky, které
jsou zasadnim vstupnim materialem.
Oboji je znac¢né sofistikovany proces.
Slozité a dlouho se pfipravuje uz samotna
deska. ,Vstupnim materialem je polykry-
stalicky kremik, ktery onsemi odebird

od dodavatele z Némecka, pripadné z ji-
nych evropskych zemi, " fika Michal Lorenc,
vedouci projekttd vyzkumu a vyvoje
onsemi, a popisuje dale proces vyroby:
JTuto surovinu roztavime, vytdhneme
dokonaly monokrystal kfremiku, nareZzeme
ho na desky o priumeéru 150 nebo 200 mili-
metrd a upravime povrch, aby byl dokonale
hladky. Vice nez polovinu téchto desek po-
silame do pobocek onsemi na celém svete,
zbytek slouzi pro vyrobu Cipi v RoZnove.”

Dokonalost povrchové vrstvy desek se
zajistuje takzvanou epitaxi, coz je proces,
pri kterém na povrchu desky roste tenka
krystalicka vrstva, kterd ma shodnou
krystalickou strukturu s lesténym sub-
stratem, ale mGze mit odlisné elektrické
vlastnosti v zavislosti na pozadovanych
parametrech specifické aplikace - polo-
vodicové soucastky.

Nasleduje samotna vyroba ¢ipd, coz
predstavuje ucelny sled raznych fyzikal-
nich a chemickych procest - rast funké-
nich vrstev, leptani potrebnych vzord
pomoci masek, propojovani. Celkové
muze jit az o 300 operaci, z nichz kazda
si vyzada urdity cas. Celkové tak vyroba
¢ipu trva Sest az osm tydnd.
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Na jedné desce se vytvori maxi-
malni mozny pocet cip(, ktery prfimo
zavisi na velikosti desky i velikosti
¢ipu. V Roznové se uz dalsim proce-
sem nezabyvaji. ,,Pro nds je to findlni
vyrobek, ktery odesildme do vyrob-
nich zdvodd v Asii, na Filipiny nebo
do Malajsie, kde pak dochazi k clenéni
Cipud. Desky se narezou a cipy final-
né zapouzdri,” fika viceprezident
firmy Ales Cab a vysvétluje, proc
zvolila materska firma onsemi tento
postup: ,Kazdy se snazi optimalizovat
ndklady. Zatimco proces vyroby cipu
komplexni odbornou a technologickou
kompetenci, narezdani a montdz je
proces s minimdlni pridanou hodno-
tou, ktery je vyhodné délat tam, kde
Jsou nizsi ndklady. Navic velkd cdst
vyrobcd, kteri Cipy potrebuji do svych
aplikaci, se nachdzi také v Asii.”

Druh cipli je nepreberné mnoz-
stvi, v Roznové jich vyrabéji stovky
rdznych, v automotive souvisejicich
predevsim s pohonem elektromobilu.

Sazka na karbid kremiku

Cilem investic, které v posledni dobé
proudi do roznovské firmy, je ale po-
stoupit od kremikovych desek o krok
dal, a to k vyrobé ¢ipli na bazi karbidu
kremiku. Vyhodou této slouceniny
uhliku a kfemiku je, ze umoznuje efek-
tivnéji vyuzivat elektrickou energii.

,UZ v roce 2016 realizovala mater-
ska onsemi klicovou akvizici firmy,
ktera méla program pro karbid kremi-
ku, “popisuje Michal Lorenc historii.
.Vize onsemi byla vyuZit obrovsky
trzni potencial a pustit se do vyroby
¢ipt na bazi karbidu kremiku ve vel-
kém. My jsme v té dobé v RoZnové
zkouseli jiné procesy, a to na bazi
galium nitridu, kde jsme také dosahli
skvélych vysledkd, ale do vyroby se to
nikdy nedostalo. V roce 2017 vedeni
rozhodlo o ukonceni tohoto programu
v RoZnové a o zahdjeni vyzkumu a vy-
voje desek karbidu kremiku.”

Vychozi surovinou na vyrobu desek
je sloucenina kifemiku a uhliku, ktera
se vyrabi uméle, vyznamnym dodava-
telem je Norsko.

Pilotni linku s investici 10 miliond
dolartd postavili v Roznové rychle

Pocitac na kolech — kde vSude jsou potieba Cipy

Primérné se dnes v jednom automobilu nachazi 1500 polovodicd, které kontroluji
prakticky vse, od airbagu po motor. Bez ¢ipl by moderni auta vibec nejela.

& Bezpecnost:
Airbagy
Systém varovani pred kolizf
Parkovaci asistent
Zamky
Brzdovy asistent

Systém kontroly tlaku
v pneumatikach
Systém kontroly

a zahdjili vlastni vyzkum, vyvoj

a nasledné vyrobu desek o primé-

ru 150 mm. V roce 2021 se onsemi
Roznov zaradil mezi pét firem na své-
té, které jsou schopné vyrobit na Spi¢-
kové Grovni desku v prméru 200 mm.

N\

Nejvetsi
vyrobci CipU
pro automotive:

I Infineon

I NXP

I Renesas

I Texas Instrument
I ST Micro

I onsemi

Pozndmka: Pokud bychom rozlisovali
Cipy pro automotive podle uplatne-
ni, zaujimd koncern onsemi 3. misto
v automotive sensing, 4. misto v auto-
motive power a 6. misto v oblasti
automotive microcontroller.

@ Hnaci ustroji:
Motor
Systém vstfikovani paliva
Pohonné maody
Prevodovka

® Elektrické systémy:
Startér
Osvétleni
Diagnostika vozu

trakce o
P
/! [ wl.“
(&
\
\ NS o
A SN\ ]
A, [
NG
@ Komfort: Infotainment: @ Konektivita:
Okna a zrcatka Audio/video CAN
Sedadla Displej Broadband, Wifi, Bluetooth
Klimatizace Navigace Bezdratova aktualizace

Zdroj: economistwritingeveryday.com

Na dalsi klicové procesy uz méli malo
prostoru i zdrojG. ,Mdme jen pét peci
na rast krystala karbidu kremiku pro
vyvojové ucely. Pro skutecné vyrobni
objemy bychom jich potrebovali nékolik
stovek a k tomu dalsi ndrocné techno-
logie pro opracovani krystald, s litosti
lici Michal Lorenc. Vyrobu krystal(
karbidu kremiku tak v koorporaci zajis-
tuje vyrobni podnik v USA, ktery spo-
le¢nost onsemi pohltila v roce 2021,

a roznovské pece na rast krystall se
nyni vyuzivaji jen k vyzkumu a vyvoji.
Finalni vyroba ¢ipl na karbidovych
deskach z RoZnova je zatim soustre-
déna do zavodu v Koreji, ale logickym
krokem je vyuziti Spickové polovodico-
vé zpUsobilosti Roznova k expanzi jak
ve vyrobé krystald, tak cipa.

Miliardové investice

Karbid kfemiku je moderni material,
jehoz vyuziti je stale jesté na zacatku
a Cipy se zatim ve vyrobnich objemech
délaji pouze na deskach o priméru
150 mm. Nicméné na rozdil od ga-
lium nitridu, ktery na svdj cas teprve
¢eka, karbid kifemiku uz v mnohém

Z FIREMNIHO SVETA
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Roznov a svét v roce 2022

Celosvétovy trhs¢py .~ 600 mld. USD
Celosvétovy trh s ¢ipy pro automotive 50 mld. USD

nahrazuje kremik. Jak ale rika Ales Cab, stale
Trzby onsemi globalné 8,3 mld. USD bude rada technologii, které zdstanou do-
Treby onsemi globalng ménOLf éipﬁona kFemikcichh d,es!<é,ch: ,,U[(.!ifé
z &ipd pro automotive 40 %, tj. 3,3 mld. USD ty{)y Vymbklf budocvlporgd vg/rc{l?ef)€ na kre-
Ocekavané trzby z technologif ,T;II;(LZ P;(o,t & ne- vssffejej de1 leZItlc?kus,Cfc;:'a
karbidu kiemiku (2023) onsemi globalné 1 mld. USD zlgkt/r'locme;ZZ;rgzo Licézleg'ii‘;/fg;niclgkgz-

sunu ke karbidu kremiku jednoznacné dojde.”
Trzby onsemiRoznov 5 mld. Ké To je také divodem, pro¢ by v onsemi
Trzby onsemi Roznov z ¢ipt pro automotive 2 mld. K¢ vedle vyroby karbidovych desek radi zavedli
Otekavané traby z technologif i dalsi kroky vyrob)'l a méli tad.y kompletni
karbidu kremiku (2030) onsemi RoZnov >15 mld. Ké proces produkce Cipli na karbidu kremiku.

LZatim je to tak, Ze vstupni materidl, opracova-
né krystaly v podobé pukd, prichdzi z Hudsonu
v USA, u nds se vyrobi lesténd deska, na povr-
Pocet zaméstnanct onsemiRoznov 2100 chu desky vyrobime epitaxni vrstvu s elektric-
kymi parametry pro danou aplikaci a vyroba

Pocet zaméstnancti onsemiglobalné 33000
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Cipl pokracuje v Bucheonu v Koreji. Nase am-
bice je, abychom tady méli i tu prvni cdst — rust
krystald, i samotnou vyrobu cipd. Vime, Ze to
dokdZeme, mdme zkusSenosti s celym procesem
u kremiku a vlastni vyzkum a vyvoj na karbidu
kremiku. Ale investice do technologii na rist
krystal a vybudovani linky na vyrobu Cipt se
pocita v radu miliard dolard.”

Aby mohla firma realizovat své plany,
potrebuje podporu. Logickym krokem je
tedy jednani o investi¢ni pobidce. Financni
feditel firmy Josef Svejda véfi ve vstficnost
vlady: ,Nds zamer presné zapadd do toho,

o0 co Evropa usiluje - zvysit nezavislost

na dovozu dalezitych komponent. Investicni
pobidky pritom nabizeji i jiné, konkurenc-
ni zemé. V USA lze ziskat pobidku ve vysi

Pro vyrobu ¢ip0 plati prisna pravidla. V Cistych prostorach se |ze pohybovat pouze
v antistatickém odévu, s rouskou a ochrannymi brylemi.

Foto: onsemi

30-40 procent ndkladd, v Jizni Koreji maji
pro polovodicovy byznys 25 procent. U nds je
to standardné pouze deset procent.”

Evropské vyzvy

Nadéji ziskat podporu dava také evropsky
Chips Act, zakon o cipech, ktery ma zvysit
podil produkce Evropy z aktudlnich méné
nez deseti na dvacet procent do roku 2030.
Tento zakon otevird moznost poskytnout
podporu i tém firmam, které by na ni jinak
nemély narok, ale pouze ve vybranych sek-
torech. Polovodice pro vykonové aplikace
se nakonec podarilo do zakona prosadit.
Konecné rozhodnuti, zda by onsemi dostalo
jesté néjakou dalsi podporu a z jakych zdro-
jG, ale bude nakonec také na vladé.
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Pro elektromobily nové generace
bude koncern onsemi dodavat
Volkswagenu az 500 rGznych

polovodicu.

Materska spolecnost onsemi v uply-
nulych letech prokazala, Ze Roznov pod
Radhostém hraje dulezitou roli v jeji
strategii zdsobovat trh s ¢ipy, véetné toho
evropského. Navic roznovsky podnik uz
prokazal s kiremikem, Ze je schopny zajistit
komplexni vyrobni proces —i to je jeden
z aspektd, pro¢ ma ceska pobocka v ramci
koncernu vyznamné postaveni.

Prestizni zakaznici

Dulezité je v této souvislosti uvést, ze

o odbyt vykonovych moduld na bazi karbi-
du kfemiku ma onsemi postarano. Jejimi
nejvétsimi zakazniky jsou Volkswagen,
Tesla, Hyundai a BMW, s nimiz ma uzaviené
dlouhodobé obchodni kontrakty.

Strategickou spolupraci oznamila spolec-
nost zac¢atkem letosniho roku, a to pravé
s Volkswagenem. Jde o dodavku polovodicl
pro elektrickd vozidla nové generace, celkové
ma jit o portfolio az 500 riznych komponent.

Za velky pralom povazuji v onsemi uza-
vieni dohody s Teslou, kterd ma zajem asi
0 300 komponent.

Také ¢inska spolecnost NIO si vybrala jako
dodavatele napéjecich modull pro své elek-
tromobily spole¢nost onsemi, podobné jako
technologicka firma ZEEKR, které onsemi
poskytne komponenty ke zvyseni Gcinnosti
hnaciho Ustroji elektromobill. Zajem o do-
davky ma i Jaguar Land Rover a Kia.

Libuse Bautzovd

N\

Od elektronek k Cipim

To, co odliSuje nejvice roznovsky podnik od jeho konku-
rentl, at uz kdekoliv ve svété, je historie a diky ni i dlou-
holetd kompetence v oblasti polovodict. Jeden z pred-
chddct dnesni firmy, narodni podnik Tesla Roznov,
vznikl v roce 1949 a v padesatych letech zahdjil vyrobu
polovodict a elektronickych soucastek nejprve pro ré-
dia, pozdéji i pro televizory. Pro zajimavost, v roce 1951
vznikla v Roznové Stredni primyslova Skola vakuové
elektrotechniky, ktera byla po vice nez tricet let prestiz-
nim vzdéldvacim zarizenim celostatniho vyznamu, po-
kud jde o tento obor.

Vyroba méla uz tehdy svétovou Groven a v roce 1967 se
tady zacaly vyrabét prvni jednoduché integrované ob-
vody (osm let po jejich svétové prvni komercni realizaci).
Kromé vlastni vyroby soucastek a kompletnich radiopri-
jimacl a televizorl byla zvladnuta i vyroba potrebnych
Cistych materidld jako polykrystalicky kremik a mono-
krystalicky kremik. Od roku 1984 se v Roznoveé vyrabély
také barevné televizni obrazovky v licenci firmy Toshiba.

Po privatizaci v roce 1990 vzniklo na misté pGvodni
Tesly ¢trnact samostatné hospodaricich jednotek. Jed-
na z nich, nastupnickd organizace Tesla Sezam, stéle
vyrobce polovodicl, navazala v roce 1993 partnerstvi
s firmou Motorola, kterd kromé mobilnich telefond
méla i divizi vyrabéjici polovodice. O deset let pozdéji se
Tesla Sezam spojila s druhou nastupnickou organizadi,

vyrobcem kremiku Terosil, a fuzi vznikla vyrobni spolec-
nost ON Semiconductor Czech Republic, dnes s ndzvem
onsemi. Je stoprocentné vlastnénad americkym kon-
cernem stejného jména, ktery je postaveny plvodné
na polovodicové divizi vyclenéné z Motoroly.

Béhem dvaceti let se ménil jak cely objekt roznovské on-
semi, fada budov se rekonstruovala a modernizovala, tak
i objem vyroby. Roznov ma dlvéru své matky, kterd sem
presunula radu vyrob, napriklad z Francie, USA ¢i z Japon-
ska, s cilem vytvorit tady dalezitou vyrobni zakladnu.

Vyznamnym faktorem, jenz Cini z roznovské spolecnos-
ti vyrobce, ktery se v konkurenci neztrati, je vlastni vy-
zkum a vyvoj, a to jak ve vyrobé materiald, tak i ve vyro-
bé ¢ipl. Vyvoj se ale neuzavird jen uvnitr firmy, onsemi
ma navdzanou Sirokou spolupraci s nékolika vysokymi
Skolami, predevsim s brnénskym Vysokym ucenim tech-
nickym a Masarykovou univerzitou. To jsou mimo jiné
také zdroje, odkud muze cerpat Cerstvé zaméstnance
a zaskolit si je v potrebnych oborech.

Soucasti roznovské spolecnosti je také design centrum,
ve kterém pracuje okolo 300 zaméstnanct. Druhé tako-
vé stredisko, které patfi do nadndrodni skupiny onsemi,
je ON Design Czech v Brné s dvéma stovkami pracovni-
kd. Zatimco v Roznové se zaméruji na power manage-
ment, brnénské stredisko je centrem excelence v oblas-
ti takzvaného intelligent sensing.
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Kratce z domova

HMMC

Prezident Petr Pavel
v NosSovicich

Po bezmala deseti letech zazil noSovicky zavod Hyundai
znovu navitévu prezidenta Ceské republiky. Petr Pavel
sem zavital koncem brezna béhem své prvni tuzemské na-
vstévy, ktera vedla do Moravskoslezského kraje. Po pfijez-
du absolvoval kratkou prohlidku vyrobnich hal a prohlédl
si stavajici i novou generaci modelu Kona Electric, Tucson
a také ostry model i30 N. ,,Pro mé je to jako ndvstéva v to-
vdarné budoucnosti. Takto néjak jsem si vZdycky predstavo-
val ve védecko-fantastickych filmech tovdrny, kde uz nejsou
skoro Zadni lidé. Plné automatizovand vyroba, nechalo to
na mé velky dojem. Nejen vnitrek, ale i okoli. Je videt, Ze se
tovdrna stard i to, aby i prostredi, ve kterém tovdrna je, pa-
sobilo prijemné a pratelsky k Zivotnimu prostredi,“zhodno-
til své dojmy Petr Pavel. V rozhovoru se zaméstnanci pak
uved|, ze mél v poloviné 90. let Hyundai Accent. ,Od té
doby udélal Hyundai obrovsky pokrok. Dnes uddva nejen
technologicky, ale i designovy krok, “tekl prezident.

N\

Tatra Trucks

Generalnim reditelem
Lukas Andrysek

Novym generalnim feditelem Tatry se od dubna stal Lu-
kas Andrysek. Jeho Ukolem je zvysit vyrobni kapacity spo-
le¢nosti a optimalizovat prichod zakazek firmou tak, aby
dokazala uspokojit rostouci poptavku zakaznik(. Ke zmé-
né na pozici generdlniho reditele doslo v souvislosti s vy-
vojem Tatra Trucks. Minuly reditel Pavel Lazar ridil Tatru
vice nez tfi roky, ve kterych se spolecnost stabilizovala,
a pripravil dlouhodobou strategii jejiho rozvoje se zamé-
fenim na postupnou expanzi vyroby, modernizaci pro-
duktovych fad a zavedeni novych zelenych technologii
pohonu a autonomniho fizeni. Nyni je tfeba se soustredit
na navysovani vyrobnich kapacit, rist, lepsi fungovani
dodavatelského retézce a optimalni prichod zakdzky
firmou. Luka$ Andrysek ma za sebou témér sedmileté
plsobeni ve spole¢nosti DAKO-CZ, kde zastaval pozi-
ce finanéniho a pozdéji generdlniho reditele. DAKO-CZ,
vyrobce brzdovych systéma pro zelezniéni vozidla sidlici
v Tremosnici, pod jeho vedenim prudce expandoval. Do-
savadni generdlni reditel Pavel Lazar v Tatfe pokracuje,
bude ridit pripravovanou spole¢nost Tatra Classic zastre-
Sujici aktivity v oblasti muzejnictvi a stane se predsedou
dozord¢i rady Tatra Trucks. Automobilka Tatra letos slavi
desaté vyroci od chvile, kdy ji prevzali ¢esti vlastnici.

AutoSAP

Rekordni setkani dodavatelu

Jarni setkani divize dodavatelld Sdruzeni automobilové-
ho prdimyslu se konalo v dubnu v sidle spolecnosti HELLA
Autototechnik Nova (dnes soucast skupiny Forvia)
v Mohelnici. Sesel se historicky nejvétsi pocet zastupcl
firem vyrabéjicich komponenty a poskytujicich sluzby
pro automobilovy primysl, celkem témér pét desitek.
Petr Novotny, jednatel hostitelské spolecnosti, predsta-
vil ¢eskou pobocku nadnéarodni firmy, kterd zaméstnava
vic nez tfi tisice lidi, zabyva se vyrobou svétlometd a LED
moduld a v Ostravé ma vlastni vyvojové centrum. Pak
se hovorilo tfeba o emisni legislativé, dotacnich progra-
mech pro firmy v automotive, kompetencich absolventd
pro potreby automotive i o vyhledech sektoru na dalsi
obdobi. Petr Novak, reditel divize Automotive JTEKT
Evropa a predseda dodavatelské divize AutoSAPu, mo-
deroval diskuzi na téma vyjednavani o cenach s odbéra-
teli. Mimo jiné zaznélo, ze pokud se dodavatellm navyse-
ni cen dafi vyjednat, tak zpravidla na zakladé otevienych
kalkulaci a vétsinou jen z dlivodu zvyseni ceny vstupnich
materialG a surovin, pripadné energii; finalisté nejsou
ochotni akceptovat zvysujici se mzdy a inflaci. Bonusem
navic byla pro Gcastniky setkani prohlidka vyrobnich a la-
boratornich prostor HELLA Autototechnik Nova.

Iveco Czech Republic

Sto autobusl pro dopravce
ve Zvolenu

Spolecnost Iveco Czech Republic dodadva ve spolupraci
s autorizovanym dealerem Corex stovku novych autobu-
su rady Crossway spolecnosti Slovenska autobusova do-
prava Zvolen, kterd provozuje meziméstskou a méstskou
dopravu. Nové vozy z vyrobniho zavodu ve Vysokém
Myté zarazuje slovensky dopravce postupné do provo-
zu na linkach na Gzemi deviti okres( Banskobystrického
kraje a na méstskou dopravu ve ctyrech méstech. Jedna
se konkrétné o 70 voz( Crossway LE Line 12m s moto-
rem Tector, 20 voz( Crossway LE Line 10,8m s motorem
Tector a 10 voz( Crossway LE Line 14,5m s motorem
Cursor. Autobusy budou vybaveny klimatizaci, topenim,
mechanickou nastupni plosinou pro invalidni voziky,
USB porty, wifi pfipojenim, predinstalovanou kamerou
a odbavovacim systémem. Rada Crossway, kterd se vy-
rabi v zavodé ve Vysokém Myté, tézi z rozsahlého know-
-how tohoto zavodu v oblasti vyroby meziméstskych
autobusl. Crossway je obliben zejména pro sv(j vykon
a jeho vsestrannost, komfort a nizké provozni naklady.
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Spolecnost Bosch neceka pasivné, jak nakonec dopadnou na Urovni EU vSechna
rozhodnuti tykajici se Cisté mobility, ale naopak nabizi evropskym orgdntim
expertni technologicky pohled. To se tyka jak snizeni emisi CO, do roku 2035
na nulu, tak normy Euro 7. ,K tvrdym povinnostem pro vyrobce vozidel mi chybi
stejné tvrdy zdvazek Komise k véasnému doreseni provddécich predpisd, “tika

k tomu Milan Slachta, reprezentant skupiny spole¢nosti Bosch v Ceské
republice. VSechny firmy ze skupiny musi nyni projit transformaci.

Firmy ze sektoru automotive se
stale potykaji s radou potizi. Jak
se s tim vyporadava skupina Bosch
v Ceské republice?

Celkovy obrat Sesti ¢eskych spo-
le¢nosti skupiny Bosch vcéetné téch
zamérenych na automotive dosahl

loni hodnoty 49,5 miliardy korun, coz
bylo meziro¢né o 1,3 procenta méné.
Vysledky ale povazuji s ohledem

na podminky, v jakych jsme jich s na-

Simi zaméstnanci dosahli, za uspéch.

Za to jim dékuji. Neni potreba opako-
vat, Ze nds jako ostatni firmy po pro-

tipandemickych opatrenich zasahly
dasledky valky na Ukrajiné, narusené
dodavatelské retézce se dostatecné
nezotavily a nedostatek klicovych
surovin a komponent, napfiklad
¢ipt, stale trva. Navic ndm zdrazily
vstupy, a to jak material a logistika,
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AR @M | \cchceme Cekat, jak to v automotive dopadne,
! budouci moderni mobilitu naopak aktivné formu-
Jjeme, “fika Milan Slachta. Foto: Bosch

tak samozrejmé i energie. Nakonec prisla
inflace a silici kurz koruny.

Jednou z velkych vyzev v§ech automo-
bilovych firem je regulace, a to nejen
emisi CO,. Jisté bedlivé sledujete pripra-
vovanou evropskou legislativu. Jak je
tento trend vitan ve spolecnosti Bosch?
Legislativni vyvoj opravdu peclivé sleduje-

me, protoze ovliviiuje jak vyrobce auto-
mobil, tak nas jako jejich subdodavatele. :
Schvéleni CO, regulace pro osobni vozy '

a dodavky bylo dalSim krokem EU k plnéni mld. korun
prijatého Green Deal jako soucasti balicku
Fit for 55 s cilem snizit emise v dopravé. byl loni obrat

Celé odvétvi automobilového primyslu
tak prochazi v oc¢ekavani prijimani dalsich : 5 )
norem jiz del3i dobu velkou transformaci. spolecnosti
Nyni je na rfadé schvalovani normy Euro 7 skupiny Bosch
a CO, regulace pro nakladni vozy. :

Sesti Ceskych

Urcité jen pasivné necekame, jak to
dopadne. Bosch je aktivni pri formovani
budouci nizkoemisni mobility. Pfi tvorbé
norem nabizime Evropské komisi a jed-
notlivym vybordm nas expertni techno-
logicky pohled.

Mdame komplexni znalosti a schop-
nosti dodat autoprimyslu veskeré typy
pohon(. Bosch nabizi feSeni nejen pro
stavajici moderni spalovaci motory, ale
také pro elektromobilni pohony zalozené
na bateriich nebo vodikovém palivovém
¢lanku. Stale dokola opakujeme, ze prin-
cip technologicky neutralniho pristupu
k reseni nizkoemisni nebo bezemisni
dopravy ma prednost pred politicky
jednobarevnym resenim, napfiklad jen
bateriovou elektromobilitou.

Jste zastance toho ,tabora”, ktery by
rad dal $anci syntetickym palivim?
Smérnice CO, pro osobni vozy je v uréeni
meznich hodnot tvrda a zfejmé i dosazitel-
na jen elektromobilem. Na posledni chvili
se v dubnu ve vypjaté debaté pfiznalo, ze
pozadavek na doreSeni moznosti uzivani
syntetickych paliv je oprdvnény. A moz-

nd mentalné otevird dvere pro debatu

o dalsich alternativnich cestach pres CO,
neutralni paliva a o délce prechodného
obdobi pfi vyuzivani soucasného vozové-
ho parku. Nechci, aby z toho vyplynulo,

Ze stranim jen spalovacim motorim.
Transformace v autoprimyslu ale nyni ak-
celeruje od priprav zmén a vahani k nevrat-
nym krok{m a rozhodnutim, ktera navzdy
vyradi klasické technologie pohon( ze hry.

Cas na provedeni zmén je pfitom velmi
kratky. A navic by se mohl jesté zkratit
normou Euro 7. Ta neni findlné navrzena,
ale platit by pritom méla jiz v roce 2025.
Prozatim Evropska komise nevyjasni-
la podminky méreni limitnich hodnot
vyfukovych emisi, otérd z brzd a pneu-
matik, jejich kontrolu ani vymahatelnost.
Norma se pritom tyka nejen aut se spa-
lovacim motorem, ale i elektromobild.
Chybi mi k témto tvrdym povinnostem
pro vyrobce vozidel také stejné tvrdy
zavazek Komise k véasnému doreseni
provadécich predpisd.

Obecné mi chybi také dopadova studie
na jednotlivé zemé s rGznymi podminkami
pro udrzitelnou mobilitu - jako jsou moz-
nosti vytvoreni infrastruktury nabijecich
bodu pro elektromobily nebo cerpacich
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Bosch stale

desitky pozic

potrebuje
obsadit

ve vyrobé
i VYVOJi.

stanic na nizkoemisni paliva nebo e-paliva.
Dalsi kapitolou je pak samotna vyroba syn-
tetickych paliv a k tomu potrebné dostatec¢-
né mnozstvi zelené energie.

Co se stane, pokud nebudou v¢as vyjas-
nény vsechny podminky, tedy pfipraveny
s tim souvisejici provadéci predpisy?
Vyvoj ostatnich technologii pohont pro
osobni vozy se zastavi, vyroba se vétsinové
preklopi do elektromobil( na bazi baterii.

A pak je zde mnoho otdazek, jak zajistime su-
roviny potrebné pro vyrobu takového mnoz-
stvi elektromobill v kratkém case. Vétsinu
jich v Evropé nemame a import elektromo-
bilti ze svéta EU ekonomicky neposiluje.

Urdcité se i vy v Boschi na transfor-

maci pripravujete, respektive uz se
Jtransformujete”.

Na transformaci v odvétvi automobilo-
vého primyslu samozfejmé reagujeme.
Nechceme cekat, jak to dopadne, naopak
aktivné budouci moderni mobilitu formu-
jeme. Nejsilngjsi obchodni oblast Bosch
Mobility Solutions, ktera zaméstnava celo-
svétové 220 tisic lidi, projde letos velkou
zmeénou v nastaveni struktury a internich
procesu tak, aby lépe odpovidaly zméné-
nym pozadavkim nasich zdkaznikd a zrych-
lenému zapracovavani novych technologii
ve vozidlech - od pohon( az po automati-
zovanou jizdu. Diverzifikace portfolia probi-
ha jiz delsi dobu a nabizime na trh ,z jedné
ruky” véechny znamé technologie od vyvoje
az po sériovou vyrobu.

Jak se transformace tyka spolecnosti
Bosch v Ceské republice?

Skupina Bosch v Ceské republice

6 firem v 8 lokalitach

Celkem 8 tisic zaméstnanct

R&D centrum v Ceskych Bud&jovicich

900 zaméstnancl ve vyvoji

Investice v poslednich péti letech 9,2 miliardy korun, z toho
1,6 miliardy v lonském roce, predevsim do modernich vyrobnich
technologif, automatizace a digitalizace

Pravidelné umisténiv Top 5 v soutézi Zaméstnavatel roku
a v oblibenosti firem u studentd technickych skol

Vyrobni zavody Bosch v Ceské republice
jsou dnes zaméreny predevsim na vy-

robu komponent pro spalovaci motory.
Jihlavsky zavod Bosch nyni rozsifuje
vyrobni portfolio, vedle tradi¢nich kom-
ponent pro common rail systémy o elek-
tromotory a e-napravy. Ceskobudéjovicky
zavod Bosch vedle vyroby komponent pro
spalovaci motory, mimo jiné na Gpravu vy-
fukovych emisi DNOX, ziskava v poslednich
letech vyvojarské projekty z oblasti vodiku.
Vedle vyvoje komponent pro palivové
¢lanky pro oblast mobility jde i o stacio-
narni aplikace nebo technologie potrebné
pro vyrobu vodiku, a to od pripravy vody
az po samotné elektrolizéry.

Budou vsechny tyto zmény znamenat
ubytek pracovnich mist v zavodech
Bosch, nebo naopak zaméstnate vic lidi?
Dnes mame v osmi ¢eskych méstech
a Sesti spolecnostech vic nez osm tisic
zaméstnancud a nadale rosteme. Bosch si
vybudoval image seriézniho a stabilniho
zaméstnavatele. Nase spole¢nost v Ceskych
Budéjovicich si uz loni pfipomnéla 30 let
od svého zalozeni, v Jihlavé oslavi toto
vyroci letos. Zavod v Krnové zaméreny
na termotechniku slavi letos 20 let.

Mame stale otevreny desitky pozic
ve vyrobé i vyvoji. V R&D pracuje v Boschi
v Cesku jiz téméF 900 zaméstnancd, z toho
zhruba sto na vodikovych projektech. Bosch
je vyhleddvanym zaméstnavatelem. Vérim,
Ze se ndm podari lidi s potifebnou kvalifika-
ci a chuti pracovat na zajimavych techno-
logiich u nas najit. Soucasné nespoléhame
jen na nabor. Transformace nasi branze
vyzaduje hledat pro nové kompetence
a funkce také mezi soucasnymi zamést-
nanci. Snazime se je motivovat k ziskavani
hlubsich digitalnich kompetenci napriklad
formou interniho reskillingu a upskillingu.

Zajistujeme tim budouci rozvoj nasich
spolecnosti, a to zejména v souvislosti
s tim, Ze se nam dafi ziskavat stéle
vice kol na centralnich IT projektech.
Vyvijime software, testujeme vyuziti Al
ve vyrobé, v mnoha pripadech i pro ostatni
spole¢nosti skupiny po celém svété.
V nejnovéjsim projektu napfiklad fungu-
je nase ceskobudéjovickd pobocka jako
pilotni spolecnost v nejvétsi oblasti, Bosch
Mobility Solutions, pro projekt nové digi-
talni platFformy ve vyrobnim zavodé.

Libuse Bautzovd
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Hyundai Motor Manufacturing Czech

L
J

o Vv

Nosovic I:Ulnzenyrl

se zapo ? vyvoje

V rdmci takzvaného
self-reliance projektu
postupné dochazi k ¢astecnému
osamostatnéni vyrobnich
oddéleni HMMC od korejské
matky a zajisténi sobéstacnosti
v urcitych oblastech, véetné
vyvoje. Tykd se to uz nyni
pripravované nové generace
Kony Electric, jejiz vyroba
bude spusténa letos v lété.

Od ledna do konce brezna vyrobili v noso-
vickém Hyundai Motor Manufacturing
Czech (HMMC) 88 300 aut, meziro¢né

o 14 tisic vozU vic, a navazali tak na Uspés-
né vysledky celého lonského roku.

Stale vétsi zajem je o elektrifikovana
vozidla - podil hybrid(, plug-in hybrida

a elektromobild na vyrobé cinil v prvnim
Ctvrtleti pres 40 procent. Pfipomenme si,
Ze jesSté v roce 2019 se zadné takové vozy
v HMMC nevyrabély.

Za cely letosni rok planuje HMMC vyrobit
328 500 voz{, coz je o Sest tisic vic nez loni.
V pribéhu letnich prazdnin spusti v no-
Sovickém zavodé produkci nové generace
modelu Kona Electric, a pocet cisté elek-
trickych aut se tak letos témér zdvojna-
sobi—v roce 2022 byl podil modelu Kona
Electric pouze devitiprocentni.

Zaroven se v NoSovicich intenzivné pripra-
vuji na spusténi sériové vyroby faceliftova-
nych modell Hyundai i30 a Hyundai Tucson.

Nova Kona Electric pri testovani. Foto: HMMC
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Zapojeni do projektu v rané fazi
prindsi HMMC prilezitost ovlivnit
charakter a parametry auta.

I v NoSovicich se projevuje trend patrny
v celé Evropé: klesa podil aut opatrenych
dieselovym motorem. Jestlize loni byl podil
aut spalujicich naftu skoro devét procent,
v prvnim ctvrtleti letosniho roku klesl
na Sest. Jedinym autem z HMMC, které lze
mit ve varianté s dieselovym motorem, je
Hyundai Tucson.

Od prevodovek k bateriim
Zatimco jesté v roce 2019 dostala vic nez
polovina nosovickych aut manualni prevo-
dovku, v roce 2022 to bylo uz jen 30 pro-
cent. S ohledem na klesajici zajem o ma-
nualni fizeni byla vyroba téchto prevodovek
v hale Prevodovkarna 2 v prosinci 2021
po deviti a pll letech ukoncena. V souladu
s trendem postupného prechodu k elektro-
mobilité se v prostorach byvalé prevodov-
karny od listopadu 2022 nové kompletuji
baterie pro elektrifikovand auta. Spole¢nost
Mobis Automotive Czech tam spustila novy
provoz zaméreny na montaz baterii nejprve
pro plug-in hybridni a hybridni vozy a nyni
zde jiz probiha i zkusebni vyroba baterii pro
novou Konu Electric. V Mobisu v Mosnové
jiz nékolik let sestavuji baterie pro noso-
vicky model Hyundai Kona Electric, a to
ve dvoji kapacité (64 kWh a 39,2 kwh).

.~Podobna transformace vyrobni haly, kterd
se premeénila z provozu urceného pro spalova-
¢/ auta na prostor podporujici rozvoj elektro-
mobility, je prozatim v koncernu Hyundai-Kia
unikatni. S ohledem na trendy v automobilo-
vém prumyslu, ktery prechdzi do éry elektrifi-
kace, jde o dilezity meznik. Koncern tim navic
poukazuje na dulezité postaveni evropského
trhu pro znacky Hyundai i Kia. Vyrobni zavod
v Nosovicich je ostatné predni zakladnou pro
elektrifikaci,“ fika k tomu vedouci administ-
rativni subdivize Petr Michnik.

V sousedni hale Prevodovkarna 1 po-
kracuje produkce manualnich prevodovek
i nadale. Kromé HMMC je totiz velkym

odbératelem manualnich prevodovek také
sestersky vyrobni zavod Kia v Ziliné. Loni
na podzim oslavili v NosSovicich vyrobeni
jubilejni 5 000 000. manualni prevodovky.

Lokalizace vyvoje ma vyhody
Nosovicky vyrobni zavod je v rdmci celé
skupiny Hyundai Motor Group velmi klad-
né hodnocen. ,Korejskd i evropskd centradla
Hyundai si dlouhodobé vsimaji schopnosti
nasich lidi, kteri uz v pripadé minulé generace
Tucsonu vyrazné pomohli v pripravdch nového
modelu, a od té doby jejich zapojeni do vyvoje
automobili stoupd, “ uvadi vedouci subdivize
vyroby Martin Kli¢nik a dodava: ,Postupné
prebirdme zodpovédnost za kompletni pripra-
vu nasich linek pro vyrobu novych modeld,
pilotni auta testujeme na evropskych silnicich
a prichdzime s ndpady a podnéty k jejich vy-
lepseni z pohledu evropského zakaznika.”
Zatimco drive spolupracovali noSovicti
inZzenyri s vyvojovym centrem od momentu,
kdy tamni vyvojari pfipravili prototyp, nové
se zapojuji uz do drivéjsi faze. Zjednodusené
to znamen3, ze jakmile se prvni vykresy
modelu objevi na papire, experti zHMMC
se jimi zacinaji zabyvat. , Ovliviujeme tak uz
vykresy, ne az prototypy. Diky tomu se ndm
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otevird moznost ovlivnit charakter
a parametry auta, ale také zohlednit
specifika naseho zdvodu, “ dodava
vedouci subdivize vyroby. Toto Sirsi
a tésnéjsi zapojeni Nosovic do vyvoje
se tykd uz nyni pfipravované nové
generace Kony Electric a pak vsech
dalsich chystanych modelovych novi-
nek. To s sebou nese logicky nutnost
posileni tym zdejsich inzenyrda.
Podle vedeni HMMC m4 lokalizace
vyvoje znacné vyhody. Nejenze je to
motivujici pro zaméstnance HMMC,
ale také se cely proces zjednodusil.
,Drive k nam v ramci pilotnich fazi
Jjezdilo velké mnozstvi kolegu z ko-
rejské centrdly Hyundai, coZ bylo
Casové i organizacné ndrocné. Zvldste
ndrocny byl pro nds z tohoto pohle-
du rok 2020, kdy svet zacal bojovat
s pandemii a my jsme uvddéli do vyro-
by kompletné nové modelové port-
folio,”vzpomina Martin Klicnik.

Vyrazné osamostatnéni
v lakovné

V takzvaném self-reliance projek-
tu ma byt dosazeno c¢astec¢ného

osamostatnéni vyrobnich oddéleni
HMMC od korejské matky a zajisténi
sobéstacnosti v urcitych oblastech.
Nebude tak napriklad jiz zapotrebi
vyrazna pomoc pracovnikl z centraly
Hyundai v pripravnych fazich. Podle za-
stupcd HMMC je dnes situace takova,
Ze v pripadé nové generace modelu
Kona Electric je noSovicky zavod
v pripravnych fazich dokonce napred
oproti Jizni Koreji, kde se bude tento
elektromobil vyrabét pro zemé mimo
EU a primarné pro domaci trh.
Vyrazné osamostatnéni pri pripravé
nového modelu uz nyni v ramci HMMC
prokazuje napfiklad hala lakovny.
.Cilem je vyskolit tym lidi, ktery bude
schopen plné zastoupit technicky tym
z Hyundai Motor Company Korea pro
zajisténi hladkého rozjezdu vyroby no-
vého modelu, “fika Patrik Balaz z tymu
procesniho inZzenyrstvi v oddéleni la-
kovny. ,,Na lakovné to zahrnuje skoleni
a rozsireni zkusenosti v oblasti vykre-
sové dokumentace a 3D projektovdni,
uceni se metodiky kontrol karoserie
v kazdé fazi vyvoje, zvysovani znalosti
Jednotlivych defektd, programovani

Letos v breznu se testovaly dva predsério-
vé vozy nové generace modelu Hyundai
Kona Electric v italskych Dolomitech.
Ctyfdenni testovani méla na starosti
Ctverice zaméstnancl nosovického za-
vodu Hyundai. Pri testovani se zaméfrili
také na fungovani asistencnich systémd,
komfort jizdy, spravnou funkénost info-
tainmentu nebo vyzkouseli v horach jizdu
se snéhovymi retézy. Foto: HMMC

lakyrnickych robott a mnohé dalsi
kroky,“dopliuje Patrik Balaz.
Dlezitou aktivitou na lakovné je
vznik robotické skupiny, tedy se-
skupeni operatorl s dlouhodobymi
zkusenostmi uceni robotické aplikace
a podpulrnych systémda. S tim souvisi
redukce nakladd na uceni robotl
ze strany externich firem.
Soucasti self-reliance projektu
je kooperace jednotlivych tymi
v HMMC v kazdé fazi projektu nové-
ho modelu. Jde o tvorbu procesnich
navodu, nalezeni novych/lokalnich
dodavatell pro mechanické a soft-
ware modifikace (robotické aplikace,
manipulatory, dopravnikové systé-
my, PLC systémy a Vision systémy)
nebo hledani novych technickych
zlepSovacih navrhd. Do pripravnych
fazi vyvoje nového modelu tak
v HMMC promlouvaji véechna vyrob-
ni, ale i vybrana nevyrobni oddéleni.
li
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Klikaté alternativni cesty
k uhlikové neutralite




Evropska legislativa, kterd od roku 2035 pozaduje prodej automobild

s nulovymi emisemi CO,, se vztahuje pouze na nova vozidla. Do té doby
zakoupené automobily se spalovacimi motory mohou i naddle jezdit

na benzin a naftu. Nenfjich a jesté dlouho nebude maélo. | pro né uz existuji
Cistéjsi alternativy pohonnych hmot. Kazdd m4 ale néjaky hacek.

Kdo bere ochranu zZivotniho prostre-
di skutecné vazné, nesmi nabizet jen
omezeni pro nové automobily, ale
musi hledat reseni pro 1,3 miliardy
vozidel provozovanych po celém své-
té, z nichz drtiva vétsina ma spalova-
ci motor. Boj proti zméné klimatu je
globalni zalezitosti, takze vyzaduje
globalni reseni.

Jiz dnes je mozné tankovat paliva,
ktera prinaseji vyznamné snizeni emi-
si oxidu uhli¢itého i zdravi skodlivych
latek, aniz by jejich pouziti vyzadova-
lo prilis vysoké vydaje.

V nasem prehledu dalSich alterna-
tiv, které nam soucasny stav techniky
nabizi, klicové kritérium, kterym je
cena, respektive provozni naklady,
pomijime. Cenu pohonnych hmot
totiz kromé zpUsobu vyroby v roz-
hodujici mire urcuje danové zatizeni
a dalsi poplatky. Navic béhem lonské-
ho roku jsme vidéli, jak dlouhodobé
kalkulace mohou velmi snadno ztratit
na vyznamu. A cenové relace méni
pochopitelné i technologicky po-
krok — co se dnes jevi jako neredlné,
muZze byt za par let v praxi bézné.

Prinosy bioplynu

Zemni plyn po celém svété pohani vic
nez 23 milionl vozidel. Vyznamnou
mérou snizuje emise uhlovodiki,
oxidu uhlicitého, oxidu dusného

a dalsich sklenikovych plyna. Vozidla
na zemni plyn nevypoustéji témér
zadné pevné castice a tékavé orga-
nické slouceniny a pfi Uniku nedocha-
zi ke kontaminaci pGdy.

Motory na zemni plyn ve formé
stlaceného (CNG) nebo zkapalnéné-
ho (LNG) poskytuji parametry srovna-
telné s konvenénimi motory na naftu
nebo benzin a jsou idedlni alterna-
tivou zejména pro nakladni vozy,
autobusy nebo komunalni vozidla.

Jesté vyznamnéjsiho snizeni zatéze
klimatu lze dosdhnout pouzitim obno-
vitelného zemniho plynu. Ten se
vyrabi z vedlejsich zemédélskych pro-
duktl a organického odpadu. Jedna
se tedy o biopalivo, které je s fosilnim
zemnim plynem prakticky totozné.

Piinos bioplynu umocnuje skute¢-
nost, ze metan ze skladdek nebo cisti-
ren odpadnich vod unikad do atmosfé-
ry, kde je jeho potencial globalniho
oteplovani vic nez 25krat vyssi nez
u oxidu uhli¢itého. Proto je zachyco-
vani a zpracovani metanu na palivo
velmi pfinosnou alternativou, byt
neni klimaticky zcela neutralni.

Na svéte jezdi
1,3 miliardy
vozidel, z nichz
vetsina ma
spalovaci
motor.

Z cukrové trtiny a kukurice
Termin biopaliva se pouziva pro
pohonné hmoty a slozky smési
vyrabéné z biomasy. Plynna paliva
se pouzivaji pfimo jako bioplyn nebo
se preménuji na kapalna paliva. Velky
nardst produkce biopaliv od pocat-
ku 80. let byl vyvolan legislativnimi
opatrenimi a programy, jejichz cilem
byla snaha snizit pouzivani fosilnich
paliv v dopravé a zbavit se zavislos-

ti na producentech ropy. Vétsina
spotieby biopaliv se uskutecnuje
ve formé smési s ropnymi produkty.

Etanol, coz je druh alkoholy, se vy-
rabi predevsim z cukrové trtiny nebo
Skrobnatych rostlin. Nové technologie
zaloZené na vyuziti biomasy ze surovin
obsahujicich celulézu vyrazné snizuji
uhlikovou stopu, nicméné tato pro-
dukce je stale velmi mald. Asi jedinym
prikladem zemé, kde etanol sméle
konkuruje paliviim z fosilnich zdoj(, je
Brazilie. S etanolem se ale bézné se-
tkdvame i u nas predevsim v podobé
paliva E85 sestdvajiciho z 85 procent
etanolu a 15 procent benzinu.

HVO je zkratka pro hydrogeno-
vany rostlinny olej. Toto biopalivo
je podobné motorové nafté, proto
se mu také rika obnovitelna nafta
nebo bionafta. Vyrabi se hydrogenaci
odpadhnich lipidd, jako jsou rostlin-
né oleje (fepkovy a palmovy), ldj
nebo pouzity kuchynsky olej. Naftu
s patnactiprocentni primési HVO
ma od lonského roku ve své nabidce
i spole¢nost Cepro.

Prevazna vétsina produkce bio-
paliv vyuziva suroviny jako cukrova
trtina, kukurice, repka nebo séja.
Tato biopaliva prvni generace maji
pro klima jen maly prinos vzhledem
k potrebé vyuziti zemédélskych stro-
ji pohanénych naftou a hnojiv vyro-
benych ze zemniho plynu a uvolriu-
jicich oxid dusny, tedy sklenikovy
plyn, ktery méa 300krat vétsi dopad
na klima nez oxid uhlicity.

Pouze bez zemédélské pidy
Jesté horsi je, Ze rist poptavky

po plodindch pro biopaliva poskodil
biologickou rozmanitost a zvysil spo-
tfebu a znecisténi vody. Také pro-
hloubil nedostatek potravin. Evropska
smérnice 2003/30/ES o podpore
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| Verba a moznosti pOUiitl' e-paliv Zdroj: IWO (Institut fiir Warme und Oeltechnik) /AutoSAP (s vyuZitim zdrojii z Flaticon.com)
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uzivani biopaliv nebo jinych obnovitelnych v Evropé jsou jejich zdsoby malé, takze se
pohonnych hmot v dopravé podnitila ka- pro vyrobu biopaliv 75 procent potiebného
ceni tropickych destnych pralest v Brazilii, mnozstvi dovazi. Import ze zemi mimo EU
Indonésii a dalsich zemich, aby uvolnily pritom omezuje jejich schopnost dekarbo-
misto plantazim sdji a palmy olejné. Pfitom nizovat vlastni ekonomiky.
doslo k vysidleni domorodych komunit, likvi- Janet Ranganathanova, ktera se za-
daci volné Zijicich Zivocich( a uvolnéni ob- byva environmentalnimi technologiemi
rovskych zasob uhliku v destnych pralesich. ve World Resources Institute, upozornu-
Udrzitelna vyroba biopaliv musi vyuzivat je, Zze omezovani globalniho oteplovani
odpadni a zbytkové suroviny, predevsim v souladu s Parizskou klimatickou doho-
pouzity kuchynsky olej a odpadni zivocisné dou vyzaduje naprosté omezeni vyuzivani

tuky z nepotravinarskych plodin. Jenze zemédélské pady.

Laboratorni vyroba e-paliv je technicky zvladnuta, ale velkoobjemova primyslova Porsche a Toyota zkousi synteticka paliva :
W rodukce bude vyzadovat obrovské investice. Foto: KIT (Karlsruher Institut fiir Technologie) i na zavodnich tratich. Foto: Porsche AG
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Pro zajisténi minimalniho negativniho
dopadu biopaliv je proto zasadni jejich
vyroba z modernich surovin. Pro pésto-
vani nepotravinovych plodin lze vybirat
opusténé nebo znehodnocené oblasti
nevhodné pro zemédélskou produkci,
kde je ptda nachylnd k erozi zplisobené
vétrem a destém. Nejlepsimi kandidaty
jsou vyvijené kryci plodiny pomahajici
vodé se vsakovat a ne odtékat. Prikladem
je karinata, pribuzna repky, ktera produ-
kuje energeticky bohaty, nejedly olej.

Synteticka paliva
Pfi vyrobé syntetickych paliv se nejprve
elektrolyzou vody s pomoci obnovitelné

elektriny (proto se jim rika e-paliva) vyrabi

vodik. Tento zeleny vodik se pomoci syn-
tézy spoji ve vysokotlakém katalyzatoru
s oxidem uhlicitym ziskanym ze vzduchu
a preméni se na rlizné kapalné uhlovodi-
ky, které nesou coby e-paliva nazvy napfi-
klad e-kerosin, e-metan nebo e-metanol.
Klimaticky neutralni charakter e-paliv
vyplyva z toho, Ze k jejich produkci slouzi
elektrfina z obnovitelnych zdrojl a pfi jejich
pouzivani se vypousti pouze tolik CO,,
kolik bylo dfive od¢erpano z atmosféry
pfi vyrobé. Pokud by tedy byly uz provo-
zované spalovaci motory pohanény pouze
e-palivy, budou i tyto klimaticky neutralni.
Synteticka paliva maji dvé vyhody: lze
je dlouhodobé skladovat a prepravovat

g
3x
4x

vic energie
nez

elektromobil
potrebuje

ke stejnému

provozu

konvencni
automobil
pohanény
e-palivem

na dlouhé vzdalenosti. Diky vysoké husto-
té energie a tomu, Ze se daji prepravovat
pfi bézné teploté a tlaku, je ze vyrabét
po celém svété a prepravovat s vyuzitim
stdvajicich technologii. V tomto ohle-

du maji vyhodu i proti primému vyuziti
vodiku. Do Evropy lze dovazet e-paliva

z téch ¢asti svéta, kde mdze byt dostatek
obnovitelné energie. Zatim jedina pilotni
pramyslova produkce e-paliva je od kon-
ce roku 2022 v Chile v rdmci spolecného
projektu automobilky Porsche a chilské
spolec¢nosti HIF (Highly Innovative Fuels).
Ostatni produkce jsou zatim jen v rdmci
zkusebnich zafizeni.

Zastanci elektrické mobility poukazuji
na jeji vysokou Gc¢innost. A maji pravdu:
Na rozdil od spalovacich motor@ spo-
trebuji elektromobily témér veskerou
energii, kterd je do akumulatoru pfive-
dena, pro jizdu. U spalovacich motort
pohanénych e-palivy se elektfina vyuziva
k vyrobé paliva a vzhledem k proce-
su premény je logicky Géinnost nizsi.
Konvencni automobil pohdnény e-pali-
vem potrebuje ke stejnému provozu cel-
kové trikrat az ctyrikrat vic energie nez
elektromobil. Tento ukazatel ale nemusi
byt nutné ten rozhodujici, budeme-li brat
v potaz i jiné nez Cisté technické faktory.
Navic pro nékteré typy dopravy nebude
ve stiednédobém vyhledu dostupna jind
CO, neutralni alternativa.

Pod heslem e-Fuels for Future testovaly organizace Uniti, ADAC a ZDK dlouho-
dobé Volkswagen Golf pohanény CO, neutralnim palivem. Foto: ADAC
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Nepujde to lehko

Synteticka paliva jsou v soucasné dobé
vzacna a jejich vyroba nakladnd, mimo jiné
proto, ze chybi zafizeni na vyrobu zelené-
ho vodiku ve velkém. Jsou ale dikladné
prozkoumana a védecké i technické znalosti
pro jejich brzké uvedeni na trh jsou k dis-
pozici. V soucasné dobé je to predevsim
nejistota, kterd brani tomu, aby se jejich
komercni produkce rozjela v primyslovém

Vodik jako palivo N

Specifickym e-palivem je cisty vodik. V dopravé se predpoklada
jeho vyuziti hlavné v elektricky pohanénych vozidlech, kde jsou
hlavnim zdrojem elektrické energie palivové ¢lanky, ale vodik lze
pouzit i jako palivo pro spalovaci motory.

Problémem vodiku v porovnani s klasickymi palivy je jeho relativné
nizka objemova vyhrevnost a vysoka rychlost horeni. Pro uz vyrobe-
nd vozidla se spalovacimi motory se nehodi, protoze vyzaduje urcité
konstrukéni Gpravy. Specidlné navrzené motory na spalovani vodiku
nicnéné mohou mit vyssi G¢innost nez motory na tradicni paliva.

Vodik rovnéz vyzaduje vybudovani nové infrastruktury pro tanko-
vani, coz ale plati i pro jeho vyuziti v palivovych ¢lancich.

Vodik ovsem neni zcela bezemisni palivo — neprodukuje sice oxid
uhlicity, ovsem spalovanim smési se vzduchem se uvolnuji toxické
oxidy dusiku. Pres uvedené problémy specialisté mnoha firem a vy-
sokych kol (véetné CVUT) nadale s vyuzitim vodiku ve spalovacich
motorech experimentu;ji.

Perspektivni pro snizenf emisi CO, je i vyuziti smési vodiku s bio-
plynem.

WWW.GBFLTD

LOWER CO: EMISSIONS
WITH GREEN BIOFUELS

'; A LOW EMISSION
SUSTAINABLE FUEL

BEYOND ,~.*)

L ——

Biopalivo HVO Uspésné otestovali vSichni evropsti
vyrobci ndkladnich automobill a dosahli s nim az
devadesétiprocentniho snizeni emisi CO, oproti

tradi¢nim palivﬁm. Foto: Newspress

méritku. Nikdo nebude investovat miliardy
eur do zarfizeni, u néhoz neni zaruka, ze ho
bude mozné dlouhodobé pouzivat.

Nesmime také zapominat, Ze e-paliva jsou
sice uhlikové neutralni, ale spalovaci mo-
tory pouzivajici tato paliva stale vypoustéji
toxicky oxid dusicity a karcinogenni castice,
coz poskytuje silny argument ekologickym
aktivistdm pfi snaze prosadit co nejprisnéjsi
podobu emisniho standardu Euro 7.

Kompromis, ktery byl na zakladé jednani
Evropské komise a Némecka v nedavné
dobé nalezen v podobé moznosti vyrabét
i po roce 2035 automobily se spalovacim
motorem, pokud budou jezdit na klimatic-
ky neutralni paliva, ma navic jesté jeden
problém. Tato ,ulitba” vyzaduje technické
reseni, které zajisti, Zze nova auta schvale-
na pro e-paliva nebude mozné provozovat
na benzin nebo naftu (pripadné plyn)
fosilniho pdvodu.

Jakym zpUsobem to bude zajisténo,
zatim nebylo stanoveno, nicméné je
pravdépodobné, Ze infrastruktura pro
e-paliva bude muset byt striktné oddélena
od infrastruktury pro fosilni paliva. Dokud
nebudou mit provozovatelé stavajicich vozl
se spalovacimi motory moznost jednoduse
Cerpat syntetické palivo tak, jak jsou dosud
zvykli u tradi¢nich paliv, nebudou zfejmé
firmy motivovany k tomu, aby se pustily
do velkoobjemové vyroby e-paliv.

Vladimir Rybecky,
autoweek.cz/AutoTablet.cz
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Kratce o trendech a technologiich

Francie

Macron lakal investory

Na pozvani francouzského prezidenta Emmanuela Ma-
crona se v poloviné kvétna sesly na Vyro¢nim féru na-
zvaném Choose France (Zvolte si Francii) dvé stovky
prednich svétovych investord. Nechybél séf americké
automobilky Tesla Elon Musk, kterému mél podle agen-
tury Reuters nabidnout francouzsky ministr financi da-
nové Ulevy na investice do zelenych technologii. Tykat
by se mohly i vyroby automobill. Impulzem pro investice
automobilek ve Francii by mohlo byt predchozi Macro-
novo prohlaseni, ze stavajici financni pobidka ve vysi az
5000 eur (118 tisic korun) pro zdjemce o nové elektromo-
bily bude podminéna splnénim prisnych nizkouhlikovych
standardu. Tim budou fakticky vylou¢ena auta vyrobena
mimo Evropu. Macronové vladeé se uz v poslednich dnech
podafilo ziskat nékolik vyznamnych zahrani¢nich inves-
tic. Tchajwansky vyrobce baterii do elektromobill ProLo-
gium oznamil, Ze ve Francii postavi velkou tovarnu na ba-
terie. Cinsky podnik XTC zase vlozi spolu s francouzskou
spole¢nosti Orano 1,5 miliardy eur do mistni vyroby ka-
todovych materiald pro lithiové baterie. Prvni projekt ma
FrancouzGm prinést 3000 a druhy 1700 pracovnich mist.

N\

ORLEN Unipetrol

Konecné je tu verejna
vodikova plnicka

Rafinérskd a petrochemickd skupina ORLEN Unipet-
rol uvedla na Cerpaci stanici na prazském Barrandové
do provozu vodikovy plnici stojan pro automobily, na-
kladni vozidla a autobusy. Plnici stanice je plné samoob-
sluzna a pristupna Siroké verejnosti v non-stop rezimu.
K dispozici jsou dvé plnici pistole s odliSnym tvarem
hlavice pro plnéni automobill tlakem 700 bart a tlakem
350 barl pro plnéni nakladnich automobild a autobusd.
Cena vodiku na cerpacich stanicich ORLEN Benzina byla
stanovena na 278 korun za jeden kilogram. Plnici vodi-
kova stanice ORLEN Benzina byla postavena za financni
podpory ministerstva dopravy v ramci Operacniho pro-
gramu doprava 2. ,Dle soucasného pldnu cisté mobility
by v Ceské republice do roku 2025 mélo byt 12 vodikovych
stanic a 40 stanic pak do roku 2030, ” fekl ministr Martin
Kupka a soucasné upozornil, ze dané cile jesté nereflek-
tuji aktualni podobu navrhu evropského narizeni o zava-
déni infrastruktury pro alternativni paliva, podle které-
ho je treba vybudovat vodikovou infrastrukturu kazdych
200 km na hlavni siti TEN-T.

Cariad

Softwarova divize VW
ma nové vedeni

Oliver Blume, od zafi loriského roku predseda predsta-
venstva spolecnosti Volkswagen, prikrocil k vyznamnym
personalnim zménam, které by mély znamenat urychle-
ni pripravy spusténi celokoncernové strukturalni soft-
warové platformy pro automobily a umoznit autonomni
fizeni Urovné 4. Zacdtkem cervna dochazi ke zméné
ve funkci generdlniho reditele softwarové divize spo-
le¢nosti Vokswagen. Vedeni Cariadu se ujme po Dirku
Hilgenbergovi $éf vyroby automobilky Bentley Peter
Bosch. Podle europe.autonews.com maji byt nahrazeni
také dva dalsi clenové nejvyssiho vedeni spolecnosti
Cariad - technologicky feditel Lynn Longo a financni
Séf Thomas Sedran. Peter Bosch ma Cariad restruktu-
ralizovat a prozkoumat moznosti novych partnerstvi se
silnymi technologickymi spolec¢nostmi. Neznamena to,
ze by VW polevil v oblasti vyvoje softwaru, nicméné ne
vSe bude fesit vlastnimi silami. Softwarova divize nedo-
kadzala podle stejného média plnit cile, coz byl také je-
den z ddvodi nuceného odchodu byvalého $éfa celého
Volkswagenu Herberta Diesse. Problémy Cariadu zpoz-
dily prace na vozech Porsche Macan a Audi Q6 e-tron,
coz jsou klicové modely pro elektrifikacni strategie
obou znacek. Pravé jimi by chtél VW konkurovat Tesle.

N

Kovohuté Pfibram

Prvni v CR s certifikatem
WEEELABEX

Spolec¢nost Kovohuté Pribram nastupnicka, ekologicky
recyklujici ve své divizi Elektroodpad odpady elektric-
kych a elektronickych zafizeni (OEEZ, anglicky WEEE),
a jeji dcefind firma Recyklace Ekovuk, zpracovavajici svi-
tidla a svételné zdroje a dalsi odpady s obsahem rtuti,
obdrzely letos v breznu certifikat od evropské organi-
zace WEEELABEX sidlici v Ceské republice. Kovohuté
a Ekovuk prosly ve druhé poloviné roku 2022 naro¢nym
auditem, ktery provéruje soulad zpracovani elektro-
odpadut dle normy CENELEC (Evropsky vybor pro nor-
malizaci v elektrotechnice). Kovohuté po GUspésném do-
konceni ziskaly osvédceni WEEELABEX pro zpracovani
smésnych elektrozarizeni dfive, nez je cervnovy zakonny
termin. Ekovuk se v komodité svételnych zdroja stal prv-
ni firmou v Ceské republice, kterd timto certifikacnim
procesem, posuzujicim technickou stranku ekologické-
ho zpracovani, Gspésné prosla.
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Testovani uzivatelského rozhrani

Virtualni realita zkouma
pozornost ridice

Unikatni laborator VXLab spolecnosti Digiteq Automotive na testovani
konceptl uzivatelského rozhrani ovéruje subjektivni data uzivatell pomoci
behaviordlniho vyzkumu, vykonnych pocitacl a specidlniho hardwaru.

Diky virtudlni realité [ze testovat komplexnéji a efektivnéji. A prizplsobit
budouci vyvoj jesté vice potrebam uzivateld.

Na lofském podzimnim tydnu ino- /
vaci, ktery se konal v multifunkénim
centru v Praze na Pankrdci, zaujal
navstévniky model vozu vystaveny
spolec¢nosti Digiteq Automotive.
Neslo ovéem o samotny vz, ale

o prezentaci principQ, které vyuziva
VX laborator této firmy k testovani
uzivatelskych rozhrani (HMI).

V tomto pripadé se d4 pomoci
virtudlni reality ovérovat, kam se
ridic pfi fizeni diva, kolik pozornosti
vénuje samotnému fizeni a jaky cas
vyzaduje nastavit ve vozidle za jizdy
potiebnou aplikaci.

,,Pri jizdé autem ve virtudlni reali-
té sledujeme, jestli se ridic vénuje
fizeni, pripadné co déld, kdyz se rizeni
nevénuje. Tyto postupy pouZivame pri
samotném vyvoji jednotlivych funkci
nebo aplikaci do infotainmentu. Diky
temto vyzkumam miZou vyvojdri
meénit vzhled nebo zpisob fungovani
aplikaci tak, aby byly jednodussi a pre-
hlednéjsi, a tedy i pro jizdu bezpecnéj-
si,” fikd Jakub Zamostny, senior pro-
jektovy manazer Digiteq Automotive,
pod kterého VXLab spada.

VXLab zkouma chovani
Hlavni motivaci pro vytvoreni VXLab
bylo ovéreni subjektivnich dat
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od uzivateld. Casto totiz dochazelo

k rozporim mezi tim, jak se uzivatel
choval béhem testovani, coz bylo
patrné na videozaznamu, a tim, jak
pak uzivatel své chovani hodnotil.
Uzivatelé velmi ¢asto povazovali kon-
cepty HMI za obtiznéji ovladatelné,
nemohli najit uvedené polozky nebo
dokoncit zadany ukol. ,, Vétsina z nich
ale nebyla schopna toto chovdni objek-
tivné zhodnotit, pripadné své cho-
vani bagatelizovala, coZ zkreslovalo
vysledky vyzkumu,” vysvétluje Stépan
Opava, senior UX researcher.

A tak se zrodil VXLab - vyzkumna
laboratof zamérena na vyzkum cho-
vani, vybavena vykonnou vypocetni
technikou a specialnim hardwarem
pro méreni biometrickych Gdaju.

V soucasné dobé se v ni nachazeji na-
priklad senzory pro sledovani pohybu

odi (EyeTracking) na silnici i mimo
ni, méreni stresu (Galvanic Skin
Response) nebo rozpoznavani emoci

VX laborator je
vybavena vykonnou
vypocetni technikou

pro mereni
biometrickych
Udaju.

Ve virtualni realité se mimo jiné sleduje,
co déla ridic, kdyz se nevénuje rizent.
Foto: Digiteq Automotive

z vyrazu obliceje (Facial Expression
Recognition). Odbornici z Digitequ
planuji také integrovat optické reseni
pro jesté lepsi méreni rozptyleni fidi-
Ce, které jim umozni analyzovat jeho
pohyby hlavy a ramen.

Diky témto novym typim méreni
jsou v Digiteq Automotive schopni
shromazdovat data, kterd poskytuji
jesté lepsi vystupy a zavéry pro jejich
zakazniky. Ve VXLabu se zaméfuji
predevsim na testovani ve dvou
raznych prostredich: pred obrazov-
kou, které je vhodné zejména pro
rychlé testovani novych konceptl
HMI nebo jinych grafickych navrh,

a ve virtualni realité.

Pét let zkusenosti

Testovani pred obrazovkou ve spe-
cidlné upraveném kokpitu vyuzivaji
predevsim pro testovani pokro-
Cilejsich konceptd uzivatelského
rozhrani, ktera jsou blize k sériové
implementaci. Pouzivaji zde pfitom
vlastni specializovany software, kte-
ry zajistuje agregaci a synchronizaci
namérenych dat z pripojenych senzo-
rd. Pribéh studie vcetné dat z tes-
tovani mohou také zivé prenaset
konstruktérlm u zdkaznika a dalSim
zajemcdm z rad vyvojara HMI,

Pro vyhodnoceni virtudlni reality vy-
tvorili komplexni scénu s detailnim 3D
modelem kokpitu vozu Skoda Enyaq,
pripadné jiného vozu, a jizdy s doprav-
nim simuldtorem. To jim umoznuje
testovat uzivatelské rozhrani, ale
i dalsi funkce s témér neomezenymi
moznostmi. Zazitek z ovladani vozu je
velmi blizky skutecnosti. Automobilky
tak maji moznost komplexné otesto-
vat uzivatelskou privétivost novych
konceptd HMI nebo provérit reakce
uzivateld na zasahy asistencnich sys-
tém ¢i riznd varovna hlaseni.

Uzivatelskym vyzkumem se spolec-
nost Digiteq Autmotive zabyva dlou-
hodobé. Od roku 2018 zde provedli
vice 100 prevazné kvalitativnich uzi-
vatelskych vyzkum. Vysledky téchto
vyzkuma byvaji pfinosem nejen pro
jejich zakazniky, tedy oddéleni vyvoje
HMI rGiznych koncernovych znacek,
ale i v rdmci jejich internich projekt.

red
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Vyvoj v oblasti 3D tisku

Ocelove nastroje
vyrobi rychleji

Na unikdtnim projektu, jehoz podstatou je 3D tisk kovu, spolupracuji

s MOTORem JIKOV Group akademici z Vysoké skoly technické

a ekonomické a z dalsich dvou univerzit. Cilem projektu je efektivnéjsi
vyroba dilt hlavné pro automobilovy primysl.

Na zrychleni vyroby forem pro tla-
kové liti pracuji v rdmci spolec¢ného
projektu tri vysoké Skoly a jihocesky
strojirensky holding MOTOR JIKOV
Group. Projekt podporila statni
Technologicka agentura, rozpocet
¢ini 53,8 milionu korun. Podili se

na ném Vysoka Skola technicka

a ekonomicka (VSTE) v Ceskych
Budéjovicich, Zdpadoceska univer-
zita v Plzni a Technicka univerzita

v Liberci. ,Spoluprdce s vysokymi
Skolami nds posune na evropskou tech-
nologickou droven. Pro vyvoj kompo-
nent tvarovych cdsti forem urcenych
k tlakovému liti hlinikovych slitin

Jsou testovdny riizné typy praskovych
ndstrojovych oceli,” hodnoti spole¢ny
projekt generalni freditel MOTORU
JIKOV Group Miroslav Dvorak.

Vyvijeji pfimo pro firmu

.Diky financni podpore stdtni
Technologické agentury mdme jedinec-
nou prileZitost dokoncit ve spoluprdci
vysokych skol primyslovy vyzkum a ex-
perimentalni vyvoj v oblasti 3D tisku nd-
strojovych oceli primo pro strojirenskou
skupinu MOTOR JIKOV, “tikd docent
Ladislav Socha z Environmentélniho
vyzkumného pracoviité VSTE.
Ceskobudéjovicky MOTOR JIKOV

Fostron se zabyva vyvojem a vyrobou
forem. Ty pak jeho sesterska spolec-

nost MOTOR JIKOV Slévarna vyuziva
pfi vysokotlakém liti hlinikovych slitin
prevazné pro automobilovy pramysl.

a firem je vyuzit pfi vyrobé kompo-
nent tvarovych ¢asti forem moderni

technologie aditivni vyroby. To je
souhrnny nazev pro nékolik techno-
logii vytvérejicich 3D objekty za po-
moci vrstveni, v tomto pfipadé kova.
Zcela nové produkty pak lze vytvaret
snadno a rychle. Nové tvarové formy
maji byt z nastrojové oceli H-13 a nové
vyvinuté praskové modifikace oceli

N\

Spolecnym cilem vyzkumnika

MOTOR JIKOV Group

MOTOR JIKOV Strojirenska

Zaméruje na vyrobu komponent pro golfova vozidla, ndkladni auto-
mobily, manipulacni techniku, spotrebni techniku, polygraficky a textilni
primysl, drevoobrabéci ¢i obrabéci stroje, hydraulické a filtracni systémy.

MOTOR JIKOV Slévarna

Zabyva se vyrobou odlitkl pro strojirensky, automobilovy, stavebni
pramysl, obrabéci a zemédélské stroje, ma divizi Slévarna litiny a divizi
Tlakové slévarna.

MOTOR JIKOV Fostron

Je partnerem pro komplexni reseni specifickych pozadavk( zakaznik

z automobilového i z jinych pramyslovych sektord. Zameéruje se na vyvoj,
konstrukci a vyrobu forem, naradi, nastrojd, jednotcelovych stroj

a robotizovanych vyrobnich linek.

MOTOR JIKOV GREEN
Zajistuje velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti.
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DIEVAR. Ta md vynikajici vlastnosti za tepla
a je jednodussi na zpracovani diky velmi
nizkému obsahu uhliku.

.Takto vyrobené formy by umoZznily
rychleji a efektivnéji reagovat na mé-
nici se potreby zdkaznika v Case, a to
pri vyssich uzitnych vlastnostech, delsi
Zivotnosti a naopak nizsi hmotnosti
vyrobenych ndstroju, “ vysvétluje Martin
Dvorak, reditel MOTORU JIKOV Fostron,
divize Formy, a dodava: , Pri spravném
vyuziti takto vyrobenych ndstroji budou
vysokotlaké hlinikové odlitky vyrabény
produktivnéji, s vyssi kvalitou a stabilitou
vyrobniho procesu nez doposud. Prvni
vysledky naseho vyzkumu a vyvoje ndm
to potvrzuji a dale naplnuji ocekdvani
v oblasti digitalizace vyroby, tedy tvorby
a sprdvného vyuzivani digitdlnich dvojcat,
i v oblasti zZivotniho prostredi, predevsim
v cilené uspore sklenikovych plyna.”

Spoluprace zvysuje

vyzkumny potencial

Projekt ma podle docenta Karla Gryce, pro-
rektora pro tvlrci cinnost ¢eskobudéjovické
VSTE, rozpocet 53,8 milionu korun a Fir-
mdam ma umoznit efektivnéjsi vyrobu dild
hlavné pro automobilovy pramysl. Vysledky
projektu, ktery testuje aditivné vyrobené

Dominik Trabl (MOTOR JIKOV
Fostron) a Adnan Mohamed
(VSTE) pfi 3D kontrole vyti-
téné komponenty.

Foto: MOTOR JIKOV Group

7

Spolecny
projekt bézi diky
financni podpore

Technologické
agentury.

formy primo v divizi Tlakova slévarna, bu-
dou znamy do konce roku 2024.
VSTE se na projektech podili spo-
lu s Technickou univerzitou v Liberci
a Zapadoceskou univerzitou v Plzni,
pricemz jihoceska skola se zaméruje
na problematiku vysokotlakého liti formou
provoznich experimentd, hodnoceni jakosti,
numerickych simulaci a 3D méreni.
LZapojeni vyzkumnych tyma hned tri vyso-
kych skol ma své opodstatnéni. Kazdd je totiz
v nécem vyjimecnd. Jejich spoluprdce posili
a rozsiri know-how a zvysi vyzkumny poten-
cidl,“uved| Vojtéch Stehel, rektor VSTE.  red
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ESG

Zelené investice se vyplati

Ceska bankovni asociace chystd jednotny ESG dotaznik, ktery by mél pomoci
podnikdm zjednodusit administrativu spojenou s legislativnimi pozadavky

EU. To uvitaji zejména mensi a stfedni firmy, na které se zacne povinnost
reportingu také vztahovat. Zatim ma kazda banka ,sv0j” pristup. Jaka je praxe
a zkusenosti Komercni banky, ptali jsme se Blanky Svobodové, manazerky
pro korporatni strategii a financovani.

Vysvétlete prosim na zacatek, jaka
je dnes situace ve vztahu banka-
-klient, pokud jde o pozadavky ESG,
a jak je pro vas tato oblast dilezita.
ESG je pro nas velmi dllezité téma,
které reSime jednak z pohledu samot-
né banky a jejiho pfistupu k udrzitel-
nosti, jednak z hlediska toho, co potre-
bujeme védét o nasich klientech. Jako
banka spaddme pod regulaci bankov-
niho sektoru a soucasné respektuje-
me i zavazky, ke kterym se prihlasila
skupina Société Générale (SG). Pro nas
nyni plati smérnice NFRD a od pfistiho
roku CSRD (viz box str. 46), ze kte-
ré vyplyva povinnost nefinan¢niho
reportingu. Smérem ke klienttm
uplatiujeme uz od roku 2020 pro-
ces ESRM, coz je environmental-
-social-risk-management. Tim zjistu-
jeme, jakym zplsobem pristupuji
k tématu udrzitelnosti klienti. Zacali
jsme s tim v rdmci hodnoceni kredit-
niho rizika u nejvétsich klientd, u téch
s obratem nad 50 milion( eur, tedy
1,25 miliardy korun. Postupné tento
proces rozsirujeme i na dalsi klienty.
Tento nas pristup nijak nesouvisi
s povinnosti velkych firem a téch
kétovanych na burze zpracovavat
a zverejnovat nefinancni reporting
podle CSRD.

Nicméné pokud néktera firma onu
povinnost publikovat nefinanéni

reporting ma, muzete cerpat

z ni a nemusite uz potencialniho
klienta , obtézovat".

Presné tak to také déldame. Mame
sadu dotazl, na které si potifebujeme
v ramci tohoto procesu odpovédét,

a z nefinancniho reportingu, ktery fir-
my délaji bez ohledu na banky, si fadu
informaci najdeme a zorientujeme

se v tom, jakym zplsobem ta dana
spolec¢nost pristupuje k udrzitelnosti.
Radu otazek ndm u stévajicich klientd
zodpovi bankovni poradce, ktery je
zna, vi, v jakém sektoru pUsobi, jaka
je jejich vlastnicka struktura, jaka je
obchodni politika, jaké maji dodava-
telsko-odbératelské retézce. Na néco
dalsiho se jich jesté doptame.

Znamena to, ze u firem s obratem
pod 50 miliond eur jejich pfistup
k ESG neposuzujete?

Aktualné posuzujeme z tohoto hle-
diska velké korporatni spolecnosti,
coz v nasem segmentovém pohledu

ESG N

Environmental, Social and Cor-
porate Governance, tedy vliv

firmy na zivotni prostredi, so-
cidlni aspekty a zplsob vedeni
firmy, jinymi slovy ,udrzitel-
nost” ¢i ,odpovédnost”.

predstavuji firmy s trzbami 50 miliond
eur a vice, pricemz u klient(, ktefi spa-
daji pod sektorovou politiku, se na vie
divame bedlivéji a proces je tady
rozsahlejsi. U spolecnosti s nizsim ob-
ratem provadime zakladni identifikaci
environmentalniho a socialniho rizika.

Kterych sektori se tyka ,sektorova
politika"” a co to znamena? Které
sektory vliibec nefinancujete?
Sektorovych politik mame nékolik,
jednou z nich je oblast energetic-
kého uhli, ktera se tyka tézebnich
spolec¢nosti a téch, které spaluji uhli.
Skupina SG se zavazala k postupné-
mu ukonéeni své expozice vici odvét-
vi energetického uhli, a to nejpozdéji
do konce roku 2030. Soucasné ale

v ramci této sektorové politiky pod-
porujeme klienty v jejich energetické
transformaci, takze kdyz ma klient
plan prechodu od uhli, jsme pfipra-
veni financovat tuto zménu. Pokud
plan prechodu nem4, uz nyni madme
ve financovani omezeni, divdme se
napriklad na to, jaky podil na trzbach
v dané firmé spalovani uhli predsta-
vuje, a kdyz je to nad 25 procent,
spolec¢nost nefinancujeme.

Doslo k néjakému prehodnoceni

pohledu na tuto oblast v souvislosti
se zménami v energetice disledkem
konfliktu na Ukrajiné a omezovanim
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dodavek surovin z Ruska? Patfi mezi sek-
torové politiky také jaderna energetika?
V souvislosti s energetickou krizi a kon-
fliktem na Ukrajiné nedoslo k zddnému
prehodnoceni téchto politik a nemam
zadné informace, ze by se o nécem tako-
vém uvazovalo. U klientd v oblasti jaderné
energetiky rovnéz plati jasné definovana
pravidla sektorové politiky, ale neznamena
to, ze bychom je nemohli financovat.

Jak je to se zbrojnim pramyslem?

Tady posuzujeme, zda se nejednd o vyvoz
do rizikovych zemi, kdo je odbératel nebo
o jaky typ zbrani se jedn4, jinak ale tyto
firmy financovat mizeme.

Muze se stat, Ze by na seznam citlivych
sektord byl zafazen i automobilovy
prumysl?

Teoreticky m@ze. Nase banka posuzuje kli-
matickou zatéz sektoru a mobilita je jednim
z téch, které jsou nejvice zatizené emisemi.
V tuto chvili tady Zddna omezujici krité-

ria pro automobilovy prdmysl nejsou, ale

u vSech firem se samozrejmé divdme na to,
jaké je jejich tranzi¢ni riziko.

Proces ESRM spoustite - zatim u velkych
klientl - pfi nové zadosti o financovani

a samozrejmé u novych klientd. Jak vypa-
da ESG dotaznik Komercni banky, ktery
musi klient vyplnit? Je stejny pro vsechny?
Ma tri oblasti, pricemz ta environmentalni
je pro nas zasadni, tu mame rozpracova-
nou do velkého detailu, abychom si mohli
byt jisti, Ze naplnujeme klimatické dohody
a principy, ke kterym jsme se zavazali.

V této souvislosti bych chtéla zminit, ze
na platformé Ceské bankovni asociace se
vytvorila iniciativa, jejimz cilem je vznik jed-
notného dotazniku, ktery umozni dotazo-
vat se klientl na ESG oblast pouze jednou
za rok, pricemz okruh otazek bude stejny
u véech bank. Klienttm, ktefi spolupracuji
s vétsim poctem financujicich Gstav(, to
prinese velké zjednoduseni, vyssi komfort.
Informace budou ve spole¢né databazi,
ve které si je jakdkoliv banka mize najit
a nebude je opakované zadat po klientovi.

Pocitame s tim, ze spolecny dotaznik by

vvvvvv

Malé Firmy, které chtéji Financovani,
zatim nic takého ve vztahu k vam proka-
zovat nemusi?

Blanka Svobodova: ,Jak se bude postupné rozsirovat povinnost nefinancniho re-
portingu vyplyvajici z CSRD pro dalsi firmy, budou na to reagovat i banky a vyZado-
vat po vétsi skupiné klientu vice informaci.”

Foto: Komercni banka

V segmentu malych firem zatim ESRM
proces implementovany nemame, ale je to
jen otazka casu, postupné se to bude tykat
vsech firem. Bud'to bude v ramci regulato-
riky, nebo v ramci pravidel SG. O zadném
terminu, od kdy by to mélo platit pro
vsechny firmy, ale v tuto chvili nevim.

Bude to pro malé firmy podle vas pro-
blém - jak vyrovnat se s pozadavky, tak
to spravné odreportovat?

Muze byt. Pokud jde o mensi firmy, které
jsou treba soucasti dodavatelsko-odbéra-
telského retézce v automobilovém primy-
slu, mohou se dostat do situace, kdy jejich
produkty uz nebude v souvislosti s elektro-
mobilitou nikdo potrebovat. Pro né to bude
velka vyzva pripravit novy obchodni model.
Mély by to resit uz ted's predstihem, i kdyz
se na né zatim zadna povinnost nefinancni-
ho reportingu nevztahuje.
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ESG zatim
resijen
maloktera
mald
a stredni
firma.

CSRD

Informaci o tom, co je ESG, uz je relativ-
né hodné. Mohou je ziskat od pravnickych
kancelari, od banky, od obchodnich partne-
rd. Kazdy ale mdze chtit néco jiného a oni
jsou mezi nékolika mlynskymi kameny, kdy
pozadavk( narlsta. Zatimco velka firma
na to ma své oddéleni, u malych a stred-
nich, které nemaji zddného ESG experta, to
muze byt problém i kapacitné.

V ramci Komercéni banky mame pora-
denskou spole¢nost ENVIROS, kterd mize
pomoct firmam najit potencialni Gspory
z hlediska ESG.

Firmy nékdy nevi, kde zacit. Nékdy tdpou
i v tom, co je vlastné uhlikova stopa a jak
ji zméfit — a z toho by pravé mohly vyjit.
| v tom jim nase banka umi pomoct.

Mate prehled o tom, jestli se na to malé
firmy pripravuji?

Myslim, ze ESG ted'fesi maloktera z nich. Pro
vétsinu se to stane tématem az ve chvili, kdy
se na né zacne dana reqgulace opravdu vzta-
hovat, at uz v podobé povinného nefinancni-
ho reportingu nebo jako pozadavek banky.

Predpokladam, ze dotaznik pro malé
a stredni Firmy bude podstatné jednodus-
$i nez pro velké korporace.

A\

Corporate Sustainability Reporting Directive, smérnice EU, ktera
doplniuje povinnosti stanovené smérnici o nefinan¢nim reportingu
Non-financial Reporting Directive (NFRD). Rozsifuje rozsah povin-
ného ESG reportingu na vsechny velké spolecnosti a malé a strednf
podniky kétované na regulovanych trzich.

Casova osa:

m Od 1.1.2024 pro spolecnosti, které dnes pod|éhaji NFRD
(prvnireporty v roce 2025), vsechny kétované spolec¢nosti
a zaroven velké firmy s vice nez 500 zaméstnanci, coz jsou
v Cesku nizsi desitky firem

0d 1. 1. 2025 pro vsechny velké spolecnosti, které dnes
nepodléhaji NFRD (prvni report v roce 2026) a spliuji aspon

dvé z téchto kritérif:

1 vice nez 250 zaméstnanct

I obrat vyssinez 40 mil. eur

I bilance vétsinez 20 mil. eur

0d 1. 1. 2026 kétované malé a stredni podniky, malé financni
instituce a pojistovaci spolec¢nosti (prvni report v roce 2027)

U velkych firem zac¢indme s 80 otazkami

a jsme si védomi, Ze na spoustu z nich ty
mensi nebudou umét odpovédét. Takze az
se dostaneme k tomuto segmentu, bude
muset dojit k néjakému zjednoduseni.

Vsichni vasi klienti tedy budou za néko-
lik let prokazovat, Ze nemaji negativni
ekologicky vliv, pripadné maji zavedena
opatreni k jejich mitigaci. Je to tak, ze
¢im bude jejich obchodni model ,,zelenéj-
si”, tim bude financovani vyhodnéjsi? Uz
je to tak i dnes?
Ano. Uz v roce 2021 jsme si zacali oznaco-
vat nové smlouvy na investi¢ni Gvéry jako
takzvané ESG uUvéry. Jde o Gvéry na pro-
jekty, které maji vyznamny pozitivni dopad
z hlediska environmentélniho nebo social-
niho. Kritéria jsou nastavend podle taxo-
nomie EU a zakladnich principt SG v této
oblasti. V soucasnosti mame novych ESG
investicnich Gvérd okolo 38 procent z cel-
kového poctu, nasim strategickym cilem
je 50 procent do roku 2025.

Takové Gvéry jsme pfipraveni poskytovat
i s nizsim Urokem, abychom tim motivovali
klienty i bankére. Cena je ale vzdy funkci
rizikového profilu klienta, délky Gvéru,
zajisténi a podobné.

Ve kterych sektorech je dnes nejvic ESG
avéra?

Sektorové to banka nesleduje, ale vim, ze

prevazuji investice do fotovoltaiky a ener-
geticky Uspornych budov, ale jsou to i pro-
jekty souvisejici s ¢istou mobilitou.

Udrzitelné financovani neni v Cesku
zatim moc rozsirené. Maji o néj vasi
klienti zajem?

V nabidce madme hlavné takzvané zelené
Gvéry a sustainability-linked Gvéry, které
podporuji klienty pfi prechodu na udrzitel-
né podnikani.

Tyto Gvéry jsou vhodné nejen pro
nejvétsi firmy, ale i pro malé a stredni.
Mohou ziskat vyhodnéjsi tvérovani na-
priklad na investice do environmentalné
Setrnych staveb, obnovitelnych zdroju
energie, projektd v oblasti nakladani
s vodou ¢i odpady a dalsi aktiva, ktera Se-
tri Zivotni prostredi. Sustainability-linked
avéry zase oceni klienti, ktefi maji stra-
tegii udrzitelnosti a stanovuiji si v této
oblasti konkrétni cile.

Libuse Bautzovd
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Nova pravidla puivodu

Exportu elektromobilu
do Britanie hrozi clo

S rokem 2024 zacnou platit
nova pravidla plvodu, kterd
jsou soucasti jiz Ctyri roky
staré brexitové dohody.
Elektromobily, jejichz
bateriové komponenty
nebudou pochazet z EU,
budou zatizeny 10procentnim
clem. Firmy nyni volaji

po odkladu, ,,evropské”
baterie totiz zatim nejsou
schopny zajistit.

Brexit je i navzdory dohodé vyjednané
na konci roku 2020 stéle strednim
tématem vzajemnych britsko-unijnich
vztahd. Dikazem toho je nedavno uzavre-
né vyjednavani, po némz dospél Brusel
s Londynem ke shodé na revizi jedné
brexitové dohody.
y premiér Rishi Sunak a predsed-
kyné Evropskékomise Ursula von der
Leyen na konci Gnora s velkou pompou
predstavili takzvany Windsorsky ramec,
ktery upravuje pravidla pro prevoz zbozi
mezi Velkou Britanii a Severnim Irskem.
To predstavuje velky posun ve vzajem-
nych vztazich. Sunak se svym smifli-
&jSim postojem pfinesl vzdjemnym
Gm Cerstvy vitr do plachet a bé-
r mé ich navazal vielé vztahy se
i protéjsky. Pravé tato du-
a byt dalezita i pfi dalich
SEU.
T

Iustracni foto: Shutterstock.com
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Pozadavky se zprisnuji
Jednou z oblasti, o které by mohla
unijni sedmadvacitka se Spojenym
kralovstvim opét vyjednavat, jsou
pravidla pro obchod s elektromobily,
hybridnimi vozy, bateriemi a dalSimi
komponentami spojenymi s automo-
bilovym primyslem. Pravidla sice byla
jiz dojednéana jako soucast Dohody

o obchodu a spolupraci mezi EU

a Spojenym kralovstvim z roku 2020,

pravidel plvodu a zacne platit jiz per-
manentni predpis. Podle néj budou
evropské automobilky exportovat
do Britanie bez cel jen tehdy, kdyz
budou vozidla obsahovat minimalné
55 procent soucastek z EU, pficemz
baterie budou muset mit alespon
70 procent unijniho plvodu.

Obavy automobilového pramyslu
z novych pravidel plivodu potvrzuje
i Petr Michnik, mluv¢i Hyundai Motor

Obavy automobilového primyslu
z novych pravidel pdvodu potvrzuji zastupci
SKODA AUTO i nosovického Hyundai.

zatim ale plati v praxi pouze jejich
mirnéjsi varianta. Na pravidla se totiz
vztahuje prechodné obdobi, v ramci
néhoz se ma postupné snizovat pro-
centni podil soucastek, které pocha-
zeji ze zemi mimo EU, a s nimiz tak lze
bezcelné obchodovat na unijnim trhu.

,Konkrétné se jedna o to, Ze do kon-
ce roku 2023 musi minimdlné 40 pro-
cent obsahu vozidel se spalovacimi
motory i elektromobili a 30 procent
baterii pochdzet z EU nebo Spojeného
krdlovstvi,“vysvétlil podminku
bezcelniho obchodu Lukas Martin,
feditel Sekce mezinarodnich vztah
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Po roce 2023 se pravidla zpfisni,
automobily budou muset obsahovat
mnohem vyssi podil soucastek
a prace pochazejici z Evropy. Jinak se
na né zacne uplatnovat clo. ,Do kon-
ce roku 2026 se tento podil zvysi
na 45 procent u vozidel a 60 procent
u baterii. Pokud nebude toto pravidlo
dodrzZeno, budou muset automobil-
ky zaplatit clo ve vysi 10 procent,”
vysvétlil Martin.

S pfichodem roku 2027 pak skondi
~prechodné obdobi” pro zavadéni

Manufacturing Czech. , Podle ndvrhu
na zmeénu pravidel pro export vozidel
Z EU do Velké Britanie skutecné hrozi,
Ze zejména bateriové elektromobily
budou od 1. 1. 2024 podléhat dovoz-
nimu clu ve vysi 10 procent, “sdélil
Michnik a dodal: ,Samotné baterie
predstavuji podstatnou cdst hodnoty
vozidla. Proto bude zdleZet zejména
na vyrobcich baterii, zda navrzené
kvéty pro evropsky ptvod budou
schopni plnit, a s nimi ndsledné i sa-
motni vyrobci vozidel.”

Lobbovani v Bruselu

Nastup novych pravidel zacina rezo-
novat nejen mezi evropskymi vyrobci
automobill, ale i mezi europoslanci
v Bruselu. Zménu pfichazejici s ro-
kem 2024 povazuje za velky problém
napriklad poslanec Evropského par-
lamentu (EP) a ¢len Hospodarského
a ménového vyboru EP Ondrej
Kovarik (za ANO). Ten upozornuje
také na to, ze cla mohou vést k vys-
sim cendm a negativnimu dopadu

na evropské vyrobce. Podle jeho
nazoru je proto nutné dohodu zmé-
nit. Reseni by mohla dodat Evropska

komise prodlouzenim stdvajicich
pravidel o dalsi tfi roky. , Vyzyvdm
Komisi, aby se timto zabyvala a prijala
potrebné kroky. Dohoda o obchodu

a spoluprdci mezi EU a Spojenym
kralovstvim byla uzavrena s cilem
podporit obchod a investice, nikoliv je
omezovat,” pripomina Kovarik.

Zastupci ¢eského praimyslu jiz nyni
varuji pred moznymi negativnimi scé-
nari v pfipadé, ze se prodlouzeni pravi-
del nepodafi prosadit a cla se skute¢né
zacnou uplatnovat. , Pravdépodobné se
tarify promitnou do zvyseni cen pro ko-
necné zdkazniky, ¢cimz by doslo k ochro-
meni vzdjemného obchodu v oblasti
vozidel s nulovymi emisemi," varoval
Lukdas Martin s tim, Ze opatieni ma
platit recipro¢né - tedy i pro export
z Velké Britanie do zemi EU.

.Stdle je ale dostatek casu na jed-
nani, proto doufdme, Ze ke vzdjemné
dohodé nakonec dojde,” dodal Martin
s tim, Ze Svaz bude pozadovat, aby
se Ceska republika tomuto tématu
na evropské urovni vénovala.

Za zajmy vyrobcl bojuji v Bruselu
i evropské asociace jako ACEA
(Evropska asociace vyrobcli automobi-
l0). ,Skupina Hyundai se v ramci ACEA
podili na spolecné iniciativé automo-
bilek pro odloZeni zmény pravidel o tri
roky, coZ je predpoklddand doba pro
zajisténi dostatecné produkcni kapacity
baterii v EU,” prozradil Petr Michnik.

Svaz prlimyslu se zase na ev-
ropské urovni obratil na nejvétsi
evropskou podnikatelskou konfe-
deraci — BusinessEurope. Firmy se
tedy snazi tlacit na evropské drovni
ze vSech stran.

Nastup novych pravidel sledu-
ji'i dalsi znacky, véetné koncernu
Volkswagen. ,Automobilovy primysl!
vidi potizZe se splnénim dalsi fdze pozZa-
davkd na pravidla plvodu od roku 2024
a uvital by prodlouzeni stdvajicich
pravidel pavodu pro bateriové cldanky,
bateriové systémy a elektromobily
do konce roku 2026," uvedl Petr Hajek
za spole¢nost SKODA AUTO.

V poslednich trech letech dodala
spole¢nost SKODA AUTO do Velké
Britanie mezi 50 a 60 tisici vozl
ro¢né, pricemz loni byly nejproda-
vanéjsimi modely SUV Karog, Kamiq
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a Kodiaq. Co se tyce letosniho roku,
spolec¢nost podle slov jejiho mluvéiho
ocCekava ve vztahu k Velké Britanii
prodejni nardst. Jiz v prvnim kvartale
roku 2023 dodala tamnim zakazni-
kiim o 60 procent vozidel vice nez

ve stejném obdobi roku 2022.

Evropa se snazi, ale...
Automobilky se shoduji na jedné
zasadni véci — Evropa za stavajicich
podminek nemuze stihnout splnit ,.ev-
ropské” podily v bateriich, aby se clim
vyhnula. Jediné schiidné feseni proto

vidi v odkladu ndbéhu novych pravidel.

Mezitim se Evropska unie pokousi
pfijit s iniciativami, které by v tomto
sméru sobéstacnost Evropy pod-
pofily. V tnoru predlozila Evropska
komise pramyslovy plan, The Green
Deal Industrial Plan, ktery ma zvysit
konkurenceschopnost evropského
pramyslu s cilem rychlého prechodu
ke klimatické neutralité. To by mohlo
zahrnout i vyrobu baterii.

V breznu pak Komise zverejnila
soubor opatreni tykajicich se zajis-
téni dostatku kritickych surovin, The
Critical Raw Materials Act, ve kterém

Baterie pro elektromobily, to je to, o¢ tu bézi. Zatim si je Evropa :..
sama dost vyrobit nedokaze.

stanovuje cile pro navyseni domacich
evropskych kapacit v oblasti strate-
gickych surovin. EU by podle navrhu
méla byt napfiklad schopna vytézit
na svém Uzemi alespon 10 procent
své rocni spotreby klicovych mate-
ridld nezbytnych pro zelenou trans-
formaci, mezi které se pochopitelné
fadi i suroviny vyuzivané pfi vyrobé
baterii. U zpracovavani surovin by pak
v pripadé schvéleni legislativy platil
40procentni cil. Do posileni vlastnich
narodnich kapacit vsak investuji i dal-
& hradi globalniho trhu, véetné Ciny
nebo Spojenych statl americkych.
Otazkou tak je, zda EU prichazi s ini-
ciativou vcas a v dostate¢né mire.

’

Britanie otevrena jednanim?
Diskuse o pravidlech plvodu se
vedou i na druhé strané hristé. Britsti
politici se zatim k tématu nevyjadruji,
prvni vyjadreni se vsak jiz objevuji

ze strany podnikateld. , Pravidla pdvo-
du dohodnutd v ramci Dohody o ob-
chodu a spoluprdci mezi Velkou Britanii
a EU musi fungovat pro vsechny strany
a Velka Britdnie i EU celi vyzvam, jak
zajistit dostatecnou domdci vyrobu

baterii, aby splnovala dohodnuté pod-
minky,” prohlasil pro britsky magazin
FleetNews Mike Hawes, vykonny
feditel britského Svazu vyrobct a pro-
dejct motorovych vozidel.

.Vzhledem k bezprecedentnim
celosvétovym otrestm, které nastaly
po podpisu dohody o obchodu a spo-
lupraci, by se EU a Spojené kralovstvi
mély urychlené zabyvat moZnostmi
vyroby baterii v Evropé a posoudit
riziko, Ze za néco mdlo pres rok budou
na elektrifikovand vozidla uplatnéna
ochromujici cla, ktera postihnou obé
strany, a to pravé v dobé, kdy potre-
bujeme rozsirovat modely s nulovymi
emisemi,” uved| Hawes.

Evropskou unii tak zfejmé ceka dal-
Si série naro¢nych jedndani s britskymi
protéjsky. Pomoci by pfi nich mohla
jiz zminéna vyména britského politic-
kého vedeni. Soucasna britska vlada
se zatim stavi k dohodam mnohem
otevrenéji, nez jak tomu bylo u pred-
chozich kabinetl. Evropsky automobi-
lovy primysl tak ma nemalou nadéji,
Ze se pozadovaného odkladu docka.

Aneta Zachovd a Katerina Hordkovd,
EURACTIV.cz
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NEWMATEC 2023

Cile jsou jasné,
cesta k nim

narocna

Transformace automobilového primyslu v souvislosti

s nastupem elektromobility a pozadavky ESG,

norma Euro 7 a dalsi evropska legislativa,
konkurenceschopnost slovenského a ceského
automotive sektoru ve svétle ménicich se geopolitickych
podminek — to byla hlavni témata, o kterych se hovorilo
na konferenci NEWMATEC 2023. Letosni jiz sedmy roc¢nik
akce, kterou kazdorocné porada Zvaz automobilového
priemyslu SR (ZAP), se konal 25.-26. dubna v hotelu
Partizan v Talech a prildkal témér 200 Gcastnik{.

LZavdzali jsme se k tomu, Ze do ro-

ku 2050 dosahneme v EU uhlikové
neutrality. A na to bychom se méli
soustredit,“uvedl hned na zahajeni
konference NEWMATEC Alexander
Matusek, prezident ZAP. Podobné
jako dalsi rfecnici a diskutujici nezpo-
chybnil cile, které obsahuje Green Deal
a Fit for 55, a povazuje za vice nez
pravdépodobné, Ze spalovaci motory
v EU v roce 2035 z nabidky vypadnou.
V této souvislosti si béhem dvoudenni
akce vystupuijici nékolikrat polozili
otazku, pro¢ vénovat cas a penize

do néceho, jako je Euro 7, které muze
prinést jen marginalni zlepseni zivotni-
ho prostredi, pokud vibec néjaké.

Euro 7 jako komplikace
Norma Euro 7 navrzend Evropskou
komisi ma omezit zplodiny oxidl

dusiku a pevnych ¢astic vypousténych
do ovzdusi, a to nejen z vyfukd, ale
také z brzd a pneumatik. Ackoliv je
okolo normy mnoho véci dosud nejas-
nych a chybi provadéci predpisy, méla
by vstoupit v Gcinnost uz v roce 2025.
Euro 7 bylo také hlavnim ndmétem
vystoupeni poslance Evropského
parlamentu Alexandra Vondry.
Nazval ho provokativné ,Prezije
evropsky automobilovy pramysl
rok 2025?". Sam si odpovédél, ze
ano, ale v ohrozeni je podle ného
jeho konkurenceschopnost. Euro 7
vidi jako vaznou komplikaci: ,Pokud
by norma takto prosla, bude nutit
automobilky investovat jesté do ino-
vaci spalovacich motort a zdrZovat
inovace v elektromobilité — anebo jes-
te har: automobilky vypusti levnejsi
spalovaci auta z vyroby uplné a urcita

cast obyvatel nebude mit na to, aby
si novy viz koupila. Je to problém
celé stredni a vychodni Evropy, ktery
miZe znamenat, Ze primérné stdri
vozl se jesté zvysi.”

Podle Alexandra
Vondry uz neni
redlné, aby se
prijeti Euro 7
zamezilo.
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Podle Alexandra Vondry uz neni realné,
aby se prijeti Euro 7 zamezilo, ale mudze se
podafit normu zmékgit.

Podobny nazor na normu Euro 7 ma
i Robert Kiml, manazer Toyota Motor
Manufacturing v Ceské republice, vicepre-
zident Sdruzeni automobilového pramyslu
CR: , Kazdd automobilka md svou technolo-
gickou strategii. Spolecné ale musime hledat
platformu, jak posilovat evropskou konkuren-
ceschopnost, abychom nebyli v nevyhodé proti
¢inskému a americkému primyslu. Musime se
dohodnout na podpore ekonomiky, na zmé-
ndch pracovniho prdva a podobné.”

Evropa Americany nezajima
.Délat predpovédi je tézké, zvldsté pokud
se tykaji budoucnosti,“ citoval danského
nositele Nobelovy ceny za fyziku Nielse
Bohra byvaly ministr Financi SR Ivan
Miklos. Podle ného zlom ve svétové

KONFERENCE

ekonomice predstavovala finan¢ni krize

v letech 2008-2009, nové pribyly dalsi
faktory jako pandemie, klimaticka a ener-
geticka krize, valka na Ukrajiné, ale i nastup
elektromobility. ,Mira nejistoty se zvysuje,”
rekl lvan Miklos s tim, ze hospodarsky rast,
kterého jsme byli svédkem jesté pred né-
kolika lety, uz se nevrati. Problémem je, ze
zemé pumpuji stdle mnoho penéz do eko-
nomiky, svétovy dluh predstavuje 350 pro-
cent celosvétového HDP a z tohoto modelu

se bude podle exministra tézko vystupovat.

Varujici pro Evropu je, Ze zatimco podil
Ciny na svétové ekonomice vzrista a podil
USA zUstava stejny, evropsky podil na své-
tové ekonomice klesa.

Problém je o to horsi, Ze Evropa uz Ame-
ricany nezajima, pridal k tomu naméstek
ministra financi €R Marek Mora. Evropa
se podle ného vydésila, kdyz vidéla, Zze USA
déla pradmyslovou politiku (IRA — zdkon

Zleva Robert Kiml, Marek
Mora, Alexander Matusek
a Ivan Miklo$ pri debateé
na letosnim NEWMATECu.

Foto: ZAP SR




o snizovani inflace) a odvraci se

od globalizace. Nicméné i EU ma
pripravené baliky penéz na podporu
ekonomiky, jde o to, jak budou po-
uzité. Pramysl by se ale podle Marka
Mory nemél spoléhat na podporu,
hlavni roli by mél sehrat trh. K auto-
mobilovému pramyslu fekl néco, s ¢im
vétsina pritomnych nesouhlasila: ,My
mdme auta jako symbol svobody, ale
u mladé generace, hlavné na Zdpade,
to prestdva platit.” Protiargumentem
diskutujicich byl poukaz na venkov-
ské oblasti, at uz kdekoliv na svété,
kde je automobil dokonce Zivotné
dllezitym prostredkem.

Firmy na elektromobilni
cesté

Oliver Griinberg, predseda pred-
stavenstva Volkswagen Slovakia,
hovoril ve své prezentaci o dobrych

a Spatnych regulacich, pricemz do prv-
ni skupiny patfi podle néj napriklad
Green Deal, do druhé Euro 7. Zminil

i americky IRA, ktery plati od letosniho
ledna a kterého vyuzije i Volkswagen —
v Severni Americe postavi jednu

ze svych tovaren na baterie pro
elektromobily. Automobilka jich chce
postavit v dohledné dobé nékolik

i na starém kontinenté, jedna z nich

by méla byt ve stredni ¢i vychodni
Evropé. Oliver Griinberg potvrdil, ze
to stéle plati a Ze Slovensko ma v kon-
kurenci ostatnich zemi slusnou Sanci.

VW je na Slovensku vice nez 30 let.
Celkové tady investoval pét miliard
eur a vyrobil sedm milion( aut. Z letos
vyrobenych 269 tisic jich bylo 17 pro-
cent elektrickych nebo hybridnich.

Ze je doprava jednim z nejvétsich
prispévatell ke klimatické zméné,
pripomnél na zacatku své prezentace
k emisim Heiko Seitz, globalni lidr
pro e-mobilitu z némecké pobocky
PWLC. Vénoval se srovnani jednotlivych
druhli bezemisnich pohon(. Podle
zavért PWC elektromobilita jasné
vitézi. ,Elektrina z baterii je energeticky
nejucinnejsim palivem pro elektrifikaci
mobility a jakmile se ziska z obnovitelné
energie, jsou emise stoprocentné nulo-
vé, “uved| Heiko Seitz. Navzdory geo-
politickym rizikm ocekava, Ze trans-
formace automobilového primyslu

bude rychle pokracovat a bateriova
vozidla ziskaji do roku 2035 vyznamny
podil na trhu.

Jak e-mobilita transformuje
automobilovy pramysl, predstavil
na prikladu ZF Slovakia predseda
predstavenstva této spolecnosti
Dietmar Weigt, ktery mimo jiné rekl:
,Spolecnost ZF je jednou z ukazek, jak
mduZe byt firma tradicné velmi spojend
se spalovacim motorem v plném proudu
zmén v souvislosti s elektromobilitou.”
Firma Celi vyzvam strategii ,Mobilita
nové generace”, kdy pridava do svého
vyrobniho portfolia napriklad elektrifi-
kované prevodovky. ZF je na Slovensku
pfitomna na Sesti mistech, nejvétsi
zadvod ma v Trnavé. Celkem zaméstna-
va na Slovensku okolo 4000 lidi.

Splnit pozadavky
vyplyvajici
z Fit for 55
nestadi.

ESG a dalsi pozadavky

Velkému zajmu se tésila prednaska
Michaely Hletkové Ploszekové,
¢lenky komise pro environmentalni
legislativu ZAP, s nazvem ,Green
Deal a Fit for 55: Nové environmen-
talni pozadavky - pripravované

a schvélené dokumenty s dopadem

na automobilovy pramysl”. Poukézala
zejména na kritické dokumenty, které
se vztahuji nebo brzy budou vztahovat
na autoprimysl. Nejde jen o vyzvy vy-
plyvajici pfimo z Fit for 55, ale rovnéz
o pozadavky v oblasti spolecenské
odpovédnosti, spravy a fizeni podniki
a ekologické udrzitelnosti (ESG) a s tim
souvisejici reporting. Podniky by podle
ni mély vénovat pozornost také pfipra-
vované revizi smérnice o pramyslo-
vych emisich ¢i narizeni REACH, které

se tyka registrace, hodnoceni, povo-
lovani a omezovani chemickych latek.
Na zajimavych prikladech ukazala, jak
je slozité napriklad vyjit vstric poza-
davkim na vyuzivani recyklovaného
materialu, pokud musite prokazat, ze
spliuje vSechna kritéria podle jinych
norem a predpisu.

Urcité nékdy i pfisné pozadavky
v téchto oblastech jsou vyzadovany
i v jinych nez evropskych zemich,
ale EU je podle Michaely Hletkové
Ploszekové ,,jedinecnd v kom-
plexité a v rychlosti, jak chce toto
vSechno zavést, coz mize mit vliv
na konkurenceschopnost”.

Vitézové v digitalizaci

Druhy den konference byl zaméreny
vice na praktické priklady. Vystoupil
napriklad Jesse Paegle, reditel
feseni pro ocel v automobilovém
prumyslu spoleé¢nosti ArcelorMittal,
ktery prezentoval projekt zvysujici
miru vyuziti materidlu pomoci prelo-
movych laserem svarenych polotova-
ra, ¢imz [ze dosdhnout snizeni stopy
CO, pro konecné komponenty.

Dalsi ¢ast programu byla vénovana
prezentacim projektd vitézl ceny ZAP
za digitalizaci v automotive spole¢nos-
ti. Odbornd porota vybrala jako nejlep-
Si projekt digitalizaci vyrobniho zavodu
spole¢nosti Continental Automotive
Systems Slovakia ve Zvolenu, cenu
odborné verejnosti ziskala firma
HELLA Slovakia Lighting za projekt
fizeni procesu predvyroby a vyuzivani
dat a monitoringu.

Paralelné s prednaskami probihalo
i nékolik workshop, a to na téma
Elektromobilita a trendy v dodavatel-
ském retézci, Co brani lidem syste-
maticky zlepSovat a Vnitrni pohoda
v ndro¢ném zaméstnani. Soucasti
konference byl i neformalni program,
ktery byl prilezitosti k vyméné zkuse-
nosti a navazani novych kontaktd.

NEWMATEC je v oblasti automo-
bilového pramyslu nejvyznamnéjsi
slovenskou konferenci s mezinarodni
Ucasti. Kazdorocné prildka okolo
dvou stovek Gcastnikl, predevsim
zastupct firem v sektoru automotive
a expertd na automobilovy primysl.

Libuse Bautzovd
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Kratké zpravy ze svéta

N

Bateriovy pramysl Evropsky trh
Tchajwanci zvolili Némecky svaz zlepsil vyhled
severni FranCH Problémy v dodavatelskych retézcich prece jenom pole-

. , ., L, ) . vily a trhy se po globalni koronavirové pandemii zotavuiji.
v ,S?”_tez' ° vy.stavbu dalsi bateriové tovarny v EVFOP‘? To jsou dva hlavni dGvody, pro¢ Svaz némeckého auto-
zvitézila Francie, pro kterou se rozhodla tchajwanska priimyslu (VDA) nyni ve své tiskové zpravé hodnoti pro-
spole¢nost ProLogium. Ta svoji druhou vyrobni kapaci- dejni vyhlidky na evropském trhu novych osobnich aut
tu a prvni v zahranici nakladem 5,2 miliardy eur posta- v piiznivéjsim svétle nez koncem minulého roku. Pocet
vi u severofrancouzského pristavniho mésta Dunkerk. novych registraci v zemich Evropské unie, ve Velké Brité-
Se zahajenim vyroby baterii s pevnym elektrolytem se nii, Norsku a Svycarsku by se mél letos meziro¢né zvysit
podle listu Financial Times pocitd koncem roku 2026. o sedm procent na zhruba 12 miliond voz. Pdvodni pied-
V severni Francii je to jiz ctvrty planovany projekt tohoto povéd poditala s pétiprocentnim riistem. Ale i tak zdsta-
druhu. Investi¢ni zamér tam uz ohlasily ¢inska Envision ne evropsky trh skoro o ctvrtinu pod Urovni predpande-
Group, start-up Verkor ve spolupraci s filidlkou Renaultu mického roku 2019, kdy se na ném prodalo 15,8 milionu
ACC (Automotive Cells Company) a také spolecny podnik, novych osobnich aut. Odbyt na nejvétiim némeckém
za nimz stoji Stellantis, Mercedes Benz a ropny koncern trhu stoupne o Ctyri procenta (plvodné o procenta dvé)
TotalEnergies. V byvalém uhelném regionu tak vznika na 2,8 milionu. Séfka VDA Hildegard Miillerova je ale
klicovy klastr evropského bateriového pramyslu. O tchaj- opatrna. ,Musime vnimat celkovy obraz. Skutecnosti je, Ze
wansky projekt projevilo podle britského listu Financial trhy zastavaji vyrazné pod predkrizovou drovni. | kdyZ se
Times zdjem 13 zemi, do ,findle” se kromé Francie dosta- situace zvolna zlepsuje, stale existuji omezeni v doddvkdch
ly Némecko a Nizozemsko. Podle $éfa firmy ProLogium materialt a komponent. Zotaveni v potrebné mire brzdi vy-
Vincenta Yanga, kterého loni pfijal prezident Emmanuel soké ndklady na vstupy a energie,”“upozornila Millerova.
Macron, ve prospéch Francie rozhodly nejenom vydatné
statni pobidky, ale také dostatek elektfiny z nizkoemis-
nich jadernych elektraren a jeji rostouci produkce z ob-
novitelnych zdroja. Tchajwanci nevylucovali ani vystavbu Color Report
v USA kvali tamni rozsahlé podpore ,zelenych” projektd. , s

PP e Stéle vede bila barva
N

Toyota Motor

Ambiciézni cile nového séfa
Japonska Toyota, nejvétsi svétovy vyrobce motorovych
vozidel, hodld v novém Gcetnim roce (od 1. 4. 2023)
prodat 11,4 milionu aut, coz by ve srovnani s uplynulym
rokem bylo skoro o osm procent vic (se zapoctenim pro-
dukce spole¢nych podnik v €iné). Jeji novy $éf Kodzi
Satd pocita se solidnim rdstem prodeje ve vsech regio-
nech a se zlepsenim ziskovosti. Pfedpoklada, Zze Toyota
se diky tomu letos stane prvni japonskou spolec¢nosti,
jejiz provozni zisk presahne tfi biliony jend (asi 480 mi-
liard korun), coz by bylo o 10 procent vic nez v uplynu-
lém Gcetnim roce. Spolecnost planuje zvysit investice
do vyvoje a vyroby elektromobill. V roce 2021 oznami-
la, Ze do roku 2030 na né vycleni Ctyfi biliony jen(, nyni
uvadi pét bilion(, aby mohla béhem tfi az ¢tyr let uvést
na trh deset novych EV modell. Saté podle serveru
asia.nikkei.com soucasné potvrdil zdvazek predchoziho
vedeni nabizet nejenom plné elektrické modely a hybridy
nabijené ze zasuvky, nybrz i vozy se spalovacimi motory.

Osobni auta vyvedena v pestrych barvach jsou v provozu
neprehlédnutelnd. V Evropé jich ale mezi nové prodany-
mi vozy bylo loni malo. Kupujici nejcastéji volili viiz v bar-
vé bilé (29 procent). Nasleduji cerna (18 procent) a Seda
(16 procent). Jde o takzvané achromatické barvy postra-
dajici barevny odstin. Tém davaji prednost také zakaznici
v Asii. Vyplyva to ze zpravy Color Report 2022, kterou
zverejnil némecky chemicky koncern BASF. Jeho divize
BASF Coatings patfi k nejvétsim dodavatellm autolakl
v Evropé. ,Tmavomodrd barva, cernd a seda pusobi ele-
gantné hlavné u velkych vozd, “uvedl v ¢asopise Automo-
bilwoche Mark Gutjahr, designér divize BASF Coatings.
Jako ,nejsvétlejsi” se ukazuje Jizni Amerika s vysokym
podilem stribrité, bézové a bilé barvy, naopak jen malo
lidi si tam v roce 2022 objednalo novy viz v barvé ¢erné
nebo Sedé. Celosvétovému trendu se vymykaji USA a Ka-
nada, kde sice mirné stoupl podil ¢ernych a Sedych vozd,
ale celkové tam je barevna paleta u novych vozu pestrej-
$i nez v ostatnich regionech. Mark Gutjahr predpoklads,
ze také v dalsich letech se bude nejvice novych aut la-
kovat nabilo, ale jejich podil se mirné snizi. V Evropé si
oblibu zachovaji ¢ernd a Seda barva, pficemz designéri
v budoucnu ocekavaji rostouci zajem o pastelové barvy,
jako jsou svétlezluta, nartzovéld nebo svétlezelena.
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O elektromobil TOGG byl hned po jeho uvedenf
na trh v Turecku velky zajem.  Foto: Shutterstock.com

Turecko

Elektromobilite vstric
narodnim vozem

Turecky automobilovy priimysl se za nékolik poslednich dekad
pretransformoval do podoby jedné ze svétovych zdkladen vyroby motorovych
vozidel. Pusobi tady desitky vyznamnych firem sektoru automotive,
Finalistu i dodavateld. V automobilovém pramyslu je zaméstndno vic nez

pul milionu pracovnik(l a celkova ro¢ni kapacita vyroby presahuje dva miliony
voz( vsech typl. Do elektromobilni budoucnosti se Turecko vydalo vlastnim
bateriovym osobnim vozem TOGG.
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Novodoba historie automobilového pra-
myslu v Turecku saha do Sedesatych let
minulého stoleti, kdy v roce 1968 vznika
spolec¢nosti Tofas (Tirk Otomobil Fabrikasi
Anonim Sirketi) jako spolecny podnik

s italskym vyrobcem Fiat. Tfi roky na to jiz
nabéhla vyroba licen¢niho vozu Fiat 124,

a to pod mistnim oznacenim Murat 124.

V roce 1975 pak doslo k prvnim vyvozim
tohoto modelu do Egypta.

Domaci vyrobci se

zahranicnim kapitalem

Postupem doby se Turecko stalo — diky své
geografické poloze, vzdélané a levnéjsi
pracovni sile - vyrobni zakladnou nékolika
globalné plsobicich automobilek spolu

s navaznym dodavatelskym retézcem. Mezi
v zemi pusobicimi vyrobci automobill

v soucasné dobé hraje prim jiz vySe zminé-
ny Tofas, ktery je aktualné spoluvlastnén
spolec¢nostmi Ko¢ Holding a Stellantis.
Kazda drzi podil ve vysi 37,8 procent, zbylé
akcie jsou v rukou mensinovych akcionara.

V Turecku v soucasnosti vyrabéné vozidlo
spolec¢nosti Tofas se jmenuje Fiat Egea,
globalné zndmé jako Fiat Tipo. Vyrabi se
ve vice modelovych radach, a to jako hatch-
back, sedan, kombi a cross. Vedle toho
se v tureckych zavodech Tofas produkuji
také uzitkové vozy Fiat, napriklad Ducato.
Spolec¢nost ma rocni vyrobni kapacitu az
450 tisic vozidel a primo zaméstnava kolem
sedmi tisic pracovnikd. Vénuje se také vyro-
bé automobilovych soucasti a dild.

Dalsi vyznamnou automobilkou v Turecku
je Oyak Renault. Spolec¢nost byla zalozena
v roce 1969 jako spole¢ny podnik firem
Oyak, kterd drzi podil 49 procent, a Renault
s 51 procenty. Vyrobni zdvod se nachazi,
stejné jako zavod Tofas, ve mésté Bursa.

V soucasné dobé se v Turecku vénuje
vyrobé modeld Clio 5. generace a Megan
sedan 4. generace. Zdejsi zavod se fadi
mezi ty nejvétsi ve vyrobnim portfoliu znad-
ky Renault vibec. Produkéni kapacita se
blizi 400 tisicim vozidel a zaméstnava pres
Sest tisic pracovnika.

Vyzkum a vyvoj, kvalitni produkce
Tofas a Oyak Renault aktualné tvori diky vy-
znamné vyrobni kapacité a vysokému poctu
pracovnikd pater tureckého automobilové-
ho pramyslu. Co je ovéem neméné dilezité
pro tureckou ekonomiku, je skutecnost,

Ze tyto spolecnosti maji v Turecku také

Izmit & {~ ¥
Sakarya ?j

Bursa 6

RENALLT
Ankara &
Aksaray

Izmir

lokalizovana sva vyzkumna a vyvojova cent-
ra, kterd se vyrazné podili na vysoké pridané
hodnoté realizované produkce. Ta si diky
tomu udrZuje svétové srovnatelnou kvalitu
a konkurenceschopnost. A ackoliv se v obec-
néjsi roviné da fict, Ze turecka pramyslova
vyroba do urcité miry stale jesté pokulhava
v kvalité a pridané hodnoté v porovnani
s tou svétovou, o mistnim automobilovém
pramyslu to rozhodné neplati, ba naopak.

O potencialu Turecka jako jedné ze své-
tovych automobilovych velmoci vypovidaji
i celkova cisla. V roce 2022 bylo v Turecku
vyrobeno 1 352 650 osobnich motorovych
vozidel rliznych kategorii (véetné lehkych
uzitkovych vozidel). Rekordnim byl proza-
tim rok 2017 s poctem 1 695 730 vozidel.
Turecko je v ramci Evropy ctvrtym nejvét-
Sim vyrobcem motorovych vozidel, celosvé-
tové pak zaujima 14. pozici.

Miliardy dolarud
zahranicnich investic

Od konce devadesatych let minulého stoleti

prisly do tureckého automobilového sek-
toru primé zahranicni investice v hodnoté
17 miliard dolari a realizovany byly prede-
vsim ze strany globalné puasobicich hraca.
Vyrobni zdvody ma dnes v Turecku na tri-
cet z padesati nejvyznamnéjsich svétovych
firem ze sektoru automotive. Zminit lze

TOYOTA

k‘ KARSAN

Vyznamné vyrobni kapacity v sektoru automotive v Turecku

Zdroj: https://eraiturkey.com

GULERTEE
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zejména vyrobce osobnich automobild
Hyundai (v Turecku vyrabi model i10
ai20) a Toyota (model C-HR a Corolla
hybrid). Mezi dalsi vyrobce se silnym
postavenim patfi i Ford Otosan, vyrobce
dodavek a nakladnich vozidel, a ISUZU

a Mercedes-Benz, oba vyrobci nakladnich
vozidel a autobust. Producenti motoro-
vych vozidel jsou soustredéni prevazné
v pramyslovych oblastech a zénach mést
Bursa, Izmit a Sakarya.

Pritomna zde byla i automobilka
Honda. Ta ovsem v roce 2021 v Turecku
po ¢trnacti letech pritomnosti a vyroby
modelu Civic sedan u mésta Gebze ukon-
cila svou cinnost.

Vyznamnou pozici na trhu ma také
spole¢nost Temsa (investice PPF-Skoda
Group), kterd vyviji a vyrabi Sirokou skalu
produktl dopravni techniky, a Otokar,
vyrobce autobust a nakladnich vozidel
raznych kategorii. Produkci zemédélské
techniky, konkrétné traktord, reprezen-
tuje zejména turecka spolecnost Tiirk
Traktor, ovlddana spolecnosti Ko¢ Holding
a CNH Industrial.

Dalsi firmy prichazeji

Také jeden z nejvétsich svétovych vyrobct
automobild, Volkswagen, spatroval v turec-
kém automobilovém pramyslu velky poten-
cial pro rozsireni svych vyrobnich kapacit.
V roce 2019 padlo rozhodnuti ohledné

Vic nez

10

mld. dolaru

predstavoval
loni vyvoz
automobilové
produkce
z Turecka

Fiat Egea se vyrabi v zavodé Tofas v Burse.
Na domdcim trhu je nejoblibenéjsi znackou
osobnich automobild. Foto: Tofas

vystavby nového vyrobniho zdvodu u més-
ta Manisa. Investice byla planovana ve vysi
1,3 miliardy eur a vyrobni zavod mél mit
ro¢ni kapacitu az 300 tisic motorovych
vozidel. Z této investice nakonec seslo.

Jiné firmy ale od svych zamérd neustu-
puji. Na spole¢ném investi¢nim projektu
se dohodlo trio vyznamnych v Turecku uz
pusobicich spolec¢nosti: Ford, LG Energy
Solution a Kog¢ Holding. Cilem projektu
je vroce 2026 otevrit u tureckého mésta
Baskent pobliz Ankary tovarnu na vyrobu
elektrobaterii, zejména pro dodavko-
vé vozy. Tovarna bude mit na zac¢atku
nabéhnuti vyroby kapacitu 25 GWh ro¢né
s potencidlem navyseni az na 40 GWh.
+ZaloZeni nového spolecného podniku
s LG Energy Solution a Ko¢ Holding poloZi
pevné zaklady, které jsou zdsadni pro
vybudovdni budouciho prosperujiciho trhu
elektromobilti v Evropé pro znacku Ford,”
uvedla podle kedglobal.com Lisa Drake,
viceprezidentka Ford EV Industrialization,
pfi podpisu memoranda.

Ford Otosan v lonském roce investoval
dvé miliardy eur a zahdjil v Turecku jako
svétové druhém vyrobnim zavodé pro-
dukci plné elektrického modelu E-Transit
uréeného pro trhy v celé Evropé. V bu-
doucnu by Ford mohl v Turecku dosah-
nout ve svém vyrobnim zdvodé u mésta
Kocaeli vyrobni kapacity az 650 tisic
motorovych vozidel roc¢né.
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Dari se vyrobé i exportu

Co se celkové vyroby pouze osobnich
automobill tyce, v roce 2022, po zota-
veni z predchoziho krizového roku, jich
bylo vyrobeno 810 889 (v roce 2021 se
jednalo o 782 835 kusu; kvali dopa-
diim pandemie a vypadku v dodav-
kach chipt dochazelo k preruseni
vyroby po rizné dlouhé casové Useky).

Nejvétsim vyrobcem byla
v roce 2022 spole¢nost Oyak Renault
nasledovana Toyotou a Hyundaiem.

Automobilovému primyslu se dafi
i v Gvodu letosniho roku. V porovna-
ni se sledovanymi mésici lonského
roku vzrostla vyroba vozidel v prv-
nich mésicich o 23 procent a export
o 14 procent. Vyvoz automobilové
produkce se celkové pohybuje
na urovni takrka 80 procent a vétsina
voz( sméruje do EU. Nicméné lokalni
vyrobci vyviji velké snahy o diverzifi-
kaci teritorii vyvozu.

V lonském roce vyvezli v Turecku
vyrabéjici firmy automobilovou pro-
dukci za vice nez 10 miliard dolard,
cozZ je v porovnani se dvéma pred-
chozimi roky takrka o 1,5 miliardy vic.
Postupné se tak vyvozni vykonnost
navraci k dobé pred vypuknutim pan-
demie, kdy v roce 2019 doséahl vyvoz
hodnoty témér 12,1 miliardy dolard
(v roce 2020 produkce klesla o 11 pro-
cent a vyvoz kvali nizsi poptavce po vo-
zidlech v EU dokonce o 27 procent).

Vedle samotnych vyrobcd motoro-
vych vozidel je v Turecku také pocet-
né zastoupeni globalné pulsobicich
dodavatell celého retézce sektoru
automotive se svymi zavody, jako je
spolec¢nost Pirelli, Bosch, AISIN a dalsi.
V Turecku pUsobi vic nez 490 dodava-
tell Tier 1, pricemz vétsina jejich pro-
dukce jde také na vyvoz. Zajimavosti
v této souvislosti je, ze témér 160 do-
davateld pro automobilovy primysl
zde ma také sva vyzkumna a vyvojova
centra akreditovana tureckymi urady.

TOGG je elektromobil.
Turecky

»Znacka TOGG se stdva symbolem
nové éry pro tureckou ekonomiku a jeji
automobilovy pramysl v globalnim meé-
fitku,“ poznamenal prezident Turecké
republiky Recep Tayyip Erdogan pfi

oficialnim predstaveni prvniho, ryze
tureckého vozidla, které je pohanéno
vylucné elektromotorem. Prezident
se také stal prvnim zdkaznikem této
znacky, ktera se chlubi vlastnim tu-
reckym vyvojem, podilem na designu
a vlastni vyrobou.

Spolec¢nost TOGG je ve spoluvlast-
nictvi tureckého statu a nékolika
komer¢nich subjekt. Byla zalozena
v roce 2018 a realné obrysy za-
cal mit tento projekt v roce 2019.
Nasledovala cela rfada testl, vystav-
ba tovarny pobliz Bursy ve mésté
Gemlik, certifikace, oficialni pred-
staveni modelu na vystavé CES v Las
Vegas v lednu 2022 a konecné uvede-
ni do prodeje letos v dubnu.

DalSi automotive
firmy planuji
v Turecku
investice.

O vozy byl hned po jejich uvede-
ni enormni zajem. Prvnich 20 tisic
modeld TOGG T10X mohli lidé ziskat
v loterii, které se ztcastnilo formou
predobjednavek vic nez 170 tisic
domacich zajemcl. Vozidlo poskytuje
vykon 160 kW, s pohonem prednich

Nejvétsi vyrobci osobnich automobil v Turecku v roce 2022

Pocet vyrc{l:ten)"ch POdI'! na (v:elkové
automobilii (ks) vyrobé (%)
Oyak Renault 247 100 30,5
Toyota 216 735 26,7
Hyundai 208 100 25,7
Tofas 135044 16,7
Ostatni 3910 04
Celkem 810 889 100,0

Zdroj: informace vyrobct

kol a s baterii o nizsim vykonu slibuje
dojezd kolem 310 km, s vyssim pak
kolem 520 km. O bateriovou vyzbroj
vozidla se stard turecka spole¢nost
SIRO, coz je spolecny podnik TOGG

s ¢inskym vyrobcem baterii, spole¢-
nosti Farasis Energy. Cena zaklad-
niho modelu TOGG T10X startuje

v prfepoctu na ¢astce 50 tisic dolard,
model s navySenym dojezdem je pak
drazsi o 14 tisic.

Plany automobilky do blizké
budoucnosti jsou smélé. Ma dojit
k rozsifeni nabidky na celkem pét
modeld. V roce 2024 by automobilka
rada nabidla sva vozidla na trzich
v Evropé. Do roku 2030 pak planuje
vyrobit milion vozidel.

V samotném Turecku zatim neni
prilis rozvinuta infrastruktura pro
elektromobily, rychlonabijecich stanic
jsou priblizné tfi tisice. Urychlit vy-
stavbu ma v roce 2022 pfijaté narizeni
upravujici posilovani této infrastruk-
tury. Rozsifovani sité rychlonabijecich
stanic planuje masivnéji podporit
i sama spolec¢nost TOGG, a to pod
vlastni znackou nabijecek Trugo.

Auto jako luxus
V roce 2022 se na tureckém trhu
prodalo takrka 7300 vozidel ¢isté
na elektricky pohon rGznych zna-
cek, zatimco o rok dfive to bylo jen
2500 kusl. Uvedenim vlastni znacky
TOGG na trh nardst nejspis zrychli.
Aby podporila tyto domaci nakupy,
zavedla tureckd vladda dodatecné
dovozni clo na ¢inské elektromobily
ve vysi 40 procent.

Nijaka zvlastni podpora elektromo-
bild jinak v Turecku neexistuje, ma
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V roce 2022 se v Turecku prodalo vic nez 88 tisic automobild
- znacky Renault.

Foto: Shutterstock.com

pouze podobu Ulevy na takzvané dani z luxusu, tedy na spe-
cidlni spotrebni dani. Ta se v Turecku uplatnuje i na moto-
rova vozidla, elektrickd nevyjimaje. Nyni tedy budou sazby
u elektromobill oproti konvenénim pohondm nizsi.

Kvali vysokému zdanéni specialni spotrebni dani a vyso-
ké mife inflace, se kterou se tureckd ekonomika v posled-
nim roce a pll potyka (aktudlné dosahuje 55 procent,

v listopadu lonského roku byla takrka 90 procent), neni
pro bézné Turky porizeni jakéhokoliv vozu viibec levnou
zalezitosti. Sazby specialni spotiebni dané zvysuji cenu
nového vozu spolu s DPH 18 procent takrka o 100 procent
ceny vozu, u luxusnéjsich aut jesté vic.

Nejprodavanéjsi jsou ,,domaci” vozy

| pres vyrazné zdanéni ale mGzeme konstatovat, ze se
prodejim osobnich voz( v soucasnosti na tureckém trhu
pomérné dari. Po zotaveni trhu v roce 2022 tady byl nejpro-
davanéjsim vozem z celkového poctu 592 660 prodanych
kust Fiat Egea sedan nasledovany modelem Renault Clio

a Toyotou Corolla sedan. VSechny tyto tfi typy vozidel se vy-
rabi lokalné. Pokud se zaméfime na celkové umisténi na prv-
nich trech mistech, na vitézné pricce se umistila opét znacka
Fiat, druhy skoncil Renault, na tretim misté pak Volkswagen.

V Turecku s poctem obyvatel presahujicim jiz 85 miliond
bylo ke konci roku 2022 registrovano celkem na 26,4 mi-
lionu silni¢nich motorovych vozidel, pricemz jen za minuly
rok to bylo témér 1,3 milionu vozl viech typl. Oproti
predchozimu roku se jednalo o nardst o 10,1 procenta.
Primérné stari v Turecku registrovanych vozidel je pak
14,8 let. U osobnich vozidel je to 14 let.

Jak je zfejmé z uvedeného popisu, turecky automobilovy
sektor i trh skryva velky potencial i do budoucna. Podporu
ceskym vyrobclim a dodavatelim komponent pro turecky
automobilovy primysl poskytuje agentura CzechTrade,
kterd kromé nabidky individualnich asistencnich sluzeb také
sleduje vhodné akce, kterych by se ceské spolecnosti mohly

Nejprodavanéjsi znacky osobnich automobili

v Turecku v roce 2022 Zdroj: https://www.odmd.org.tr

| Fiat 97 354 ks (16,43 %)

Renault 88206 ks (14,88 %)

| Volkswagen 49 695 ks (8,38 %)

\

Nejprodavanéjsi modely osobnich automobilii

v Turecku v roce 2022 Zdroj: https://www.odmd.org.tr

@ Fiat Egea 68 779 ks
e\

@ Renault Clio 47 607 ks
@@ Toyota Corolla sedan 30 948 ks

Gcastnit. Letos v cervnu organizuje zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Turecku spole¢nou prezentaci ¢eskych subjek-
td na veletrhu Automechanika 2023 Istanbul. V roce 2024
se bude v Turecku opét konat strojirensky veletrh Maktek
Eurasia, poradany jednou za dva roky v Istanbulu.
Michal Nedélka,
reditel zahranicni kanceldre CzechTrade Turecko
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FIND ALL ANSWERS HERE.
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~ The Leading Exhibition for Smart Automation and Robotics

. June 27-30, 2023 | Munich

~ automatica-munich.com
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Ve Skoda Auto davame novym zazitk(im zelenou

Nastal ¢as predstavit se vam s novou tvari. Pojdme spolecné objevit dosud nepoznané,
nebo se na znamé cesty podivat novym pohledem. Chceme vam byt inspiraci, stejné jako
vy na cesté k novym zazitkim inspirujete nas. Jsme tu pro vas, pfipraveni objevovat.

skoda-auto.cz

€@ /skodacz /skodacr W /skodacz @B /skodacz SKD DAUES'GN



