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Tento projekt zkouma roli a usnadnéni ¢innosti vrcholovych manazeru
v reakci na digitalni transformaci.

Na zakladé hloubkovych rozhovorl s top manazery a blizkymi
spolupracovniky z automobilovych firem v Cesku projekt zjistuje, Ze
vrcholovi manazefi reaguji na digitalni transformaci zapojenim se do tFi
kliCovych akci: pochopeni digitalizace, nastaveni formalniho kontextu
pro digitalizaci a vedeni zmen.



Skoda Auto Vysoka $kola

Vyzkumny tym

Emil Velinov — koordinace vyzkumu v terénu, publikaéni ¢innost, konferenéni
prispévky

Vladimir Bene$ a Lukas Herout- provedeni vyzkumu v terénu u automobilek v CR
v oblasti digitalizace

Jana Pechova — provedeni vyzkumu v terénu u automobile v CR v oblasti HR
a digitalizace

Elena Rihova — statisticka operacionalizace a empiricky vyzkum
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Design explorativnhiho vyzkumu tak predstavuje rozumny pristup ke sbéru
prvnich poznatkl a vytvoreni zakladniho teoretického ramce.

Vrcholovi manazefi hraji kliCovou roli v inovacnim usili firem
(Damanpour, 2010; Smith & Tushman, 2005; Wrede & Dauth, 2020).

Védecka otazka:

Jak vrcholovi manazefi reaguji na digitalni transformaci firmy

a usnadnuiji ji?
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Bylo osloveno celkem 50 automotove firem v CR v obdobi ¢erven-zafi 2023 a z toho
24 firem odpovédélo (16 v CJ a 8 v Al) prostfednictvim MonkeySurvey platformy.

Strukturu firem znazornuje graf.

a. Dodavatel kategorie
tier 1. fady

f. Jiné (prosim, specifikujte)

c. OEM

AN

d. Distribuéni sit prodeje vozu

e. Servisni sit
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Empiricky vyzkum

Celkovy pocet reakci na dotaznik: 24

Struktura pozic respondent( viz. graf.

/ d. coo

g. Ostatni vykonné pozice

i. Jiné (prosim, specifikujte)

AN

h. Uroven st¥edniho
managementu

Zdroj: MonkeySurvey, listopad 2023 6
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Empiricky vyzkum

Prosim, vysvétlete vlastnimi slovy, co pro Vas, dle Vaseho osobniho minéni
znamena digitalni transformace?

Priklady zaznamenanych odpovédi:

O Pomoci novych digitdlnich moznosti zménit fadu véci a procesa.

Vyuzivat digitalni nastroje (mobil, tablet)

Digitalizovat vstupni a vystupni data

Sdilet data online

Spoluprace a setkavani se online na Urovni top a stfredniho managementu
Zrychleni zpracovani dat/vysledk(

Nechat pracovat pocitac za lidi - napf. analyzy big data, automatické notifikace,
automaticky reporting

Nové a modernéjsi formy ovladani - ovladani hlasem, diktovani hlasem namisto
psani

Nové monitorovaci zarizeni s automatickym vyhodnocovanim dat - napt.
pomoci zvuku odhalovat opotiebeni stroji, kamerami detekovat vady a zdmény.

L 0O O0o0poC0DP
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Empiricky vyzkum

Jak mUzZe organizace pro kterou pracujete ovlivnit/fidit digitalni transformaci?
Prosim, uvedte konkrétni priklad/priklady.

Priklady zaznamenanych odpovédi:

O Nebranime se novym trenddm.

O Vzidy v rdmci managementu zvaZzujeme prinosy a rizika pfi zavadéni novych
technologii.

0 Zejména reSime bezpecnost.

U Ddraz klademe také na komunikaci smérem k zaméstnancam.

L Zejména na nizsich pozicich citime prekazky, které zplsobuji nové technologie a
pristupy a musime dlikladné a opakované komunikovat benefity, které zavedeni
technologie ¢i zména zpUsobu prace prinese.
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Empiricky vyzkum

Jakym zpUsobem ovliviuje digitalni transformace rozhodnuti u¢inéna
ve Vasich pracovnich tymech? Prosim, uvedte priklad/priklady.

Priklady zaznamenanych odpovédi:

A Clovék je tvor pohodiny/liny, takZe hleda Fedeni tou nejméné bolestivou formou,
digitalni nastroje ji Casto umoznuiji.

O Prichazi rada novinek do naseho soukromého i pracovniho Zivota a tyto novinky
meéni zpusoby nasi prace.

O Dulezitym faktem je, Ze je ¢im dal vic rozhodnuti kvili dobé plné digitalnich
novinek a nékdy nam chybi stabilita, protoze stale prichazeji novinky a také se
rozeviraji nUzky mezi témi, kteri novinky znaji a ktefi neznaji a to ovliviiuje i
rozhodovani tymu.
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Jaka jsou Vase doporuceni pro ostatni organizace v automotive s ohledem na fizeni
digitdIni transformace v ramci jednotlivych stupfiti managementu (TOP
management/stiedni stupen managementu).

Priklady zaznamenanych odpovédi:

O Vice komunikovat s dealery. Nikoliv jen tlacit shora a nehledét na realitu,
kterou tu mame.

1 Nesoustredit se jen na jedno rfeseni, ale na vice (priklad elektromobility)

O smysluplné podpofit, nezdrZovat nastup digitalizace ale zaroven zbrkle
neurychlovat

O Management musi jit prikladem a s dobou. Musi dobie komunikovat smérem dol(.
Musi svym zameéstnanclm dat prostor pro vzdélavani se a vytvorit podminky pro
nadseni. Mit po ruce experty na digitalizaci, protoze pres denni operativu se tézko
drzi krok se svétem novinek.

O Aby se veskera digitalizace dikladné vyzkousela a provérila v praxi odborniky, kteri
ji budou vyuzivat dfive nez se spusti ostra verze.

O Zcela jednoznacéné protézuji fizeni organizace, Ci jejich dil¢ich usekl na zakladé
relevantnich objektivnich dat, Cisel a faktu. | proto je zcela nezbytné a zasadni

na samém pocatku vénovat odpovidajici pozornost a vaznost samotné determinaci
"sbiranych" udaju
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Vysledky projektu za rok 2023

Konferencni prispévek s nazvem "Diversity and Inclusion Strategies in CEE Automotive
Firms impact on Firm Performance"na mezinarodni konferenci Economics of Digital
Transformation (EDT) DIGITOMICS Rijeka, Chorvatsko, 19-21. 06. 2023

Keynote speech na téma “The emerging role of Digitalization and Al in Top Management
Teams across Global Automotive Firms” na symposiu IRIS-AKONA v Jurmalé, Lotyssko,
25-29.07. 2023

Odborny c¢lanek na téma “Top Management Team Diversity Impact on Financial
Performance: Evidence from VW Group affiliated firms” v ¢asopisu Financial Internet
Quarterly s IF 0,5 (Web of Science)
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https://sciendo.com/pdf/10.2478/fiqf-2023-0015
https://sciendo.com/pdf/10.2478/fiqf-2023-0015

Déekuji za pozornost
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