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ZENY V BYZNYSU

STALE S HORSIMI PLATY 4
Zastoupeni zen na $pickovych pozicich byz-
nysu je stale nedostatecné. Na ndsleduji-
cich stranach prinasime rozhovory s dama-
mi, které tuto bariéru prekonaly.

MARTA MOIDLOVA 6
Zalozila kliniku LaserPlastic a jako jedna z
prvnich u nds zacala pouzivat laserové pfi-
stroje v dermatologii.

SANDRA LACINOVA 7
Cely svij dosavadni profesni zivot spojila s
automobily. Od letosniho roku plsobi

v pozici CEO Skoda Auto Vysoké $koly.

ANDREA JANEKOVA 8
Vénuje se o¢ni chirurgii, oboru, kde stale
dominuji muzi. Ro¢né provede vice nez

2 500 operaci oka.

KATERINA SRAMKOVA 9
Z neznamé pamatky vykouzlila ¢tvrty nejna-
vétévovanéjsi zamek v Cesku. Loni v z&fi za

to dostala od organizace CzechTourism
ocenéni Hrdinka cestovniho ruchu za 30 let.

RENATA NETOLICKA 12
Marketingova feditelka skupiny Hisense,
kterd ziskala ocenéni v prestizni soutézi
Marketér roku.

IVANA SACHOVA 15
Firmu Silex - SCANquilt vede dvacet let. Za
tu dobu zndsobila pocet prodejen i pocet
zaméstnancd.

DANIELA VYKOUPILOVA 16

Jejim hlavnim ukolem na pozici revenue
feditelky fetézce PYTLOUN HOTELS je hli-
dat rGst trzeb.

DANA LOVETINSKA 21
S vlastnim byznysem zacala pred 15 lety.
Dnes Fidi firmu s vice nez 50 zaméstnanci.

Foto na obalce: klinika Laser Plastic; foto
na této strané: Michal Svacek, MAFRA
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STAMP - Stiredoceska asociace manazerek a podnikatelek

STAMP - Stiedoceska asociace manazerek a podnikatelek, z.s.,
23 let poskytuje platformu pro setkavani a spolupraci podni-
katelkdam a manazerkam pusobicim v Praze a Stfedoceském
kraji. Jeji misi je networking a vytvareni pratelskych vztahl
v osobnim zZivoté i v podnikdani a vzajemné vyméné zkusenosti.
STAMP v soucasnosti ma vic jak 80 platicich ¢lenek a pfiznivkyn
prevazné OSVC. V pribéhu let realizoval nebo byl partnerem
fady vzdélavacich projekt na podporu podnikéni a zapojeni
znevyhodnénych osob na trh prace. Dlouhodobé rozviji spolu-
praci s dalsimi tuzemskymi regionalni i celostatnimi zenskymi
spolky a organizacemi, ale i obdobnymi organizacemi v zahra-
ni¢i, jako jsou Business Professional Womens, Férum Zen, Ces-
komoravska asociace podnikatelek a manazerek (CMAPM) se
sidlem v Brné a JAPM - Jihoceska asociace podnikatelek a ma-
nazerek v Ceskych Budéjovicich. Osobni vztahy ma s bavor-
skymi podnikatelkami ze sdruzeni Wild und Weiblich v Passau
a je také ¢lenem Ceské zenské lobby. Hlavni ¢innost realizuje
formou pravidelnych osobnich setkanich s cilem navzajem se
blize poznavat, inspirovat se, podporovat se a rozvijet své pro-
fesni a podnikatelské dovednosti.

il
Helena Cetlovd,
prezidentka STAMP - Stfedoceské
asociace manazerek a podnikatelek

www.stredoceske-podnikatelky.cz



Vzdélaoné motivovaneé
ale stdle s horsimi platy

Zastoupeni zen na Spi¢kovych pozicich byznysu je stale nedostatecné.

Nerovnost ovsem podle expertl dal trvd i na nizsich Urovnich, nékteré

obory jsou stale vnimany jako ,,muzska zalezitost".

i

ZENA NA STAVBE PODLE ODBORNIKU ZENY DOVEDOU NAJIT KOMPROMIS TAM, KDE MUZI BYVAJi NEUSTUPNI. PRIMO NA STAVBE
UMEJI MYSLET DOPREDU, PLANOVAT A RESIT VICE VECI NAJEDNOU A TiM PREDCHAZET KOMPLIKACIM. FOTO: PROFIMEDIA

TEXT: JAN BOHATA, ADAM HEJDUK

énf se to, ale pomalu. Z hle-

diska genderovych nerovnos-

ti je Cesky trh préce dlouho-

dobé charakteristicky nékoli-

ka skutec¢nostmi. Tou nejza-

huje vrdmci EU jednoho z nejvyssich roz-
dilt v mife zameéstnanosti Zen a muZza.

Kvalifikace Zen vyznamné rostla, napii-

klad v uplynulé dekadé (2013 az 2023)

pocet Zen s vysokoskolskym vzdélanim

stoupl takika o 12 procent na 27 procent.

A i stfedoskolskym vzdélanim s maturi-

tou se Zeny pysSni Castéji neZz muZi.

S jejich uplatnénim na trhu prace to viak

byva komplikovanéjsi. ,Souvisejicim pro-

blémem je nizké zastoupeni Zen ve

vedoucich pozicich a horizontélni segre-
gace trhu prace — Zeny se koncentruji
v htife ohodnocenych oborech. Tyto
nerovnosti pak negativné ovliviiuji Zivo-
ty Zen v produktivnim i postproduktiv-
nim véku,“ shrnuje vladni Strategie rov-
nosti Zen a muza na léta do 2030 s tim, Ze
vysoky rozdil v mife zaméstnanosti Zen a
muZi a velmi nizkou miru zameéstnanos-
ti Zen vykazuje Cesko ve véku typickém
pro rodicovstvi.

MZDOVE ROZDILY

Genderovou nerovnost odbornici kritizu-
ji v fadé sfér. Nejpalcivéji je vhimana ve
mzdéach. Vyplyva to napiiklad z aktudlni
analyzy, nazvané Struktura mezd zamést-
nancti 2022, vypracované Ceskym statis-
tickym tfadem (CSU). V kategorii fidi-

cich zaméstnancti muZi mésicné v pri-
meéru brali mzdu 104 620 korun, Zeny na
stejnych pozicich 76 899 korun. Specialis-
té podle tohoto vzorce dostéavali 71 802
korun, jejich Zenské protéjsky 54 056
korun. U technickych a odbornych pra-
covnikd je jiZ rozdil o néco méné zietel-
ny — 49 997 korun oproti 43 083 korun.

Neméné zajimavé vysledky nabizi zmi-
néna studie CSU u konkrétnich profesi.
U nejvyssich predstaviteld spole¢nosti,
muZii, dosahuje priimérnd mzda 160 561
korun, u Zen 113 695 korun. Ve financ-
nich spole¢nostech muzska primeérna
mzda ¢ini 160 561 korun, u jejich kolegyn
113 695 korun.

Na rtiznych trovnich proto v soucas-
nosti existuje fada programu, které stava-
jici situaci maji zménit.



»Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO) se zjednoduSovéni podnikatelské-
ho prostfedi a vytvareni kvalitnich pod-
minek pro vykon podnikatelské ¢innosti
vénuje prabézné,“ tvrdi Pavel Vinkler,
zéstupce vrchniho feditele sekce hospo-
défstvi a Feditel odboru podnikatelského
prostiedi a obchodniho podnikani MPO.

MUZSKE A ZENSKE OBORY

Hlavné muzZskou zéleZitosti nadéle zista-
va napiiklad prestizni sféra vyzkumu a
vyvoje. Podle aktudlnich statistik CSU
v roce 2022 ptisobilo v hlavnim mésté
44 465 vyzkumnych pracovnikd.

ZENY SE KONCENTRUJI

V HURE OHODNOCENYCH
OBORECH. TO NEGATIVNE
OVLIVNUJE JEJICH ZIVOTY
V PRODUKTIVNIM

| V POSTPRODUKTIVNIM
VEKU.

»Podil Zen byl 27,6 procenta. Tedy
o0 néco vyssi, nez byl pramér Ceské repub-
liky. Ve svété védy ale dominuji muZi.
Plati to jak celorepublikové, tak také
v Praze,“ konstatuje Tomda$§ Slavicek
z Oddéleni informacnich sluzeb prazské
krajské spravy CSU. Vyznamny podil véd-
kyn zaméstndva vladni sektor - takika

41 procent. Dle kategorizace sta-

tistikd do tohoto sektoru patii

tfeba policie, finan¢éni sprava

nebo celni drady. Pomérné sil-

nou pozici zaujimaji také na

vysokych $koléch, a to vice nez

tfetinou pracovnik.
Naopak v podnikatel-

ském sektoru v oblasti

védy a vyvoje pusobi

jen pfibliZzné 16 pro-

cent badatelek. Cel- ’

kovy nizky podil véd-

kyti je podle expertii WENSAAlE P2l
dan fadou faktorti v oblasti védy
véetné mnohdy pfetr- avyzkumu.

vavajicich stereotypti a
pomyslného déleni obort
na ,muzské“ a ,Zenské“. Ackoliv
i to se v posledni dobé zvolna
méni k lep§imu. ,Napiiklad
v pfirodovédnych oborech pre-
vaZuje pocet studentek nad
studenty,” uvadi Sarka Louko-
tova Novotnd z Fakulty elektro-
technické CVUT.

NEBYVALE MOZNOSTI

Branzi s dosud vyraznou muZskou domi-
nanci stale zlistava stavebnictvi. Jde pfi-
tom o ostfe sledovany obor, kterému
dlouhodobé chybi dostatek odbornych
zameéstnancl. Poptdvka po stavebnich
pracich je setrvale vysokd predevsim
v bytové vystavbé anebo pfi budovéani
zésadnich dopravnich spojeni. Firmy

v této oblasti podle odbornikd obtiZzné

ol

Zen na pracovnim trhu
ma vysokoskolské
vzdélani.

%

1.10

Takové je
zastoupeni zen
ve stavebnictvi.

obsazuji zejména technic-
ké pozice, na nichZ by
mohly pracovat i Zeny.
Podle  aktudlnich
udaji MPO je v primé-
ru mezi deseti zamést-
nanci ve stavebnictvi
jen jedna Zena. A pokud
jde o kategorii osob samo-
statné vydéle¢né ¢innych, dosa-
huje podil Zen ve stavebnich ¢innos-
tech dokonce jen jednotek procent.
Navic v poslednich Sesti letech
jejich pocet stagnoval. Odbornici
pritom vyzdvihuji fadu jejich plusti
pro tento obor — jsou komunikativnéj-
§i a dovedou najit kompromisni
feSeni tam, kde muzi byvaji
netstupni. Pfimo na stavbé
uméji myslet dopredu, pla-
novat a feSit vice véci
najednou a tim predcha-
zet komplikacim.

I v tomto sektoru uz ale
Ize najit firmy, které zazité tra-
dice aktivné méni. ,U nés Zeny

tvoii 43 procent v§ech zaméstnanci
a z 38 procent jsou zastoupeny i na velmi
odbornych technickych pozicich. Mezi
projektanty a architekty mame vice nez
tfi desitky Zen a Zena vede i tym nasich
architekt,“ uvedla Michaela Tomasko-
v4, feditelka nejvétsiho reziden¢niho sta-
vitele Central Group. Vysoky pomér Zen
ma tato spolecnost také ve svém vedeni.
A to dokonce vramci porovnani na evrop-
ské trovni.

Smeérnice o Zenach ve vedeni revoluci neudéla

eska republika momentalné pri-

pravuje zékon, ktery ma pfimo

nafizovat genderovou vyvaze-

nost. Jeho navrh, ktery je v pripo-

minkovém fizeni, pfedepisuje
alespon tretinové zastoupeni Zen ve vede-
ni velkych spole¢nosti.

Dlvodem k pfipravé zakona je evropska
smérnice, kvali které ¢lenské staty musi
narodni legislativu o genderové vyvazenos-
ti zavést nejpozdéji do konce letosniho
roku. ,,Existuje spousta Zen, které maji kvali-
fikaci pro vrcholové pozice. Mély by mit
moznost je také dostat,” mini $éfka komise
Ursula von der Leyenova.

Smérnice ale povinnost zavadi ve velmi
omezeném rozsahu. Vztahovat se totiz
bude jen na velké podniky, které maji vice
nez 250 zaméstnancd, ro¢ni obrat vyssi
nez 1,2 miliardy korun nebo aktiva v hodno-
té pres 1,08 miliardy korun a zaroven se
s jejich akciemi obchoduje na burze.

V praxi se tak kvoty, které by mély zacit
platit od poloviny roku 2026, budou
v Cesku vztahovat pouze na pét spole¢nos-

ti, jmenovité jde o CEZ, Komeréni banku,
Monetu Money Bank, Phillip Morris a Kofo-
lu CeskoSlovensko. Cast z nich navic tyto
limity plni uz ted, roky pred zavedenim
kvot. Napriklad Moneta deklaruje, ze ma na
manazerskych pozicich 43 procent zen, pri-
¢emz do roku 2026 chtéji vlastnici spolec-
nosti mit pomér vyrovnany. Podobné je na
tom i Komer¢ni banka.

ROZPORNE PRIJETI

nici velkou vahu. O jeji prijeti, ke kterému
doslo v roce 2022, vidci Evropské unie usi-
lovali vice nez deset let, béhem nichz fada
¢lenskych statli zamér blokovala. Pravé to
je také diivodem, Ze je finaIni verze takto
minimalisticka.

,Unie disponuje velkym poctem vysoce
kvalifikovanych zen a jejich pocet neustale
roste, o cemz svédci skutecnost, Ze 60 pro-
cent absolventd vysokych skol jsou zeny.
Dosazeni genderoveé vyvazenosti v orga-
nech spole¢nosti ma zasadni vyznam pro
efektivni vyuziti tohoto stdvajiciho potenci-

alu. Jestlize se tento potencidl zenskych
talentl pIné vyuzije, znacné se zlepsi
navratnost investic do vzdélani, a to jak
pro jednotlivce, tak pro verejny sektor,”
pise se v odtvodnéni smérnice. ,,VSeobec-
né se ma za to, Ze zastoupeni zen v orga-
nech spolec¢nosti zlepsSuje spravu a fizeni
spolecnosti, nebot rozmanitéjsi a kolektiv-
néjsi mysleni zahrnujici $irsi Skalu pohledt
zlepsuje vykonnost tymu a kvalitu rozhodo-
vani,“ pokracuje dokument.

Z druhé strany ale zazniva kritika hned
z nékolika divodU. Predneé kritici pravidla
oznacuji za zbytecnou byrokracii. Dokonce
i mezi propagatory genderové vyvazenosti
se objevuji ndzory, ze nastaveni takovych
umélych kvét nijak nepomuize zlepsit situa-
ci zen v byznysu.

Odbornici navic upozorfuji na diskrimina-
ci, kterou mohou pravidla zavést. Redlné
totiz hrozi, ze v pfipadé vybérovych fizeni
spole¢nost sdhne po uchazeci, ktery je
toho pohlavi, jehoz zastoupeni ve vedeni
chybi, coz je znamka takzvané pozitivni dis-
kriminace. (hej)



Lasery v estetice?
To byla velkd vwzvo

Estetickd medicina prosSla za poslednich par desitek let neskute¢nou proménoul.

rtikopnici v oblasti laserové a estetic-
ké dermatologie je zakladatelka
a primatka kliniky LaserPlastic
MUDr. Marta Moidlova, kterd jako
jedna z prvnich v Cesku zacala pou-
Zivat botulotoxin a laserové piistroje vderma-
tologii. ,Lasery uméjf v dnesni dobé doslova
zazraky, fikd uzndvana dermatolozka.

Jak se plasticka chirurgie a esteticka
dermatologie zménila za tu dobu, co v této
oblasti pdsobite?

Myslite za téch témér Ctyficet let? Nesmirné.
Moderni technologie si nasly cestu do vSech
aspekt( nasich Zivotd, a tedy i do oblasti
mediciny a pfistrojt, které pouZivime. A to
nemluvim jen o dotykovych displejich, ale
zejména o moznostech, které nam tyto nej-
novéjsi vydobytky védy a techniky davaji —
1ékaiim Seti1 praci a pro pacienty jsou diive
narocné operace dnes bezbolestné. Také
umoznuji rychlé oSetfeni, na ktera si v fadé
piipadd mohou pacienti doslova zaskocit
z kancelére a hned se zas vratit zpét.

Jako jedna z prvnich u nas jste zacala
pouzivat v estetické dermatologii
botulotoxin, co vas k tomu vedlo?
Botulotoxin se jiZz pouZival a dodnes pouZi-
va ve stdle vice oblastech mediciny, a acko-
liv se jedna technicky o toxin, v rukou zkuse-
ného lékare jde o lék. Fascinace tim, co vSe
dokaZe, a ma oteviend mysl viici zahranic-
nim novinkdm v oblasti dermatologie nam
umoznila jej dnes pouZivat v podstaté
denné. Nefesf totiZ pouze problém s vraska-
mi, ale téZ s nadmérnym pocenim. DokaZe
se popasovat mimo jiné dokonce i s deprese-
mi ¢i bolestmi hlavy. Aplikaci do cela totiz
nejenze zamez{ nehezkému, ¢astému mrace-
ni a tvorbé mimickych vrasek, které mohou
samy o sobé podporovat negativni pocity,
ale latka téZ dokédZe rozpohybovat procesy
blahodarné na psychiku.

Také jste jako jedna z prvnich zacala
pouzivat laser.

Ano, absolutné mé nadchla napiiklad moz-
nost nahradit az stfedovéké nastroje jako
ostré 1Zicky ¢i klasicky skalpel velmi elegantné
laserem. Pro pacienta jsou dne$ni laserova
oSetfeni takika bezbolestnd, rychld a bez
nevzhlednych jizev ¢i dlouhé rekonvalescen-
ce. Také si mé naprosto ziskala cenna piilezi-
tost pracovat s jednim z prvnich laserd, které

ZAKLADATELKA A PRIMARKA KLINIKY

vynalezla a vyrobila dokonce nase ¢eskd spo-
le¢nost tehdy Monokrystaly Preciosa Turnov.
Princip fungovani tohoto laseru se uchytil
a dnes jeho zdokonalené verze vyuZivajf klini-
ky po celém svété, i kdyZ uz od rliznych vyrob-
cl. Je prosté potieba jit rozvoji naproti. Ale
presto si tento praptivodni laser stale hyckam.

Jste majitelkou kliniky LaserPlastic, proc jste
se rozhodla zalozit vlastni pracovisté?

Byla jsem jednim z lékaid, co byli u zrodu
a zacéatkt prvnich dvou klinik, které ve své
dobé viibec v Cechach vznikly. Nicméné neni
nad to byt svym vlastnim pdnem a moci rozsi-
fit spektrum a portfolio dle vlastnich preferen-
ci. Nebyt odkazany jen na to, co vim poskytu-
je pracovisté, jehoZ jste zaméstnancem.
A letos je to pfesné 25 let, co mij manzel
tento ndpad dostal a co jsme jej spolecnymi
silami zrealizovali. Od té doby méme praktic-
ky stejny tym téch nejlepsich 1ékait republi-
ky, ale stdle §irsi a $ir§f nabidku zékrok a oSet-
feni pravé diky vyvoji dalsich a dalSich
néstrojti a feSent.

Bylo tézké nové ,,laserové*
pracovisté rozjet? Nebala jste
se jit do vlastni kliniky?
Otevrit kliniku zaméfenou
na odbornou medicinu
neni a nikdy nebylo jed-
noduché, naopak
extrémné narocné, a to
iudrZetji ve stdlém pro- |
vozu. Jedna se zejména
o dodrZeni veskerych
predpisti, pravidel a pod-
minek, které musi lékar-
ské zafizeni splitovat. A to
nemluvim o tom, jak veliké
investice to byly a jsou - ;
kazdy kvalitni piistroj se cenové
pohybuje v fadech statisict az
miliond. A to nepoc¢itdm samot-
né vybaveni prostor kliniky,
napiiklad operacni sély. Ale za "
to mnoZstvi spokojenych klien-
th diky préci, kterd mé bavi, to
stoji.

Vasi doménou jsou pravé
lasery - kolik jich na klinice
mate k dispozici?

Jsou jich desitky a desitky,
myslim, Ze okolo Ctyficeti.

MUDR. MARTA MOIDLOVA

LASERPLASTIC

Ale nejedna se pouze o lasery i Cisté derma-
tologické pfistroje. Pacienti mohou vyuZit
napiiklad i elektromagnetickou (posileni
svall), radiofrekvenéni (1é¢ba celulitidy),
ultrazvukovou (neinvazivni facelift) ¢i jinou
technologii. Napfiklad posilovaci pfistroj
Emsculpt Neo kombinuje radiofrekvenci
s vysoce vykonnym fokusovanym elektro-
magnetickym polem, které efektivné buduje
svalstvo a odbourdva tuky. A takto bych
mohla pokracovat donekonec¢na.

A co nové laserové ¢i jiné pfistroje,
pofizujete je pravidelné?
Samoziejmé, vitim nové pifstupy, které
mohou zlepsit ty pfedchozi. Neustéle je co
zlepSovat. Tym nasich 1ékaiti se stale vzdélava
ainformuje o novych metodéch, které v pfipa-
dé, Ze se osvédci, rozsiif nade portfolio. Tak se
stalo zrovna pfed rokem, kdy jsme poridili
hned dva laserové piistroje, dermatologicky
a liposukéni. A planujeme
- i dalsi novinky, ale to
St se budete muset
nechat pre-
kvapit!



Ve vedeni
vysoké skoly
si spinila sen

vani, a kdyZ se objevila pozice kvestorky
na SAVS, bylo jasné, Ze to musim zkusit a
piihlasit se do vybérového fizeni. Sla
jsem si za snem pracovat s lidmi, vést je a
ukdzat, Ze to jde délat jinak. VZdy jsem
méla urcité vzory, jak ty negativni, tak
pozitivni, a védéla jsem, Ze to, co se mi
nelibi, nikdy nechci délat lidem, které
sama budu fidit. Kolegové si sice museli
zvyknout na jiny styl vedeni, ale myslim,
Ze nyni vSe skvéle funguje.

Sandra Lacinova je od
roku 2020 kvestorkou
a od letosSniho roku
CEO Skody Auto
Vysoké Skoly. Doma
ma pritom tri déti

a vytizeného muze.

_eiull

SANDRA LACINOVA OD ROKU 2020 JE KVESTORKOU A
NYNi TAKE CEO SKODA AUTO VYSOKE SKOLY. PREDTIM
PUSOBILA NA NEKOLIKA POZICIiCH VE SKODE AUTO A NA
TAMNIM UCILISTI. MA TRI SYNY A MANZELA, KTERY JE

nergickd manaZerka, ktera do
naroné pozice nastoupila
v dobé covidového lockdownu
a se v8fm si na zacatku musela
poradit online, pfitom mé
doma tfi malé déti a pracovné vytiZené-
ho manZela. To je Sandra Lacinové, CEO
prestizni Skoda Auto Vysoké Skoly
(SAVS) se sidlem v Mladé Boleslavi a s
pobockou v Praze. ,Mym snem bylo vést
lidi a ukézat, Ze se to da délat i jinak a
lépe,*“ fika.

Vase kariéra by se dala shrnout slovem
vyzva. UZ jen proto, Ze jste nastoupila

v dubnu 2020, kdy zacal covidovy
lockdown. S ¢im jste se musela
vyporadat?

Predevsim poznat akademicky svét, jak
vSe funguje, proto bylo nutné ihned se
propojit online s kolegy a zacit rozhovory
o tom, co délaji, jak to délaji, a poznat
jejich slabé, ale i silné stranky. Musela
jsem se dostat do hloubky fungovéni byz-
nysu $koly a jejiho pozadi. Diky tomu, Ze
lidé na SAVS jsou opravdu skvéli, tak se
vse povedlo. Oporou mi byl také pan rek-
tor, docent Pavel Mertlik, ktery Skolu
Gspésné vede jiZ osm let.

Co vas privedlo na SAVS?

Je$té na vysoké Skole jsem jako stdZistka
zacinala v oblasti automotive. V roce
2012 jsem nastoupila do Skody Auto a
prosla pres oddéleni marketingu aZz do
personalistiky. Pozdéji jsem pracovala
na Stfednim odborném ugilisti Skoda,
kde jsem se dostala vice do oblasti vzdéla-

Jak narocné je zvladnout takovou pozici
se tfemi malymi détmi?

ProtoZe nejsme ptivodem z Mladé Bole-
slavi, tak tady blizko nemame ani rodinu,
ktera by ndm pomahala, ale pfizndm se,
Ze méme alesponi chiivu. Pomaha nam
rozvést déti po krouzcich nebo s domaci-
mi tikoly. To fikam oteviené, protoZe miij
nézor je, Ze kazdy ¢lovék nemusi délat
vSechno stoprocentné sim a nema se bat
fici si o pomoc. Diky tomu miZeme travit
vice ¢asu s détmi opravdu kvalitnim zpt-
sobem. Samoziejmé, Ze byly pfedsudky,
jestli jsem dobrd mama, kdyZ jdu brzy do
préce, nebo jestli jsem dobra manazerka.
VZdy vas nékdo odsoudi. Je tfeba hledat
balanc a kazd4 Zena to ma nastavené
jinak. Zaroven je dilezité i to, jakou mam
podporu doma. Je pravda, Ze bez manZe-
la a jeho pomoci bych to takto nezvladla.

Vy jste si k tomu vS§emu ale jesté pribrala
velmi zajimavy dobrocinny projekt...

S kamaradkou Ivou Crookston jsme na
konci roku zaloZily neziskové centrum
Via Connecta s primarnim cillem podpo-
fit osoby s poruchami autistického spekt-
ra a postupné jej rozsifujeme i na dalsf
specidlni poruchy uceni. Vnimame tady
velky problém, Ze skolky nechtéji pfijimat
autistické déti a jejich maminky se tim
dostévaji do problémti, ¢asto musi skon-
it v préci a hledat drahé feseni vCetné
programi a pomicek. Nasim cilem je
poskytnout komplexni poradenstvi, péci
ado budoucna snad i $kolku pro tyto déti.

NA SAVS jste zacinala jako kvestorka,
dnes jste na pozici CEO. V ¢em je to jiné?
Cinnosti, které jsem méla jako kvestorka
ohledné chodu a byznysu §koly mi zGsta-

MANAZEREM VE SKODE AUTO. FOTO: ARCHIV $AVS

ly, ale pfibyla i zodpovédnost za v§echny
zameéstnance, strategické fizeni skoly a
jejirozvoj.

Kdyz jsme u rozvoje, jaké novinky na
SAVS prichazeji?

Co se ty€e nasich provozi, pracujeme na
rozvoji jak naseho sidla v Mladé Bolesla-
vi, tak pobocky v Praze. V oblasti vzdéla-
vani je nutnosti drZet krok s trendy, jako
jsou umeél4 inteligence a datova analyti-
ka, které jsou dnes jiZ potfeba napfic
skoro vSemi obory. Snazime se téZ zamé-
fit na techniku, protoZe pfibyva oblasti,
které se s nf stale vice propojuji. Diraz je
kladen pochopitelné na elektromobilitu
a jeji komplexni vyuZiti. Celkové vSechny
oblasti nejen v IT a primyslu prochézi
rychlym vyvojem a my se tomu snaZime
stacit. Nejen z tohoto pohledu je nasi
nespornou vyhodou, Ze jsme soucasti
Skody Auto. Chtéla bych ale upozornit,
Ze asi jen 55 procent absolventli potom
mifi do automobilového priamyslu, moz-
nosti nasich absolventti jsou Siroké.

Slavite také uspéch se ziskanim takzvané
institucionadlni akreditace, kterou mate
jako prvni soukroma neuniverzitni vysoka
kola v Cesku. Jak vdm pomiizZe?

Ziskali jsme ji na bakalarsky stuperi Eko-
nomika a management a mame diky
tomu prévo schvalovat si studijni progra-
my sami. To sniZi ¢asovou néro¢nost pii-
pravy programu a zjednodusi ndm to pfi-
jimaci fizeni pro zahrani¢ni studenty.
Vnimame to jako obrovské ocenéni nasi
dlouhodobé prace a potvrzeni celkové
vysoké kvality nasi Skoly.



Operovani
je souhra
celého téla

Andrea Janekova se vénuje ocni chirurgii,

oboru, kde stale dominuji muzi. Ro¢né provede

vice nez 2 500 operaci oka. Zaroven prednasi

na odbornych akcich u nas i v zahranici.

azdou operaci povazuje za jedi-

necnou a ke kazdé pfistupuje

se stejnou pokorou a koncen-

traci. Po matefské se brzy vrati-

la do préce, dlouhé preruseni
praxe chirurglim neprospiva. ,Pohybova
pameét je jako kazda jind a je tfeba ji stéle
rozvijet a procvicovat, “ fika lékaika O¢ni-
ho centra Praha Andrea Janekova.

Jaké je zastoupeni Zen v ocnim IékafFstvi?
Dle Ustavu zdravotnickych informaci a
statistiky Zeny tvoii vice neZ polovinu
lékaiti v CR. Zastoupeni se lisi napfic jed-
notlivimi obory, v o¢nim lékafstvi je
pomérné vysoké, protoZe v rdmci ambu-
lantni sféry se da lépe ¢asové skloubit
s rodinou. Co se tyce oc¢ni chirurgie, zde
zcela urcité dominuji muZi. Kazdé opera-
tiva je naro¢nd k uceni, a pokud uz lékaf
operuje, neni piili§ Zddouci, aby na delsi
dobu prerusil aktivni ¢innost napfiklad z
diivodu matefstvi. Ostatné pohybova
pamét je jako kazda jind a je tfeba ji stile
rozvijet a procvicovat.

Méte zkuSenosti ze zahranici. V ¢em jsme
oproti nému v operacich oka napied a
kde naopak zaostavame?

Pfistroje, nitroo¢ni implantaty, postupy i
vysledky o¢nich operaci jsou u nas na
evropské —a mozno fict i na svétové trov-
ni. Napiiklad v USA, kde je samotn4 lékar-
skd péce na Spickové trovni, diky regula-
ci ufadu FDA probihd zarazeni novych
piistrojii, implantéta ¢iléciv o dost poma-
leji neZ u nas v Evropé. Neni tedy vyjim-
kou, Ze to, co v USA teprve zacind, v Evro-
pé jiZz pouzivame nékolik let. Je zkratka
piijemné vidét a védst, Ze jsme v Ceské
republice na velmi vysoké trovni.

Které ocCni operace jsou nejnaro¢néjsi?

Kazdy typ o¢ni operace je jiny a mé sva
specifika. Pfi operacich pouZivime obé
ruce a obé nohy. Jednou nohou se ovlada
mikroskop, druhou nohou pedal piistro-
je, ktery ma dal$ich napiiklad i pét funk-
ci. Ruce drZi néstroje, tedy je to souhra
celého téla. Sama se vénuji operacim
Sedého zakalu (katarakta), refrakénim
operacim (pozn. red. — operace, jejichz
cilem je sniZit ¢i trvale odstranit dioptrie),
ale i operacim sitnice ¢i nékterym typtim
operaci zeleného zdkalu. Dohromady je
to ro¢né vice nez 2 500 tisice vykoni a
pro mé je pravidlo, Ze kaZzdou operaci
povaZuji za zcela jedine¢nou a ke kazdé
pfistupuji se stejnou pokorou a koncen-
traci.

Loni jste se stala jednim z nejmladsich
¢élent pFedstavenstva Ceské spoleénosti
refrakéni a kataraktové chirurgie od
jejiho vzniku. Diky ¢emu si myslite, Ze se
to povedio?

Myslim, Ze roli sehrédla moje aktivita na
kongresech a odbornych akcich — mnoho
let pfednasim, jsem lektorkou pro zacina-
jici chirurgy nejen v Cesku, ale i v zahrani-
¢i a moji snahou je co nejvice zkuSenosti
predavat déale. Zaroveni mladsi lékar
muzZe mit vice energie, ndpadd a zajem
véci délat jinak a spolu se zkuSenostmi
primari a pfednostt, ktefi jsou ve vybo-
ru spolecnosti jiZ vice obdobi, mtiZe spo-
leCnosti pfinést novy smér. Soucasné
predstavenstvo je skvéle sloZené, mohu
se sama ucit od zku$enéjsich kolegl a
zéroven nabidnout pohled mladsiho léka-
fe. Jednim z mych cili v odborné spolec-
nosti je pravé vzdélavani mladsich kole-
gl, urcité bych chtéla zaujmout danou
problematikou a osvétou i studenty lékar-
skych fakult, ktefi se pro sviij obor teprve
rozhoduji.

ANDREA JANEKOVA ,,JE PRIJEMNE VIDET A
VEDET, ZE JSME V CESKE REPUBLICE NA
VELMI VYSOKE UROVNI,“ RIKA LEKARKA
OCNIHO CENTRA PRAHA.

FOTO: ARCHIV OCNIHO CENTRA

Mate néjaka pravidla, diky nimZ udrZujete
balanc mezi praci a rodinou?

V nasi rodiné je uz docela zajety systém.
Mame dvé dcery a do préce jsem se vrace-
la, kdyz bylo prvni z nich ptl roku a poté
mlad3i dcefi necelé tfi mésice. Védéla
jsem, Ze z operativy nechci vypadnout, a
proto byl pro mé brzky ndvrat jasna
volba. Je pro mé dileZité, aby se mé déti
citily dobfte a byly ve svém domacim pro-
stfedi. JiZ od raného v€ku dcery mame na
nékteré dny fantastickou chtivu, které je
pro nase déti prakticky jako rodina. Vel-
kou podporu mam rovnéz ve svych rodi-
¢ich. A nemohu zapomenout na svého
manZela, ktery je pro mé velkou podpo-
rou nejen doma, ale i v pracovni roviné.
Osvédcilo se mi praktikovat to, Ze kdyz
jsem v préci, vénuji se stoprocentné
préci, adoma jsem pak stoprocentné pii-
tomna pro své déti.

Jak nejradéji relaxujete?

V zimé rada relaxuji v sauné s néasled-
nym pobytem na mrazu, to je pro mé
vybornd forma odpocinku. Stejné tak
obcasna masaz, kterd je témér nutnosti,
protoZe u opera¢niho mikroskopu tré-
vim mnoho hodin. A pak je pro mé rela-
xacf jakékoliv aktivita s rodinou a dcera-
mi. UZivdm si to, co zrovna dovoluje
jejich vék, jak postupné rostou. V 1ét€ je
to jizda na kole, v zimé napiiklad spolec-
né lyZovani.



Isem zamecka pani,
ale jen ta francouzskd

Katefina Srdmkova vykouzlila z nezndmé pamatky ctvrty nejnavitévovanéis

4

zédmek v Cesku. Loni v zaFi za to pfevzala od organizace CzechTourism

prestizni ocenéni Hrdinka cestovniho ruchu za 30 let.

o si takhle koncem divokych
devadesatek vyjede tspésna eko-
nomka vycistit hlavu z prazské-
ho paneldku na venkov. S manze-
lem se zastavi u zndmych v Lou-
¢eni na Nymbursku, kde si na zahradé
ugriluji vecefi. A jen tak mimo fe¢ pii
pohodovém kldboseni padne, Ze je na
prodej zdejsi neudrZovany zamek. Katefi-
nu Srdmkovou to tehdy nijak zvlast neza-
ujme, presto ji zvidavost nedd a u barok-
ni pamétky zastavi. O Ctvrtstoleti pozdé&ji
je z ni hlavné diky jejimu Gsili ¢tvrty nej-
navstévované€jsi zdamek v zemi.

Citite se jako hrdinka?

To asi ne, spi§ jako délnice (Gsmév).
Préci totiZ odvadim proto, aby za mnou
byla vidét, a ne kvili tomu, abych si
fekla, Ze jsem hrdinka. To vSak nezname-
na, Ze si zminéného ocenéni nevazim.
Naopak, pii jeho prevzeti jsem méla az
slzy v o¢ich. Nikdy bych si totiZ nemysle-
la, Ze bych mohla byt tak ,uZitecna“.
Mym hlavnim cilem je, aby tady zamek
Louceni fungoval jako vyhleddvany
pamatkovy objekt i za dal$ich tfi sta let.

Zivot na zamku je snem spousty lidi. Jaké
to vlastné je, byt zameckou pani?

ZéleZi na tom, co si pod timto pojmem
predstavite. Tfeba ve francouzstiné exis-
tuje jeho ekvivalent ,la chateau dame®,
coz v prekladu znamena ,Zena, ktera se
o zdmek stard“. A tak se i citim. Pokud
bychom totiZ brali vyraz zamecka pani
tak, jak ho vnima4 vétsina lidi — tedy milos-
tivd a py$nd damicka, kterd jen popiji
kavicku a nic nedéla - tak by se k mé
osobé nehodil.

Piedtim, neZ jste objevila zdejsi zamek,
jste se vSak vénovala jiné praci nez
zvelebovani pamatek a cestovnimu
ruchu...

To ano, vystudovala jsem vysokou $kolu
ekonomickou. Pak jsem pracovala ve
velké advokatni kanceldri, kde jsem
kromé datiového poradenstvi méla na
starosti také fidici a vykonnou adminis-
trativu.

Y TN

-

KATERINA SRAMKOVA MAJITELKA A
REDITELKA ZAMECKEHO RESORTU LOUCEN,
VYSTUDOVALA VYSOKOU SKOLU
EKONOMICKOU V PRAZE. MA CTYRI DETI

A DVE VNUCKY. FOTO: ARCHIV ZAMKU

Kdy nastal ten osudovy zlom, ktery vas
presvédcil, abyste se pokusila zamek
koupit a investovat do néj ¢as i penize?
KdyZ jsme se po odjezdu z navstévy zna-
mych na zdmku ze zvédavosti zastavili,
tak jsem byla hned nad$ena. Uchvéatil mé
zdejsi genius loci, tedy energie, ktera
z aredlu vyzafuje. A ja se zamilovala na
prvni pohled. A jsem nesmirné vdé¢n4,
Ze tady mohu travit profesni Zivot. Nedo-
kaZu si totiz pfedstavit, Ze bych dodnes
sedéla nékde v prazském byznys centru,
jezdila vytahem do patého patra a Cipo-
vou kartou odemykala kancelar.

Kolik usili stélo zédmek ziskat?

Tehdy jesté ve velkém probihala privati-
zace, takZe byla vypsadna vefejnd soutéz
na jeho odkup. S manZelem jsme si fikali,
Ze vlastné nemame co ztratit a miizeme

jenom ziskat. Zpracovali jsme projektovy
z&mér a podali nabidku, kterd byla vitéz-
né. V tu chvili jsme stali pfed nelehkym
tkolem - zajistit financovani. Méli jsme
ale $tésti, Ze ndm asi polovinu naklad
pokryly evropské dotace. Na zbytek jsme
si museli vzit bankovni Gveér.

V jakém stavu tehdy byl?

Prekvapivé v pomérné dobrém. Za komu-
nismu tady totiz mélo ministerstvo
dopravy rekreacni a Skolici stfedisko,
o které se slusné staralo. Zdmecké kom-
naty slouZily jako uc¢ebny, loZnice ¢i sbo-
rovna. S rekonstrukci jsme zacali v roce
2006 a uz7.7.2007 jsme opraveny zdmek
slavnostné otevirali.

Jaké nejzasadnéjsi prace tady probéhly?
Viceméné $lo o kompletni obnovu od
sklepa aZ po stfechu. Rekonstrukci pro-
Sel rovnéZz zamecky hotel, ke kterému
jsme navic pfistavéli novou budovu.
V revitalizovaném parku jsme vybudova-
li jedendct labyrintt a bludi$t, komunika-
ce i vstupni brany.

Podle organizace CzechTourism jste se
svym tymem dokazala zménit stereotypy
pamatkového cestovniho ruchu. Jak?

To je dobra otdzka, protoZe je to véc, na
kterou jsem opravdu hrda. KdyZ jsme
zadmek otevirali pro vefejnost, zvolili
jsme specifické mysleni a jiny zptisob
fizeni. Museli jsme neustale myslet na to,
Ze si na sebe musime vydélat a soucasné
splacet tivér. Jedna z priorit se tykala ote-
viraci doby. Z4dné zimni prézdniny
nepfichazely v tvahu. Zdmek musi byt
otevieny celorocné a neustdle nabizet
lakadla pro néavstévniky v podobé rtz-
nych akci. Po nékolika letech to pochopi-
la velka ¢ast zdmk u nds, at uz soukro-
mych, nebo statnich. DileZité také je, Ze
nenabizime néavstévniktm klasické pro-
hlidky, na které jsou zvykli. U nds maji
formu jakési divadelni scény, kde se ode-
hrévaji pfibéhy z historie zdmku. Priivod-
ci se predstavuji vidy v roli nékteré
z osob, kterd tu Zila, tfeba knéZny, kuchat-
ky nebo zdmeckych pand. (aku)



S.r.o.jislusi

Pribéh o tom, Ze k vykroceni z verejné sféry k uspésSnému podnikani

v estetické mediciné je zapotrebi hlavné doktorsky titul, a ne kapital.

Pribéh estetického centra doktorky Lucie Kalinové.

dyZz v roce 1992 zaznéla ve
filmu Smrt ji slusi hlaska , Siem-
pre Viva“, v prekladu ,Zivot
vécny“, byla estetickd medici-
na v Cesku jesté v plenkdch.
MIladim a vzhledem posedlé Meryl Stre-
ep a Goldie Hawn ve filmu bojovaly o pfi-
zen vyslouzilého plastického chirurga
Bruce Willise. Ve Spojenych statech byla
tehdy plasticka chirurgie uz rozvinutym
oborem. V Cesku se rozvijela se zpozdé-
nim. KdyZ zminény film davali v tuzem-
skych kinech, devitileta divka z Ostravy
mozna uz tusila, Ze tohle bude obor, kte-
rému se bude chtit vénovat.
Dnes MUDr. Lucie Kalinova, Ph.D. fidi
z postu vedouciho 1ékate vlastni soukro-
mou kliniku v centru Prahy. Provadi zvét-
Seni prsou, face lifting, vytvaruje poprsi
po kojeni i sixpack, prosté ptida, ubere
nebo upravi, co je potieba.

ZA VSECHNO MUZE DUM

Prvni zminky o Ctyfpatrové budové za
obchodnim domem Kotva v centru
Prahy pochazeji z roku 1364. Jedine¢na
atmosféra a lukrativni umisténi ucarova-
ly hoteliérovi Antoninu Brandejsovi a
jeho Zené Anné. Piestavéli dim na
prvotfidni kliniku a vroce 2018 zacali hle-
dat ¢lovéka, ktery by ji vzal pod své kiidla
a déle ji rozvijel.

Lucie Kalinova v tu dobu méla uz vice
neZ deset let praxe. Po absolvovani Lékar-
ské fakulty na Univerzité Palackého v Olo-
mouci ptisobila na klinice plastické chi-
rurgie Nemocnice Na Bulovce. ObjiZzdéla
kongresy, praxe a Skoleni po celém svéte,
od Brazilie po Izrael. Debatovala o tradi¢-
nich technikéch i trendech...

Aby podtrhla rostouci zdjem lidi
o ,Siempre Viva“, o to zlistat navzdy
mlady, krasny a libit se, rozhodla se
postavit na vlastni nohy - v roce 2019
opustila post primérky kliniky plastické
chirurgie Nemocnice Na Bulovce. Vzala
si kliniku do prondjmu a zacala budovat
tym lékatt i persondlu, za jejichZ profesi-
onalitu se dokéZe zarucit.

HLAVA, RUCE, SRDCE

Vsichni vime, Ze kazda pfirucka pro zaci-
najici podnikatele zacina slovy ,Najdéte
si obor, ktery vas bavi a bézte do toho*.
Na druhé strané spoustu lidi zajimaji a
bavi na urcitych oborech jen penize. To

.STALE BUDETE
VYPADAT JAKO
VY - JEN BUDETE
SVOU VICE
ODPOCATOU,
ZARIVEJSI A
NEJLEPSI VERZ].”

LUCIE KALINOVA RIDIi Z POSTU VEDOUCIHO LEKARE VLASTNi SOUKROMOU KLINIKU V CENTRU

PRAHY. FOTO: 3X ARCHIV LUCIE KALINOVE

nemusi byt na §kodu, ale v mediciné jsou
hlavnim kapitdlem schopni 1ékafi - virtu-
ozita jejich rukou, znalosti a zkuSenosti,
které jen tézko ocenite podle néjakych
tabulek. ,Nikdo krom samotnych lékart
nedokédZe odhadnout néro¢nost i limity,
které prace ma.“ zdlraznuje Kalinova,
které uz pfislo nékolik nabidek od inves-
tord. S diky je ale odmitla - s. r. 0. ji totiZ
slusi.

JSTE PRIPRAVENI VYPADAT TAK
MLADE, JAK SE CITITE?

Je znamou skutecnosti, Ze jak starneme,
ztracime objem na vSech spravnych mis-
tech a ziskdvame jej na téch horsich. Co
miize estetickdi medicina nabidnout
vkazdém véku, sepsala MUDr. Lucie Kali-

nova Ph.D., ktera dodavéa, Ze portfolio
poskytované péce je Siroké, vétSinu
zéakrokil 1ze mezi sebou i kombinovat, ale
vSechny maji néco spole¢ného — investi-
ce do kvalitniho, pfirozené a krdsné vypa-
dajiciho vysledku je klicem k tspéchu
v péci o vasi fyzickou krasu i dusevni
pohodu.

MUDTr. Lucie Kalinova, Ph.D.
@drluciekalinova

Prvotfidni péce, vynikajici vysledky
a komplexni pfistup

Kralodvorska 13, Praha 1
www.brandeisclinic.cz

+420 226 291640



20-35 LET
#NOFILTERJUSTFILLER

Diky selfie, Instagramu a TikToku
jsou Gen-Z a milenidlové generace-
mi, které maji velké povédomi

o svém vzhledu. To, co drive slouzilo
k odstranovani znamek starnuti,

dnes preventivné vyuzivaji mladsi kli-
enti, aby cely proces starnuti zmarili
a udrzeli si sv@j mladistvy vzhled co
nejdéle.

Fillers

Byt nejlepsi verzi sebe samé - po pro-
buzeni, bez filtru, bez make-upu. To
je trend, ktery jde s dermalnimi vypl-
némi a Spickovou technikou aplikace
splnit - doplnéni objemu rtd nebo

v oblasti licnich kosti, mala korekce
hrbolku na nose, vyrovnani asymet-
rie, odstranéni kruht pod oc¢ima.
Rychle, bezbolestné a za dobrou
cenu. Svézi a odpocaty vzhled zaru-
¢en i po probdélych nocich. Injekéni
(bezbolestné) osetfeni trva kolem

30 minut a vysledek vydrzi 8-24
mésicl dle oblasti a pouzitého mate-
ridlu. Cena se pohybuje od 8 500 K¢.
Bullhorn Lip Lift

Chirurgické zvétseni rtd je feSenim
pro ty, co nechtéji pravidelné docha-
zet na doplnéni rtd fillery (jednou za
6 az 9 mésicl). Odstranéni kousku
kize pod nosem a pozvednuti horni-
ho rtu vdm zafidi smyslny usmév na
nékolik let. Jizva je schovana pod linii
nosu a po par tydnech je témér nevi-
ditelnd. OSetreni se provadi chirurgic-
Ky, trva 45 minut a vysledek vydrzi
nékolik let. Cena je 20 000 K¢.

35-50 LET , )
DNES UZ NENI PROBLEM OMLADNOUT

O 10 LET BEHEM 30 MINUT

Zeny z generace X jsou jedny z prvnich, které ve velkém zvladaji véechno - dobré
vzdélani, kariéra, rodinny zivot, nocni zivot, nové technologie, staré recepty. Je ale
potfeba, aby to na nds nebylo vidét, nikdy.

MD Codes Full Face

Injekéni osetfeni pro kompletni omlazeni a hydrataci obli¢eje za pomoci fillerd s kyseli-
nou hyaluronovou. Divodem, pro¢ jsou dermalni vypIné ,nutnosti“, neni to, ze musite
mit kypré rty, cilem je udrzet objem na strategickych mistech na tvafi, coZz ponechd
vas mladistvy vzhled neporuseny a pfi pravidelnych navstévach (cca 1x ro¢né) nezmeé-
nény nékolik let. Injekéni (bezbolestné) osetreni trva kolem 45 minut a vysledek vydr-
7i 8 az 24 mésicl dle oblasti a materidlu. Cena se pohybuje kolem 20 000 K¢.
Liposukce

Nikdy nebylo snazsi a rychlejsi poprat se s problémovymi partiemi. Odsat prebytec-
né zdsoby tuku je mozné kdekoliv na téle. Dnesnim trendem je ndsledné ¢ast tuku
presunout a dotvarovat tfeba hyzde, sixpack nebo nadra. Malou liposukci je mozné
provést i ambulantné bez celkové anestezie. Osetfeni trvd 30 az 90 minut, vysledek
je dlouhodoby. Cena od 25 000 K¢.

Injekce krasy

Botulotoxin je zlaty standard pro mazani vrasek. Mozna je na sobé jesté nevidite a
zahyby na cele, kolem o¢i nebo mezi obocim vam nic moc nefikaji, ale tahle
anti-aging lécba je i perfektni prevenci, aby se neobjevily nebo neprohlubovaly. Néko-
lik vpichl béhem prestavky na obéd dvakrat rocné pomaha udrzet velmi aktivni svaly
na obli¢eji pod kontrolou a vas vzhled svézi, bez zndmek stresu a Unavy. A pozor,
latka také funguje k omezeni poceni, takze uz zadny stres pfi noseni svrski s del$im
rukavem nebo pfi podani ruky, da se totiz aplikovat i do dlani nebo chodidel. Osetfeni
trva 20 minut a vysledek vydrzi az 6 mésicd. Cena je kolem 5 500 K¢ za oblast.
Mommy MakeOver

Kombinovana plastickd operace bricha s liposukci a modelace prsou vam vrati zpat-
ky kontury postavy, vyrysuje pas a pozvedne prsa tam, kde jste na né byla zvykla.
Obrovskd zména a velka davka sebevédomi po par hodinach stravenych na sale.
Operace se provadi chirurgicky, trva kolem 4 hodin a je nasledovdna dvoudenni hos-

pitalizaci. Vysledek je dlouhodoby. Cena se pohybuje kolem 120 000 K¢.

PROMENY POMOCI INJEKCNIHO OSETRENI
KYSELINOU HYALURONOVOU (CERNE
POZADI) A PO CHIRURGICKE OPERACI DEEP
PLANE FACELIFT (BiLE POZADI)

50-65LET )
VYPADAT A CITIT SE SKVELE

JDE V KAZDEM VEKU

Proces starnuti Uplné zastavit nelze, mize-
me obcas posunout ruci¢ky hodinek nazpa-
tek, ale nejdllezitéjsi je psychicka pohoda a
spokojenost.

Operace ocnich vicek

Jemna kize okolo oci je nachylna k ochabo-
vani, tvori se kozni previs, ¢lovék vypada
starSi. BEhem operace se tyto previsy
odstrani. U dolnich vi¢ek jde i o tukové
vacky spojené s otoky a kruhy pod ocima,
které se poté prestavaji tvorit. Jizvy jsou
malické a naprosto diskrétni. Vyrazné mlad-
Si vzhled a celkové odlehceni oci se odrazi
na vasem sebevédomi a budete se i citit
méné unaveni. Zakrok se provadi chirurgic-
ky, bez hospitalizace a trva kolem 45 minut.
Vysledek vydrzi nékolik let. Cena je od

18 000 K.

Deep Plane Facelift

VSichni musime ¢asem celit negativnim
aspektdm gravitace, ale nastésti existuje
feSeni, diky némuz Ize vratit zpét povadlé
kontury, odstranit prebytecnou kiiZi a
poprat se i s druhou bradou. Operace trva
kolem 3 hodin a je nasledovana jednodenni
hospitalizaci. Vysledek vydrzi nékolik let.
Cena se pohybuje od 85 000 K¢.




sem hrdd, ze pracuji pro

| kdyZ v marketingu plsobi fadu let a plati zde za vysoce ocenovaného

profesiondla, Reginu Netolickou bavi zdokonalovat se a dal rozvijet. Nyni

vede tenhle obor ve velké globalni skupiné Hisense. Se znackami Hisense,

ASKO, Gorenje a MORA jsou jedni¢kami na tuzemském trhu.

cenéni v prestizni soutéZzi
Marketér roku, kterou vyhla-
$uje Ceskd marketingova spo-
le¢nost, si odnesla ze slav-
nostniho ceremonidlu také
Regina Netolickd, marketingové feditel-
ka skupiny Hisense CZ&SK&HU. Je to
pro ni nejen zhodnocenim jejiho ptisobe-
ni voboru a schopnosti ispé$né komuni-
kace brandu, ale také vyzvou do budouc-
na. Najde si ale ¢as i pro rozvoj dalsich
projektt, tfeba jazykové agentury.

V marketingu jste jiz dlouho, jak se dle
vas rozviji a jak se k tomu stavite?

V marketingu pracuji témér 20 let. Stéle
meé bavi, jak se tento obor neustéle rozvi-
ji,. Nedavno jsem vystudovala MBA
v oboru marketing a PR, a to pravé
proto, abych si tuto oblast vice osvéZila.
I tak jsem rada, Ze zaklad ziistava stale
stejny a pevny a je nutné se divat na
nové trendy v médiich, komunikaci a
v soucasné dobé o dost vétsi rozdilnost
v komunikaci na jednotlivé cilové skupi-
ny, resp. také na jednotlivé generace
(gen. Z, Y apod.), které se velmi rtizni.
Navic je zde rozvoj Al technologii, které
se stavaji soucasti mé kaZdodenni marke-
tingové prace, je to idedlni pomocnik
pro texty, obrazky i pomoc s prezentace-
mi a dal$imi materialy.

Co vas v tomhle oboru nejvice pfitahuje?
Rada fe$im data, strategie a positioning
znacek i aktivity tak, aby vSe do sebe
spravné zapadalo a pfineslo maximalni
efekt a vysledek. Nicméné je také obrov-
sky dtlezity pfistup a podpora od vedeni
avSech oddéleni ve spole¢nosti, zejména
dtivéra od obchodniho tymu, Ze nastave-
na strategie povede k zajisténi prodej-
nich cili spole¢nosti. A samoziejmé
nesmim opomenout, Ze mé velmi tési
kvalita marketingového tymu, kterd je
nyni na opravdu profesiondlni tirovni.

Mate v tomhle pracovnim ,,zapfahu®
viibec cas na relax?

Sviij volny ¢as vénuji dcefi, rodiné, domu
a zahradé, sportu i cestovani a na to si
¢as vZdy najdu. Rada vSak také poma-
ham s marketingem jedné rozjizdéjici se
jazykové agentufe, ktera se vénuje netra-

di¢ni vyuce anglictiny, ¢instiny a Spanél-
$tiny pro déti i dospélé.

Jste $éfkou marketingu velké globalni
skupiny Hisense. Jaké znacky vlastné
mate ,,pod kFidly* a jak se li$i?

Ve firmé jsem uZ tfinactym rokem a za tu
dobu se nase portfolio opravdu hodné
rozrostlo a vylepsilo se i nase postavent
na trhu malych i velkych domécich spo-
tfebi¢l. Rada se pochlubim, Ze jako sku-
pina jsme s nadimi znackami Hisense,
ASKO, Gorenje a MORA jednickou na ces-
kém i slovenském trhu. Kromé spotiebi-
covych znacek k ndm patif také sit studii
KUCHYNE Gorenje.

Predstavite recept na to, aby si kazda
nasla své misto a nekonkurovaly si?

A7
REGINA NETOLICKA ,,V MARKETINGU PRACUJI TEMER 20 LET A VELMI ME BAVI, JAK SE TENTO
OBOR NEUSTALE ROZVIJi A JE STALE SE CO NOVEHO UCIT,“ VYSVETLUJE REGINA NETOLICKA,
MARKETINGOVA REDITELKA SKUPINY HISENSE CZ&SK&HU. DULEZITE JE PRO NI, ABY VYSLEDEK
JEJi PRACE MEL TEN SPRAVNY EFEKT. ALE NAJDE SI CAS | NA RELAX. FOTO: ARCHIV R. NETOLICKE
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Hisense je znacka plna energie a pro-
mlouvé k lidem, ktef{ maji radi inovace,
moderni technologie, aplikace, sleduji
trendy a dava jim smysl je promitnout
do kaZzdodenniho Zivota i domdacnosti.
Hisense je paradni dvojkou na celosvéto-
vém trhu televizori v€etné Spickovych
Mini-LED televizorti s obrovskou obra-
zovkou aZ do 120 palct; je prikopnikem
také v kategorii laserovych TV, domé-
cich laserovych kin a projektorti na ultra-
kréatkou vzdalenost. V sortimentu znac-
ky najdete velké spotfebice — na nasem
trhu je tato znacka tispés$né v kategorii
vicedverovych chladnicek, kde si vydoby-
la prvni pozici. Na trh pfichézeji inovativ-
ni pracky a susicky, chytré vestavné spo-
tfebice do kuchyné a fada malych spotie-
bict s chytrymi funkcemi.



jedni¢cku na trhu...

Pro jaké znacky dale pracujete?

Je tu ikonicka slovinska znacka Gorenje
se skutecné Sirokym sortimentem vel-
kych i malych spotfebi¢ti do kuchyné,
domécnosti apro pééi o télo. Je to znaéka

né, chtéji spottebice, které maji pékny

design a jejich praci doma jim zjednodu-
$1. V neposledni fadé je tu nase lokalni
legendérni znacka MORA, ktera piisti rok
oslavi 200 let, coZ ji fadi mezi nejstarsi
znacky pro vyrobu spotiebi¢ti do domac-
nosti na svété. Naopak pro tu nejnaro¢né;-
§i klientelu miZeme nabidnout prémio-
vou §védskou znacku ASKO s historif vice
nez 70 let. Propojuje kvalitni materiély a
technologické funkce se skandinavskym
designem. Diky kvalitnim ocelovym
dilm garantuje roky spolehlivého provo-
zu, u myc¢ek dokonce na 20 let.

Ve svych aktivitach spojujete i sport a
domaci spotFebice. Neni to ponékud
neobvyklé?

Sport nds vSechny ve spolecnosti bavi a
véiime, Ze je dlleZitou soucdsti Zivota.
Béhem letosniho roku je to fotbalové
EURO 2024, na némz ma Hisense roli ofi-
cidlniho partnera, a to je pro nés velka
vyzva, na kterou se té§im. K celé radé akti-
vit, které jsme pro fanousky pfipravili,
patfi i spojeni s fotbalovou hvézdou
Janem Kollerem, ktery je tvaii kampané.

Plati tohle spojeni o dalSich znackach,

s nimiz pracujete?

Gorenje je oficidlnim partnerem EURO
EHF 2024 v hazené muzi i Zen. Vzhle-
dem k tomu, Ze mam k hazené velmi bliz-
ko, byla jsem osobné fandit nasemu ces-
kému tymu v Mnichové. A naSe znacka
MORA se zapojuje hlavné do lokélnich
programt, dokonalé historické propoje-
ni mame napiiklad s hokejisty HC Olo-
mouc. Dlouhodobé podporujeme také
nase vodéky v rdmci Svétového pohéru
ve vodnim slalomu nebo oblibeny letni
Lipno Festival s Katkou Neumannovou.

Hisense

OFFICIAL PARTNER

Zapojujeme se i do mnoha projekt
pomoci potfebnym, jako SOS vesnicky,
Nedoklubko, Dité v krizi a dalsi.

Jakou roli hraji v domécich spotfebicich
uméla inteligence a moderni technologie?
To je dobra otdzka. Al a automatické fize-
ni procest, a to nejen ve vyrobé, ale i ve
spottebicich se u nés velmi rozviji. Prani,
suseni, myti nddobi, ale tfeba i peceni se
smart funkcemi jsou jiZ soucésti nasi
nabidky. Stejné jako konektivita a moz-
nost ovladdat spotfebiCe na dalku pies
aplikaci ConnectLife. Napfiklad mycky
Gorenje maji patentovanou UV technolo-
gii pro sterilni ¢istotu a automatické dav-
kovéni pfipravku. Pracky zase unikatni
funkci AirDry, kterd dokonale vy¢isti kri-
tické casti pracky. Jinym piikladem je
chladnicka Hisense s velkym displejem,
na kterém se dozvite o potravindch,
muZete pustit film, sportovni zapas, sdi-
let obsah ze socidlnich médif ¢i jej vyuZit
na fotky, vzkazy a jiné.
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rozhodnutimi musim
yt vnitrné v soulodu

Firmu Silex - SCANquilt vede
lvana Sachovd dvacet let. Za tu
dobu znasobila pocet prodejen

s textilnimi vyrobky i pocet
zaméstnancd.

tejné jako praci si planuje volna a uz se ji nestava, Ze by
jako difve dovolenou nedobirala. ,Casem pfijdete na
to, Ze oddych pottebujete. Navic vds pak napadaji ty
nejlepsi myslenky odpoutané od kaZzdodenni agendy,“
tika jednatelka firmy Silex - SCANquilt Ivana Sachova.

V dobé, kdy jste pfevzala vedeni firmy, bylo Zen ve vedoucich
pozicich jesté méné nez dnes. Jak vas pfijali obchodni partnefi?
Textilni obor je sice blizky Zendm, ale pravdou je, Ze na vedou-
cich pozicich pfevaZzuji muzi. Osobné jsem pfi jednénich Zadny
despekt necitila, je to o zplisobu jedndni, znalostech z oboru a
obchodu, ¢im si respekt a autoritu ziskédte. Bez ohledu na to, zda
jste Zena, nebo muz. VétSinou jedndm s muZi at v oblasti vyroby,
nékupu, nebo marketingu a z reakci vidim, Ze to, Ze jsem Zena,
nijak nef'e$i. Naopak vnimaji a oceriuji moji snahu véci resit kon-
struktivné a rychle dospét k zavéru. SpiSe zleZi na tom, jak jste
na jedndni pfipravena, jaké méte argumenty. DtleZité je nene-
chat se vyvést z rovnovahy a nékdy miiZze byt muz piekvapen, Ze
i blondyna mé padné argumenty a trvd na svém. S nadsazkou
mohu uvést snad jediny pifipad, kdy to mutZe byt nékterym
galantnim obchodnim partneriim nepifjemné — trvdm na thra-
dé uctu v restauraci, pokud nékoho pozvu. Ale jiZ si zvykli.

Co jste v pocatcich ve vedeni vnimala jako nejtézsi?

Prvni rok se nejdiive zorientovat, co vlastné vedeni firmy obna-
§1, projit si celym kalendarnim rokem se vSemi specifiky, potkat
se s obchodnimi partnery, se kterymi jsem do té doby nejedna-
la, a pfevzit plnou odpovédnost za chod firmy. Poradit si
s mnoha moudrymi radami, které pfichazely ze vSech stran do
té doby, nez si uvédomite, Ze jakékoli rozhodnuti musi pficha-
zet ode mne. Musim s nim byt vnitfné v souladu a musi byt
obhajitelné. Uvédomite si, Ze nejde jen o strategicka rozhodnuti
spojend s rozvojem firmy, o zaji§téni finan¢niho zdravi, o bézné
provozni zéleZitosti, ale zejména o praci s lidmi, pro které musi-
te byt divéryhodn4, spravedliva, piikladné a rozhodnd, aby u
vas chtéli vykonavat smysluplnou praci.

Jaky je pomér muzii a Zen ve firmé?

Na centrdle médme vice Zen, ale technické pozice u nas zastavaji
muZi. Preferuji smiSené tymy, mam ovéfené, Ze skvéle funguji a
dopliiuji se. S respektem u muzt i v podfizeném postaveni jsem
nikdy problém neméla, protoZe je beru jako partnery, na dru-
hou stranu dobie védi, Ze posledni slovo mam j4, protoZe i zod-
povédnost je moje. Jinak je tomu v na$f siti maloobchodnich
prodejen po celé republice. Sortimentem ltizkovin je déno, Ze
z4jem o praci projevuji jen Zeny. Jsou to malé kolektivy dvou aZ
Sesti prodejkyn. Snazime se, aby mély kolegidlni vztahy.

IVANA SACHOVA CESKA ZNACKA SCANQUILT MA 61 PRODEJEN, 170
TISIC ZAKAZNIKO ROCNE A 200 ZAMESTNANCU. IVANA SACHOVA
PUSOBI VE FIRME 33 LET A 20 LET JE JEJi JEDNATELKOU. MA RADA
CESTOVANI NEBO TREBA PRACI NA ZAHRADE. FOTO: SCANQUILT

Co se vam osvédcilo pfi kloubeni pracovniho a soukromého
Zivota?

Snazim se nenosit praci domt a v§e potiebné udélat v kancelé-
fi. Pokud mam volno, snazim se pracovni problémy vytésnit
z hlavy. V pocétcich jsem nékolik let nedobirala dovolenou, ale
¢asem piijdete na to, Ze oddych potiebujete. Navic vas pak
napadaji ty nejlepsi myslenky odpoutané od kaZdodenni agen-
dy. Naucite se, Ze stejné jak si planujete pracovni program a
schiizky, musite planovat i dny volna, protoZe myslet si, Ze si
dovolenou vezmete, aZ bude trochu klidnéji, je bldhové.

Jaké cile mate pro letosni rok v praci a soukromi?

Stabilizovat ekonomiku firmy po nékolika sloZitych letech, per-
sondlné posilit pracovni tym, protoZe rosteme a ¢innosti pfiby-
v4, z ptivodnich asi 10 prodejen mdme nyni 61. Osobné bych se
chtéla postupné zbavit operativni agendy, kterou stéle vykona-
vam, ale musim vytvofit pfedpoklady, aby ji bylo komu piedat.
Do budoucna bych se chtéla vice zamé¥it na kontrolni a fidici
procesy neZz vykonné. Rada bych si udélala vice ¢asu na zdravéj-
§i Zivotni styl, rodinu, pfatele, cestovani.

Co byste dnes udélala jinak, kdybyste znovu za¢inala?
Rozhodné bych se dfive odpoutala od denni operativy a vénova-
la vice prostoru jen manazerskému fizeni a kontrolingu. Nyni
se mi ze zajetych koleji §patné vystupuje, ale je nejvyssi cas mys-
let na pfedani zkuSenosti a budoucnost firmy.



UKOLEM REDITELKY REVENUE
HOTELOVEHO RETEZCE PYTLOUN HOTELS DANIELY
VYKOUPILOVE JE PREDEVSIM DOSAHNOUT TOHO, ABY
MELA SPOLECNOST CO NEJVETSi TRZBY.

FOTO: PYTLOUN HOTELS

aniela Vykoupilové je revenue

feditelkou fetézce PYTLOUN

HOTELS. Spole¢nosti, kterd se

béhem pandemie misto utdpé-

ni v nesndzich naopak vyraz-
né rozvijela a podle slov Vykoupilové
tento rozvoj nezastavila ani soucasna
ekonomické krize. V nasledujicim rozho-
voru mimo jiné popisuje svou cestu
k tspéchu.

Co je vasim tkolem na pozici revenue
Feditelky?

Mym stéZejnim tkolem je maximalizace
trzeb naseho hotelového fetézce. Pod
timto stru¢nym vyjaddfenim je moZné si
predstavit detailni analyzy dat o vlast-
nich aktivitidch, o konkurenci a v nepo-
sledni fadé o celkové situaci a vyvoji
trhu. Diky tomu muiZeme pfipravit ade-
kvatni mix prodejnich a marketingovych
aktivit vedoucich k maximalizaci trzeb
spole¢nosti.

Mohla byste popsat cestu, ktera vas
dovedla az na sou¢asnou pozici?
Zacinala jsem jako recep¢ni v lazeriském
hotelu. Pracovala jsem na rezerva¢nim
oddéleni a nésledné v oddéleni Sales &
Marketing v nékolika mistnich i mezina-
rodnich hotelech a hotelovych sitich.
Hodné jsem se naucila i diky p¥ipravé ote-
vieni a naslednému etablovani nového
hotelu na trhu. Poslednich deset let pra-

Pri budovani kariéry reditelce revenue

hotelového retézce Daniele Vykoupilové velmi

pomohlo, ze méla Stésti na lidi kolem sebe.

cuji v centraldch hotelovych siti. Primér-
né se specializuji na obchod a revenue.

Pocitila jste nékdy béhem své kariéry, Zze
vas znevyhodnilo byt na této pozici
Zenou, nebo vam to naopak pomohlo?
Ani jedno, ani druhé. Méla jsem §tésti na
lidi kolem sebe. VZdy byly podstatné hlav-
né moje znalosti, schopnosti a zkuSenos-
ti. Gender pro mé omezenim nebyl. Stej-
ny piistup uplatiiuji vici svému okoli,
svym spolupracovnikiim ¢i obchodnim
partnerdm. Pokud c¢lovék umi, svym
nastavenim se hod{ pro urcitou pozici a
navic vhodné dopliuje tym, nevidim
rozumny divod zamyslet se nad tim,
otazku, zda se konkrétni ¢lovék chce trva-
le zlepsSovat.

V jaké kondici se nyni PYTLOUN HOTELS
nachazi? Ptdm se na to i vzhledem

k energetické a ekonomické krizi.

VSichni v byznysu, a to nejen v hospitali-
ty, feSime podobné starosti. ZvySeni
ndakladi se dotklo i nas. Abychom sniZili
vliv zvySenych ndklad( na prodejni ceny,
implementovali jsme fadu uspornych
opatfeni. Bez schopnosti reagovat na
vyvoj trhu, byt nékdy nepfiznivy a nepii-
jemny, bychom nemohli jit dopiedu, rea-
lizovat nové projekty, zlepSovat a rozsifo-
vat nasi nabidku sluZeb a jejich kvalitu.
Ale ptate-li se, jestli zminéné krize zasad-
né negativné ovlivnily néas rozvoj, pak
musim Fict, Ze ne. Stésti preje pfiprave-

nym.

V souvislosti s hotely se ¢asto mluvi

o nedostatku personalu. Jaka je u vas
situace?

S nedostatkem persondlu, zejména toho
zku$eného, bojujeme ve vSech naSich
lokacich. Neni snadné nalézt kvalitntho
pracovnika, ktery chce dlouhodobé pra-
covat ve sluzbach. Zareagovali jsme
nabidkou bohaté skaly benefiti vcetné
profesionélnich kurzti. To ndm poméaha
se s uvedenym deficitem vyrovnat. Dava-
me piileZitost i mladym lidem, nezkuse-
nym v oboru, kterym radi s profesnim

ristem pomahame. Véfim, Ze se postup-
né situace na pracovnim trhu zlepsi a
nés obor bude opét tak atraktivni, jak si
zaslouZi.

Letosni rok se nese v duchu zmén

v pfipadé pracovnich dohod. Znamena to
pro vas komplikaci? Nakolik jste,
obzvlasté béhem hlavni sezony, zavisli na
brigadnicich?

Brigadnici jsou dualeZiti obzvlast v hlavni
sezoné v Praze. V souctu ma zameéstnava-
ni brigddnikd spiSe negativni vliv na
néklady. UdrZovani a zvySovéani kvality
sluZeb nds stoji vice usili.

Na rozdil od vétsiny hotelovych Fetézci
ten vas o covidu namisto krachovani
naopak oteviel hned nékolik novych
zafizeni. €im jste se odliSovali?

Myslim, Ze ndm to umoznil pfistup nase-
ho majitele. Tento viziondr si dokaze
vybrat spolupracovniky. Spole¢né
potom v podobnych situacich umime
rychle a pfedevsim velmi chyti'e zareago-
vat.

Jak jste na tom nyni s obsazenostmi
hotelt v porovnani s predchozimi lety?
Kazdy rok mame vyssi obsazenost oproti
roku pfedchozimu. UZ v roce 2023 jsme
se dokézali vratit na obsazenost roku
2019.

Existuje néjaka skupina navstévnika nebo
tieba narodnost, ktera v hotelech nyni
znatelné chybi? Vyjma tedy Rusii...
Mame niZ§i procento klienti z Asie. Nenf{
to ale nijak fatdlni. Klientelu mame
posledni dva roky podobnou. Nejcastéji
k ndm jezdi Cesi a Slovéci i lidé z Evropy,
Izraele a Ameriky.

Jaké jsou plany fetézce do budoucna?
Chcete dal rozvijet prazské portfolio?
Nase plany na rozsifovani sité hotelt se
neomezuji pouze na Prahu. Chceme
nasim klientim umozZnit poznévat i jiné
Casti nasi zemé. Véfime totiz, Ze zkusSe-
nosti s na§imi standardy jsou a budou
tim spravnym impulzem.



Firemni recepce ma
fungovat s noblesou

Milli Dité Radova véri ve slusnost
a respekt. Rodinné hodnoty
promita do podnikani.

ato vZdy usmévavéd ddma je obchodni a provozni fedi-
telkou rodinné firmy D’Eclair, specialist(i na outsourco-
vané recepcni sluzby pro firmy a komer¢ni budovy.
Spolu s bratrem firmu ,podédili“. ,Maminka tak ma
konec¢né ¢as na své malovéni,“ ¥k Milli Dité Radova.

Jak jste se k oboru profesionalnich recepcnich sluzeb dostala?
D‘Eclair zaloZila moje maminka, my s bratrem jsme ve firmé
v podstaté vyrstali. Od modelingu a hostesingu vedla k recep¢-
nim sluzbam nédhoda. Jeden z nasich klientt potfeboval udélat
svou recepci vynikajici dojem na navstévu z headquateru. Byli
spokojeni, tym uZ na recepci zistal a my jsme zaplnili diru na
trhu. Studovala jsem v té dob& management na VSE, recepce mi
pfisly jako skvéld vyzva. Maminka n4dm firmu pfed par lety pre-
dala a kone¢né ma cas na svého nejvétsiho konicka, malovani.

V ¢em vlastné profesionadlni recep¢ni sluzby spocivaji?

My recepce outsourcujeme, takZe klient se nemusf starat o to,
kdo tam bude o dovolené nebo v pfipadé nemoci. Garantuje-
me, Ze recepce je vZdy obsazen4 a plni své povinnosti. Primarné
ma zajistit, aby se pfichozi, at uz zaméstnanci nebo hosté, citili
vitani. Usmév, pozdrav, pomoc v kazdé situaci. Za ty roky jsme
definovali standardy profesionédlnich recep¢nich sluzeb, mame
zpracovany kodex i pfesnou metodologii naboru ¢i vzdélavani.
Kromé toho se stardme také o callcentrum a stidle mame tym
hostesek. I kdyZ u nés pfevazuji ddmy, médme v tymu i par
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muzi, a o to vic si jich vaZime.

Na &éem kromé pfesnych standard( stavite?

Jsou to pro nés tfi zdsadni hodnoty: sluSnost, vzajemny respekt
a partnerstvi. Nad nikoho se nepovySovat, jit piikladem a ostat-
ni pozitivné motivovat. J4 ani nepouZivam slovo ,zaméstna-
nec“, jsou to kolegové. Tak jsme byli vychovéni, a to rezonuje
napfic firmou. Pfirozené to ma v krvi také moje §vagrova Petra,
partacka a prava ruka. Aktuédlné byla oborovou asociaci IFMA
zafazena mezi mladé profesiondly ve facility managementu.
Jsem na ni neskute¢né pysn4, stejné jako na vSechny ostatni.
Pracovni prostfedi, ve kterém se vSichni citi respektovani a pfiji-
mani, povazuji ve sluzbach za klicové.

Jakou vyzvu v oboru vidite a jak se s ni vypofadavate?

Prace recep¢ni je nesmirné komplexni, vyZaduje velké soustie-
déni. Smutné je, Ze se Casto investuje do luxusniho vybaveni
prostoru, ale na persondlu se Setii - nejen financ¢né, ale i pozor-
nosti. Casto jsou jen nabréni, vhozeni do vody a déle se o né
nikdo nestaré. Sice vznikaji obory na stfednich $kolach, ale je to
spi8 okrajové a ziskat dobry trénink je pofdd celkem kompliko-
vané. My o nase tymy pecujeme. Jsou pak spokojeni a motivova-
ni. Pozice recepCni je startovaci, dévCata se asem posunou
dale, sice nés to trochu mrzi, ale na druhou stranu vime, Ze
jsme jim dali dobry zaklad pro jejich dalsi kariéru.

A
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USMEV, VSTRICNOST A RESPEKT ZiT HODNOTAMI FIRMY POVAZUJE MILLI
DITE RADOVA ZA PRIROZENY RECEPT NA USPECH. FOTO: ARCHIV FIRMY

Casto zmifujete rozdil mezi recepénim a vratnym. V éem
spociva?

Vyplyva to z ndplné prace, zatimco recepcni vitd zaméstnance a
hosty firmy, ostraha je nastavena na to, aby zastavila potencial-
ni vetfelce. BohuZel tak ¢asto pfistupuji ke v§em prichozim. Ote-
vienost a bariéra, nic pfece nemftZe byt ve vétsim rozporu. Ty
dvé role by se idedlné mély dopliiovat, v jedné osobé jsou neslu-
citelné. Pokud na sebekrasnéjsi recepci bude chybét usmévavy
profesional, pokazi to nejen prvni dojem, ale také znacku, kte-
rou by méla recepce reprezentovat.

Jiz ¢tvrtym rokem jste partnery projektu Recepce roku, jediné
oborové soutéze v Ceské republice, ktera aktudlné spustila
registrace. Co vas oslovilo?

Ano, jsme odbornym garantem kategorie SERVIS, kde jsme
pomohli nastavit metriky hodnoceni na zakladé nasich standar-
dii a pravidelné zpracovdvame reporty. KdyZ nas neziskovka
Recepce neni vratnice oslovila, ihned jsme nasli spole¢nou fec.
Také véiime, Ze firmy a jejich recepce mohou slusnosti inspiro-
vat vefejnost. Navic si myslime, Ze ti, kteif svou praci odvadeé;ji
na jednicku s hvézdickou, mohou dobré umisténi v soutézi vni-
mat jako vefejné ocenéni. Zdravé firmy se o nastaveni svého
recep¢niho servisu zajimaji a je jich stale vice. Pokud k tomu
miZeme kouskem pfispét, m4 to smysl.



Markéta Simova

Markétu Simovou mozna znate z radia nebo televize jako
popularizatorku moderni kaligrafie. Tomuto oboru se vénu-
je jiz témér 10 let, béhem kterych se z nenapadného konic-
ka stala jeji zivotni vasen a také uspésna obchodni znacka.
Markéta porada online i prezen¢ni kurzy moderni kaligrafie
a akvarelu, kterymi za posledni tfi roky proslo vice nez 8 000
absolventti. Provozuje také e-shop s kuratorsky vybranymi
kaligrafickymi pomuckami a spolupracuje s fadou firem, pro
jejichz zaméstnance porada tematické teambuildingy. V ne-
posledni fadé je ambasadorkou prednich znacek Pentel, Mo-
nami a Marvy pro Ceskou republiku.

Markéto, co je to kaligrafie?

Kaligrafie je uméni krasného psani. Vétsina lidi si nejspis$ predstavi historické
zdobné pismo. Ja se vénuji moderni kaligrafii, ktera je méné omezena tra-
di¢nimi pravidly a naopak vita kreativitu, klade dliraz na osobni styl, inovaci
a treba i experimentovani s rdznymi nastroji.

Jak ses ke kaligrafii dostala?

Vlastné oklikou. V rdmci doktorského studia v zahranici jsem hledala néjakou
zajmovou ¢innost a mezi volnoc¢asovymi komunitami na univerzité narazila
pravé na kaligrafii.

Takze laska na prvni pohled?

Jednoznacné, kaligrafie mé chytla hned od zacétku, zamilovala jsem si proces
psani. Navic jsem pochopila, Ze kaligrafie ma obrovsky presah - je to aktivita
pro dusi, pro vnitini klid.

Vsechno ale nebylo tak pfimocaré.

Nebylo, kaligrafii jsem vnimala pouze jako do¢asného konicka. Kdyz jsem ale
nastupovala na mateiskou dovolenouy, citila jsem, ze potfebuji néjaké odrea-
govani, ¢as sama pro sebe. Tehdy jsem si na kaligrafii vzpomnéla.

Jenze moderni kaligrafie nebyla v té dobé u nas vibec rozsiiena.

Presné tak, chybély pomacky, neexistovala komunita. Sama jsem proto zkou-
mala a ucila se rdzné styly psani. Neuvéfitelné mé to motivovalo a skrze hle-
dani vlastniho stylu mé zacala kaligrafie bavit natolik, Ze jsem u ni uz zdstala.

l‘- I Ak

Jaké prekazky jsi musela pfekonat v osobni roviné?

Predevsim nedostatek trpélivosti, kaligrafie u¢i ¢clovéka zpomalit a pIné se
soustiedit. A pak dovolit si ze svého konicka udélat i zdroj obzivy, to chtélo
odvahu.

ADVERTORIAL

Co bys poradila tém, ktefi zvazuji pustit se do podnikani?

Vérit svému tématu, soustavné se mu vénovat a s podnikanim klidné zacit po
malych kréccich. Klicové je i odhodlani délat véci poctivé, naslouchat odbor-
niklim a nesetfit na osobnim rozvoji.

Jak zadit s kaligrafii?

Na zacatku je dulezité osvojit si nékolik zakladnich tahll a az pak prejit na
psani jednotlivych pismen. Zakladni tahy totiz umoznuji i pfirozené precha-
zet mezi rliznymi styly psani a predevsim trénuji oko i ruku. Castou chybou
zacinajicich kaligrafl jsou nevhodné pom{cky. Proto doporucuji vybirat si ty
opravdu kvalitni, jsou pro vysledek zasadni. | proto na mém e-shopu www.
tvorimekrasu.cz naleznete vyhradné ty, které jsem sama vyzkousela a za ni-
miz si stojim.

Pro koho je kaligrafie vhodna?

Pro kazdého. Jeji obrovskou vyhodou je rychle viditelny pokrok a taky ¢asova,
financni a prostorova nendro¢nost. Z osobni zkusenosti bych kaligrafii dopo-
rucila pfedevsim tém, ktefi hledaji kreativni ¢&innost s mentélnim pfesahem.
Radost z vysledku — tieba vlastnoru¢né napsanych jmenovek nebo pranicek
- uz pak vnimam jako pfijemny bonus.

Jaké mas cile do budoucna?

Rada bych dale sitila povédomi o moderni kaligrafii a také vzdélavala, inspiro-
vala a rozvijela komunitu kaligrafickych nadsenc(. Pfala bych si také, aby lidé
kaligrafii nevnimali jen jako uméni krasného psani, ale predevsim vidéli ten
presah — odpocinek, radost, rozvoj sebe sama.

Co Té ceka v nejblizsi dobé?

Pravé spoustim online Kurz narozeninového krasopsani, v némz si Ucastnici
osvoji zakladni abecedu a naudi se vytvofit nékolik pranicek. Pro zajemce je
také kdykoli dostupny Klub krasopsani https://marketasimova.cz/klub-kraso-
psani/.

V dubnu probéhnou dva Zivé kurzy v Rakovniku, konkrétné 4. a 18. 4. 2024.

A v fijnu se pak otevira jako jiz kazdy rok moje tfimési¢ni online Akademie
kaligrafie, na to se moc tésim.

www.marketasimova.cz



Profesionalka s lidskym pristupem

Ing. Lucie Davidkovd, MBA, realitni maklérka

Z Prahy, se snazi byt vzorem pro mnoho lidi

v oboru. Jeji pribéh zacal jiz na vysoké skole,

kdy se poprvé sezndmila se svétem realit. Lucie
je vystudovany ekonom, ovsem realitni byznys ji
provdzi jiz od pocdtku jeji profesni kariéry. Pred
nékolika lety se rozhodla spolecné se svym man-
Zelem Lukdsem vybudovat realitni kanceldf pod
svou vlastni znackou LuckyRentals.CZ.

Svij brand se rozhodli prosadit na trhu i pfes velka, silnd jména
konkurenc¢nich firem. Chtéli délat reality na Spickové profesionalni
urovni a timto si vydobyt svoji pozici.

Jejich spole¢nym cilem bylo vybudovat rodinnou firmu poskytujici
pouze ty nejkvalitnéjsi sluzby s osobnim pfistupem ke kazdému
klientovi a zménit tak ne Uplné pozitivni vnimani spole¢nosti na
tuto profesi. Dnes je Lucie spole¢né se svym muzem uzndvanou
podnikatelkou, spoluzakladatelkou vlastni realitni kancelare,
ktera jiz ma své misto na trhu v Praze a stfednich Cechéch.

Lucie zacala svou kariéru s obrovskym respektem
k realitdm, ale s pokorou a touhou se ucit. Jeji
pfibéh je pfibéhem nelnavné prace a ucty ke
klientlim, které vzdy klade na prvni misto. Ro-
dinnd firma, kterou se povedlo vybudovat, neni
pouhym podnikem, ale zejména prostiedkem,
ktery spojuje lidi s jejich domovy a sny o lepsim

1. misto

ve 3.roéniku REALITKA
prajektu

méstska £ast

VYyhru vnimdm jako odménu za tvrdou dfinu ce-
lého naseho tymu a je pro mé velkym potésenim,
Ze mé i mou spolecnost verejnost a odbornd po-

bydleni. Lucie si je védoma dudvéry, kterou ji kli- Praha 10 rota ocenila témito krdsnymi cenami. Rozhodné je
enti projevuji, a vnima svou roli's Ve!'f?u .pokorou. iy, o to pro mé vyzva do dalsich let a rdda bych vefejnosti
Jeji tym neni jen kolektivem makléfd; jsou spole- Lealitka-ro% dokdzala, Ze tato prdce md velky pFinos pro lidi, pokud

Censtvim, které si zaklada na profesiondlnich sluzbach

a preciznim odborném pfistupu. Lucie neustéle zdUraznuje

etiku a transparentnost, otevienost a poctivost ve své praci, proto-
Ze vi, Ze v téchto hodnotéch spocivéa pevné jadro Uspéchu kazdého
realitniho pfipadu.

Pristup Lucie a tymu LuckyRentals.CZ je zaloZen na vytvéareni osob-
nich vazeb s klienty. Kazdy projekt, kazdad nemovitost nenf jen ob-
chodem, ale pfilezitosti pomoci lidem najit sv(ij domov ¢&i vyresit
slozitou, mnohdy i smutnou ¢i stresujici zivotni udélost. Slozité
obchodni pfipady jsou pro Lucii vyzvou, kterou pfijima s pokorou
a odhodlanim pomoci klientdm prekonat viechny prekazky.

JVysokd kvalita sluZeb, odbornost a lidsky pristup jsou tfi pilife tspé-

~Dobré jméno mdte na trhu jen jedno. Je velmi jednoduché o néj prijit”

V leto3nim roce byla dlouholetd tvrda prace odménéna vysokym
Uspéchem. Dne 29.01.2024 se ve slavnostnich prostorach Posla-
necké snémovny uskutecnilo pod zastitou Ministerstva pro mist-
ni rozvoj vyhlaseni vysledki 6. ro¢niku projektu Realitdk roku, kde
se Lucie Davidkova stala nejlepsi makléfkou v celém kraji hlav-
niho mésta Prahy, nejlepsi Zenou - maklérkou v celostatni soutézi
za rok 2023. Realitni kanceldf pak opakované obdrzela titul Realit-
ku roku na Praze 10.

se déld na vysoké trovni.”
Co si Lucie mysli o podnikani v oblasti realitniho trhu?

,Vite, mnoho lidi si mysli, Ze reality jsou rychly byznys, kde se toci velké
penize a vydélat si m(Ze kaZdy. Neni tomu tak. Jen v Praze a strednich
Cechdch existuje pfes 2 200 registrovanych realitnich kanceldfi. To je
obrovské Cislo. Uspét v takto silné konkurenci znamend, Ze jiz musi-
te néco umét a byt v nécem vyjimecni — svym pfistupem, znalostmi,
zkusenostmi, praxi, prehledem na lokdlnim trhu, idedlné kombinaci
vseho © A uspét v tomto vice méné spise muzském svéteé jako Zena je
o to tézsi. Nikdy jsem to prilis nerozliSovala, ale je pravdou, Ze Zensky
prvek vnimdni emoci a pocitt klienta, kterého mdte jako obchodniho
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partnera na druhé strané je velkou devizou. Emoce k realitdm patfi

Takze pokud hledate nejen novy domov, alei lidsky a profesionalni
pfistup, Lucie a jeji tym jsou tady pro vas.

Prijdte zazit realitni dobrodruzstvi s usmévem! ©

REALITKA
2023

VITEZ PRANAID

LUCKYRENTALS.CZ

REAL ESTATE BROKER = REALITNI KANCELAR




PhDr. Olga Ku¢erova ma na vizitce napsano: ,Vztahy, kou-
cink, terapie”. Po vice nez dvaceti letech praxe pod hlavickou
svoji firmy Tamara Polanski s.r.o. zazila tisice lidskych p¥ibé-
hii pozitivnich zmén, a jak sama fika, zmén zdravych a ekolo-
gickych. Plati za jednu z pfednich c¢eskych odborniku v této
profesi. Ma na svoje soft skills Tamara Polanski® ochrannou
znamku UPV. Jeji firma ma akreditace na rekvalifikaéni vy-
cvik k vykonu povolani Koué¢ od MSMT CR. Na ten je mozné
v soucasnosti ziskat dotace az 50000,- K¢. O véem pise na
webu www.tamarapolanski.cz, ma nékolik publikaci. A hlav-
né, jak sama rika, stale je do svoji prace zamilovana.

O tom vSem jsme si povidali.

Mate pravdu v tom, Ze podstata vztahUd reaguje na promény pro-
stfedi se zpozdénim. Ale je to podnikani jako kazdé jiné. Lonsky
rok byl bouflivy. Jsem zvykla i z kazdé nemoci vyvodit néjaké po-
zitivni vychodisko, které si ¢lovék
uvédomi. Nékdy je to
i\ jen smutné pozna-
& Ni a uvédomeéni si
chyb, které ne-
M, jdou napravit.
. Aleitojeto
pozitivni.

£ ¥

ADVERTORIAL

Sla jsem cestou, ktera mé vedla. Pedagogika, psychologie, me-
diace, revoluce...to nebylo v 90. letech moc populdrni. Byla tady
také rodina, déti, manzelova firma...

Tetu bolelo koleno, chtéla psychotronika, mdma byla nemocn3,
chtéla lécitele. Vidéla jsem to a fikala jsem si, to preci neni ono.
Potom ale pfislo MBA a soft skills. To oviem byla ke dnesku cesta
jesté daleka.

Manazefi ve svété jezdili do pralesa ke korendm instinktu.

To uz jsem méla za sebou Uzasné vycviky hypnosy, koucovani,
systemiky a tvorby budoucnosti a lé¢eni vztahll v podvédomi.
Weby zacaly byt finan¢né dostupné. To byl fitness, wellness a ja
jsem zacala psat selfness.

Jesté pred patndcti lety byl kou¢ ve firmach spise vyjimkou.
Uzdraveni pomoci zmén v podvédomi? Jazyk metafor?

Stale ta cesta.... Nastésti jsem potkala vice [ékaf(i nez HR ve fir-
mach. Lékatri chapali celostni pfistup a védeéli, co je emodni stress.
Sportovni trenéfi to védéli ddvno. Méla jsem moznost si vypraco-
vat pfesné techniky a jejich pouzitim jsem zacala vzorce v pod-
védomi lidi ménit a Iécit jejich nemoci a jejich vztahy. A osviceni
$éfové a manazefi uz tolik nejezdili do pralesa, ale nasli ty Iékare
a mé. Protoze tady jde o moc. Jde o zdravi. O zdravi osoby, rodiny,
tymu, firmy, podnikani.

Dnes pfiddvam lidem i tipy na pfirodni superpotraviny, které jsou
podloZené studiemi, pochopitelné vzdy po konzultaci s Iékafem.
A lidé chapou, Ze kazda zména zacina uvnitf v nas.

To si mlZete predstavit jako takovy dominovy efekt, ale jako bys-
te ten film pustil pozpatku. Tou zménou vzorce v podvédomi se
pod chybou toho posledniho dilku nezhrouti celd fada véci, ale
naopak, od toho prvniho okamziku, kdyz za¢nete stavét, uz je
néco jinak.

V zacétcich si moje sluzby dopravali lidé na vysokych pracovnich
postech. Uz védéli a chtéli uspét. Ale po vybudovani davéry jsme
vzdy zjistili, Ze to, co drhne v préci, je jen symbol nebo symptom
toho, co ma pficinu uvnitf v podvédomi a odtud Ze vede cesta
ke zdravi. A ano, uzdravenim ¢lovéka na jedné Urovni se zlepsilo
mnoho véci v celém zivoté.
V3e Ize aplikovat i na skupiny, které jsou pfed rozpadem.
Ale Uplné prvni pfisla rodina, kterd si zaplatila mé misto dovolené
avédéla proc...
U¢im psychodynamické kouce koucovat, umét komuniko-
vat, lé¢it vztahy a pomoci uspét.
Z4dné hala bala, v détstvi se vzdy néco najde. Kou¢
Tamara Polanski® ale umi byt k ruce i [ékafdm a starat
se o pohodu klient( a pacientd, protoze potom se ka-
zda rana lépe hoji, a to je cesta.
Vite, i ja véfim, Ze ta moje cesta bude jesté dalekd
a objevna.



a rozjela firmu

Neobvykly obor i ndro¢né zacatky. Inspirujici

pribéh Dany Lovétinské, kterd zacala podnikat

s mobilnimi toaletami se svou firmou WC Servis.

racovala 15 let ve firmé se sani-

tarni hygienou. KdyZ se hlésila

na volnou vedouci pozici, vede-

ni podniku ji nedalo dtvéru a

prednost dostal jiny zajemce.
Danu Lovétinskou to ale nezlomilo,
naopak ji to motivovalo k zaloZeni vlastni
firmy.

Co pro vas bylo impulzem pracovat
takzvané na volné noze? Chtéla jste vzdy
podnikat?

Nikdy mé nenapadlo, Ze bych mohla pod-
nikat. V dobé zaloZeni WC Servisu jsem
byla sama se dvéma dospivajicimi détmi
a méla jsem velké obavy, abych to zvlad-
la a o déti se postarala. Prvnim impulzem
byl mij netspéch v ziskani vedouci pozi-
ce v pfedchozim zaméstnani a také rodi-
na, kterd pfi mné stala a byla mi oporou.
Velkym vzorem mi byli otec a mladsi
bratr, ktefi tehdy tspésné podnikali a
vnukli mi myslenku zaloZit si vlastni
firmu.

Jak jste dokdazala skloubit rodinny Zivot

a byznys? Co byste poradila Zenam, které
také zvazuji zacit podnikat?

Skloubit rodinny Zivot a byznys je oprav-
du tézké. Ja méla Stésti, Ze moje déti uz
byly relativné velké a zvladdaly to doma
v tydnu samy. Zenam, které zvazuji zacit
podnikat, bych poradila, aby nepfestaly
vérit ve své schopnosti. Podnikani mtze
byt opravdu naroc¢né, ale také velmi
odménujici. Je dileZité si byt védoma
svych silnych stranek, byt odvazna ve
vyuzivani pfileZitosti, které se nabizeji,
a mit jasné cile a plan.

Co vas privedlo az k zaméru pronajimat
mobilni toalety?

Hlavné dlouholeté zkus$enosti v oboru a
nadS$eni pro toto nevSedni odvétvi, které
nemeélo dfive na trhu tolik konkurence
jako nyni.

Jak vnimalo vase okoli, Ze jste se jako

Zena pustila do takového druhu byznysu?
Rekla bych, Ze to, Ze jsem Zena, neni han-
dicap, ale naopak vyhoda. Spousta mych

kamaradek také podnik4, takZe nepova-
Zuji mé podnikani za néco nevsedniho.
Zaroven fadu klientti, se kterymi spolu-
pracuji, mam uZ od svych zacatki.

Zacinala jste podnikat pfed 13 lety. Co
pro vas bylo tehdy nejtézsi?

Zacétky rozhodné jednoduché nebyly.
Obétovala jsem tomu veskery svij ¢as, a
toi12 hodin denné v préci a 24 hodin na
telefonu. Kolikrat jsem se po celodenni
préci v kancelari prevlékla a $la umyvat
toalety. Zac¢inala jsem sama s jednim fidi-
¢em. Dnes uZ je nas pres padesat.

Ve vasem oboru uZ plisobi vice firem. Jak
tézké je obstat?

V Cesku je pro zakazniky rozhodujici
cena, ale poskytnuty servis a kvalita také
hraji diileZitou roli. Nejvétsi diraz klade-
me na kvalitnf sluzby, cistotu, rychlost
dodéni a komunikaci se zdkaznikem,
k dispozici jsme nonstop. Diky vyuZiti
modernich technologii miiZeme zékazni-
ka informovat o pldnovaném zavozu,
odvozu a servisu toalet. Myslim, Ze timto
jsme pred konkurenci o krok napfted.
Nedilnou soucésti tispéchu je cely tym,
bez néhoZ by naSe firma dnes nebyla
tam, kde je. V8em patii velky dik.

Co viechno vlastné zékaznik(im nabizite
kromé samotnych mobilnich toalet?
Poskytujeme §irokou $kélu sluZeb vcetné
prondjmu riiznych typti mobilniho
oploceni, mobilnich kontejnert,
luxusnich sanitarnich karavant a dal-
$ich produkti, které piispivaji k udrZzeni
vysoké trovné hygieny.

Kam vSude vase mobilni toalety vozite,
kde na né mohou lidé narazit?

Piisobime v celé Ceské republice, nyni
méme devét pobocek. Jsme tak schopni
obslouZit celou republiku — od Nymbur-
ka, pres Liberec po Ostravu, Pferov a
Veseli nad LuZnici. Toalety vozime nej-
Castéji na stavby, déle pak na rtizné kul-
turni a spole¢enské akce, koupalisté, dét-
ské tabory, rodinné oslavy, ale tfeba také
na svatby.

DANA LOVETINSKA JE MAJITELKOU FIRMY WC SERVIS.
S PODNIKANIM ZACALA PRED 15 LETY A VYBUDOVALA
PROSPERUJICI BYZNYS. MA DVE DETI, SYN VE FIRME

PRACUJE TAKE. FOTO: NIKOL SPORISOVA, FELICITAS

Casto maji lidé aZ ostych do takovych
toalet jit, boji se znec€isténi a podobné...
Nejvétsi problém s pouZitim mobilnich
toalet maji povétsinou Zeny, pro které
jsme do nasi nabidky zaradili luxusni toa-
lety v podobé karavant. Toalety jsou
keramické, splachovaci, komfortné vyba-
vené, takZe se v nich citite jako doma.

V poslednich letech jde vyvoj prakticky
v$eho rychle dopfedu. Rozviji se néjak
také oblast mobilnich WC?

Je pravda, Ze technologicky vyvoj jde
neustéle kupfedu, a my se aktivné snazi-
me drZet krok s dobou. Investujeme do
vyvoje modernich technologii a do opti-
malizace provozu. Zaroven se zaméiuje-
me na posouvani hranic ve vyvoji nasich
produktii a pravidelné pfindsime na trh
inovativni a atraktivni feSeni.

Planujete v pfistich letech néjak
rozsifovat své pisobeni, portfolio
produktil nebo sluzeb?

Na chodu firmy se jiZ pér let podili i mj
syn, ktery, jak véfim, jednou vse pievez-
me. Vnesl do firmy mladého ducha a
préce se stala jeho vasni. Veskery sviij cas
vénuje firmé a vidim perfektni vysledky,
coZme velmi t&si. Pravé on se vénuje roz-
§ifovani naseho ptisobeni a modernizaci
produktii. Navic mame v pldnu vybudo-
vani nového sidla nasi spole¢nosti, na
coZ se uZ moc tésime.



Anglicky spisovatel Gilbert Keith Chesterton: Laska je mnohem vétsi a odvaznéjsi dobrodruzstvi...
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Skvélé zazitky

V PYTLOUN HOTELS

+420778 701 293
reservations@pytloun-hotels.cz, www.pytloun-hotels.cz




KONTAKT:

tel.: +420 773 237 237
e-mail: info@wcservis.cz
WWW.WCServis.cz
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HLAVNIi FIREMNi CINNOSTI JE:

pronajem mobilnich toaletnich kabin v€etné
kompletniho servisu, mycich stani, urinalnich
stojanu, Zlabu, oploceni a bariér, odpadkovych
kosU, skladovych a kancelarskych kontejneru
v rlznych verzich vybaveni.
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