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Koncepcni vyuziti flexibilnich podjezdovych FTS na hale M1 .‘

Projekt realizovan pro atvar interni logistiky SKODA AUTO a.s.: SKODA AUTO Vysok skola
Pfedmétem projektu: zavazeni dild pro montazni halu M1 v Mladé Boleslavi (modely Fabia, Scala a Kamiq)
Hlavni cil: posouzeni moznosti implementace podjezdovych FTS (AGV) pro zavazeni dili v GLT paletach a
sekvencnich vozicich, které je dnes vétSinove realizovano automatickymi nebo operatory fizenymi soupravami




Koncepéni vyuziti flexibilnich podjezdovych FTS na hale M1 .‘

ﬁeéitelé projektu: SKODA AUTO Vysoka skola
SAVS: hlavni Fesitel prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D. + tym 5 akademickych pracovnikt a 3 student
Technicka univerzita v Liberci (TUL): hlavni feSitel doc. Ing. Vlastimil Hotaf, Ph.D. + tym 3 akademickych
pracovnikl a 2 student(

Vystupy projektu:
Analyza GLT palet a sekvencnich vozikl na hale M1 z pohledu zakladnich typa a technickych moznosti jejich
manipulace (SAVS)

Navrh zakladni logiky zavaZzeni GLT palet a sekvené&nich vozik( flexibilnimi podjezdovymi FTS (SAVS)

Navrh koncepce pilotniho nasazeni podjezdového FTS spvoleénosti Asseco CEIT pro GLT palety, vybér misi pro
pilotni nasazeni, kapacitni propoCet navienych misi (SAVS)

Analyza technickych parametrli podjezdového FTS spoleCnosti Asseco CEIT a vybranych existujicich feSeni
jinych dodavatelu (TUL).

Navrh optimalniho technického feSeni flexibilnich podjezdovych FTS ve vztahu k manipulovanym objektim a
FTS spoleCnosti Asseco CEIT (TUL).

Analyza a vyhodngceni navrzeného pilotniho projektu pro GLT palety a probihajiciho pilotniho nasazeni pro
sekvencni voziky (SAVS + TUL).
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SKODA AUTO Vysoka skola
1. Analyza GLT palet a sekvenénich (SQ) vozikda na hale M1 z pohledu zakladnich typu a technickych moznosti

jejich manipulace:

Seznam SQ vozikl a GLT palet, jejich parametri a parametri zavazeni, klastrova analyza rozmérl, analyza
hmotnosti bfemen

60 specifickych sekvencnich vozikl rozdéleno do 10 rozmérové podobnych klastrl
GLT palety pro 487 dili rozdéleny do 5 rozmérové podobnych klastr
Vice nez 80 % prevazenych bfemen (SQ vozik/GLT paleta + dily) ma hmotnost do 300 kg
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SKODA AUTO Vysoka skola
2. Navrh zakladni logiky zavazeni GLT palet a sekvenénich voziku flexibilnimi podjezdovymi FTS:

Analyza prijezdnosti ulic pro SQ voziky za predpokladu plné automatizovaného zavazeni (bez rucnich
manipulaci na montazni lince), analyza alternativnich tras pro problematické SQ voziky

Uvazované koncepty navazeni:
Koncept ,na pfimo“ — zavazeni SQ voziku odpovidajici jeho orientaci na montazni lince
Koncept ,na uzsi rozmér* — zavazeni SQ voziku uzsim rozmérem kvuli prajezdnosti ulic + oto¢eni SQ
voziku u linky

Analyza prujezdnosti pfedpoklada obousmérny provoz + zakonné rezervy
OK — prujezdné
Problém — prljezdné bez respektovani zakonnych rezerv
Velky problém — fyzicky neprujezdné
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2. Navrh zakladni logiky zavazeni GLT palet a sekvenénich voziku flexibilnimi podjezdovymi FTS (SAVS):
Navrhy technického feseni pro problematické SQ voziky

Otaceni FTS pod SQ vozikem — SQ vozik je na linku transportovan ,na uzsi rozmér®, pred linkou FTS vozik
polozi, pod nim se otoCi 0 90 °, vozik zvedne a zajede k lince

Dvoustupnova manipulace pfed linkou — SQ vozik je na linku transportovan ,na uzsi rozmér®, pred linkou
FTS vozik polozi, vyjede, nabere jej z druhé strany a zajede k lince

Zmeéna konstrukce voziku — snizeni rozdilu mezi Sirkou a délkou voziku

Oto¢na nastavba FTS — SQ vozik je transportovan ,na uzsi rozmér®, pred linkou AGV nastavba otocCi vozik
,na délku“ a takto zajede k lince

FTS s omni podvozkem — SQ vozik je na linku transportovan ,na uzsi rozmér®, pficemz k lince zajede ,na
délku” bez nutnosti otaceni

Automaticky karusel u linky — SQ vozik je na linku zavezen ,na uzsSi rozmér®, zde polozen na karusel a
otoCen ,na délku”
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2. Navrh zakladni logiky zavazeni GLT palet a sekvenénich voziki flexibilnimi podjezdovymi FTS (SAVS):

Vyhodnoceni technickych feSeni automatizace manipulaci u linky

Doba
implementace
(6 %)

Celkovy uzitek

. o ’ Casova Prostorova
Dostupnost Bezpecnost Investicni Provozni naroénost narognost
Technické reSeni na trhu (22 %) GEIELY GEINELLY T (7 %)
o 0 o ©
(27 %) (17 %) (12 %) (9 %)
Ota’cenl FTS pod SQ 5 5 5 5 4 5
vozikem
Dvoustupnova
manipulace pred 5 3 5 4 2 3
linkou
Zmeéna konstrukce
SQ voziku 3 > 3 > > >
Otocna nadstavba
ETS 4 4 3 4 5 4
FTS s omni 1 5 1 3 5 5
podvozkem
Automaticky 3 3 5 3 5 5

karusel u linky

4,19

4,03

3,98

2,88
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3. Navrh koncepce pilotniho nasazeni
podjezdového FTS spoleénosti Asseco
CEIT pro GLT palety, vybér misi pro pilotni = A3/A4 c3/ca
nasazeni, kapacitni propoCet navrzenych misi:
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4. Analyza technickych parametri podjezdového FTS spole¢nosti Asseco CEIT a vybranych existujicich

reseni jinych dodavatelu:

690 x 1251 x
363

917 x 1214 x
294

900 x 1996 x
371

900 x 1996 x
371

900 x 2643 x
462

900 x 2643 x
462

607 x 1565 x
457

Porovnani 18 technickych parametrt podjezdovych tahacu Asseco CEIT s 69 konkuren¢nimi FTS 24 vyrobcu z
celého svéta
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5. Navrh optimalniho technického reseni flexibilnich podjezdovych FTS ve vztahu k manipulovanym objektum a

FTS spole¢nosti Asseco CEIT:

Analyza baterii, nabijeni, rozméru podvozku, nosnosti, rychlosti, poloméru otaceni, zdvihu a prfesnosti
polohovani, ovladani a komunikace, fleet managementu a bezpecnosti

Stanoveni optimalnich a idealnich (vyhledové) parametrt ve vSech analyzovanych oblastech
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6. Analyza a vyhodnoceni navrzeného
pilotniho projektu pro GLT palety a
probihajiciho pilotniho nasazeni pro
sekvenéni voziky:

|dentifikovano 10 faktord, které maji

zasadni vliv na uspésne ploSné nasazeni
flexibilnich podjezdovych FTS

SKODA AUTO Vysoka skola

Systém fizeni

Management T
gv Reseni kolizi
zmeén
Konstrukce Identifikace
bremen bremen

Uspésna implementace
flexibilnich podjezdovych
FTS

Chytré Parametry
nabijeni FTS

Automatizace

. . \elikost flotily
manipulaci

Prizpdsobeni
procesu



Vyvoj manazerské nastavby pro fizeni zasob .‘

Projekt realizovan pro V-PODLAHY, s.r.o. (pfedni dodavatel podlah na ¢eském trhu): SKODA AUTO Vysok skola
Predmétem projektu: vytvoreni nastavby, ktera umozni efektivné a ucelné rozhodovat o drzeni jednotlivych
polozek sortimentu na regionalnich nebo centralnich skladech spole€nosti

Resitelé projektu: prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D., doc. Ing. Pavel Wicher, Ph.D.

Zakladni cile projektu:
Vytvofrit nastroj pro automatické oznaceni polozek, u kterych je vhodné zvazit jejich prerazeni ze
skladovych (S) do centralizovanych (C) nebo zakazkovych (Z) — cilem je neskladovat polozky, které
maji nepravidelnou spotiebu, ale vysoky stav zasob = Cil 1: uspora nakladu na skladovani
Vytvofrit nastroj pro automatické oznaceni polozek, u kterych je vhodné zvazit jejich prerazeni ze
zakazkovych (Z) do centralizovanych (C) nebo skladovych (S) — cilem je skladovat polozky, které maji
pravidelnou a vysokou spotifebu = Cil 2: zkraceni doby dodani zakaznikim
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Reseni je zalozeno na tzv. maticich priorit: SKODA AUTO Vysoka skola
Vstupnimi udaji jsou variaéni koeficient uréujici pravidelnost spotfeby, primérna zasoba a primérna spotieba
jednotlivych polozek na deviti skladech spole¢nosti
Normy byly stanoveny na zakladé kvartilovych statistik sou€asnych skladovych polozek za vSechny sklady

Matice priorit pro Cil 1 Uspora nakladti Matice priorit pro Cil 2 Zkraceni doby
= pfevod S na Z nebo C dodani = prevod Z na S nebo C
P3 P3
— N3 — N3
= =
u u
T N2 T N2
= =
® ®
& &
- N1 - N1
P3 P3
N1 N2 N3 N1 N2 N3

Pramérna zasoba (tis. K&/mésic) Primérna spotieba (tis. K¢/ mésic)
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Vyvoj manazerské nastavby pro fizeni zasob

Vystupy projektu:
Matice priorit pro Ctyfi obchodné odliSné sortimentni skupiny spoleCnosti: dilcovy sortiment, rolovy sortiment,
chemii a dopliky
Softwarova aplikace pro automatickou identifikaci priorit v kazdé sortimentni skupiné a pro kazdy sklad na
zakladé dat z informacniho systému spolecnosti
Ur€eni poradi, v jakém je vhodné feSit polozky s prioritou pro rlzny sortiment, aby doslo co nejrychleji k plnéni
obou cilt (stanoveni vyznamnosti sortimentnich skupin a priorit)

Dilcovy | Rolovy | Chemie | Doplnky | Celkem

10,66% | 3,46% @ 0,35%

19,15% | 8,00% & 2,60% @ 0,26%
P3 12,77% | 5,33% | 1,73% | 0,17% | 20,00%
P4 6,38% | 2,67% | 0,87% | 0,09% | 10,00%
Celkem | 63,83% | 26,65% | 8,66% | 0,87% |100,00%

Vytvoreni systému vyjimek pro identifikované polozky s prioritou, u kterych vSak nelze z opodstatnénych davodu
status ménit

Vytvoreni pravidel pro rozhodovani o zméné statusu polozky pro zbyvajici polozky s prioritou, zalozenych na
variacnim koeficientu spotfeby a moznosti centralizace skladovani

Vytvofeni souboru indexd pro prabézné zlepSovani v obou vymezenych cilech vychazejicich z poctu
identifikovanych priorit a vyznamnosti sortimentnich skupin a priorit

Zaclenéni agregovanych indext do reportingu uréeného pro vedeni spoleénosti

14
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prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D
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radim.lenort@savs.cz
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