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Uvod

SKODA AUTO Vysoka 3kola (SAVS) vypracovala a predklada Aktualizaci
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi
tviiréi ginnosti SKODA AUTO Vysoké Skoly pro rok 2016 (dale jen ,Aktualizace®).
Déje se tak v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim
znéni a s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojove a inovacni, umélecké a dalSi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok
2016 Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), a v navaznosti na
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi
tviréi &innosti SKODA AUTO Vysoké $koly na obdobi 2016 — 2020 (dale jen
,Dlouhodoby zamér*), Strategii SAVS 2015 — 2018, Strategicky plan rozvoje SAVS a
na strategické dokumenty SAVS z obdobi let 2011 — 2015.

1 Zajistovani kvality

Dlouhodoby zamér byl pfipraven na zakladé zpétné evaluace Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi innosti SKODA AUTO Vysoké Skoly
pro léta 2011 — 2015, pfitemz zakladni sméfovani rozvoje SAVS stanovené v tomto
dokumentu zustalo beze zmény, v€etné Usili o realizaci dosud nedosazenych cill
(zejména akreditace doktorského studijniho programu).

Druhd etapa zpétné evaluace jmenovaného Dlouhodobého zaméru SAVS
z pfedchoziho pétiletého obdobi vCetné detailnich analyz naplnéni jednotlivych
dil¢ich cilh v oblasti zajistovani kvality probéhnou v r 2016. Tato druha etapa bude
spodivat mj. vrevizi a modernizaci zakladnich vnitfnich predpisd SAVS (Statut,
Studijni a zku$ebni fad, Disciplinarni fad) a ve vyhodnoceni a pfipadné revizi
kreditové zatéze studijnich programl (v souc€asnosti neni do kreditového systému
zahrnuta povinna odborna praxe) a s tim souvisejici Upravé studijnich planu, a to
zejména v ramci pripravy reakreditaci bakalafskych studijnich oborl Podnikova
ekonomika a finanéni management a Podnikova ekonomika a management obchodu
a navazujiciho magisterského studijniho programu Globalni podnikani a pravo,
jejichz akreditace konci v r. 2016.

Podstatnou soucasti zajiStovani kvality realizovanych studijnich programi a oboru je
prace oborovych rad, tvofenych internimi i externimi akademickymi pracovniky i
odborniky z praxe (zejména z fad pracovnikd akciové spoleénosti SKODA AUTO).
V prubéhu akademického r. 2015/2016 probéhne evaluace realizovanych studijnich
oboru (. jejich studijnich planud, predmétové skladby, aktualnosti a relevance sylabl
jednotlivych studijnich pfedméta) oborovymi radami. Jeji vysledek a na ni navazujici
naméty a navrhy ¢lend oborovych rad se promitnou do zadosti o reakreditace
zminovanych tfech studijnich oboru.

Vr. 2016 rovnéz SAVS pripravi kontrolni zpravu pro akreditaéni komisi asociace
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP).

V pribéhu akademického roku 2015/2016 bude s velkou pravdépodobnosti pfijata a
nabyde ucinnosti rozsahla novela zakona o vysokych Skolach, jez s sebou pfinese
mnoho zmén vregulaci a supervizi vysokoSkolského vzdélavani a ve
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vysokoskolském prostfedi CR. Mezi tyto zmény bude velmi pravdépodobné patfit mj.
moznost institucionalni akreditace oblasti vzdélavani, zanik clenéni studijnich
programl na obory a povinnost profilace studijnich program( jako akademickych
nebo profesnich. Ambici SAVS je zisk institucionalni akreditace oblasti vzdélavani &.
5 - Ekonomické obory. Konkrétni kroky k vypofadani se s poZzadavky novelizovaného
zakona, stejné jako jejich nacCasovani, a rovnéz vyhodnoceni realnosti uvedené
ambice SAVS v8ak bude mozné posoudit a stanovit az poté, co bude znam koneény
tvar novelizovaného zakona o vysokych Skolach a jeho provadéci predpisy.

2 Diverzita a dostupnost

Studium SAVS je Siroce dostupné uchaze&im z CR i zahraniéi. Hlavni bariérou pro
¢ast uchazecl je pfispévek studentd na studium (8kolné), coz je vSak v podminkach
soukromé vysoké Skoly bez zmény politiky vlady v oblasti finanéni podpory
soukromého vysokého Skolstvi bariéra neodstranitelna. Zavaznym a dlouhodobé
pretrvavajicim problémem ve SAVS je vysoka propadovost studenti v pfedmétech
naro¢nych na abstraktni a exaktni mySleni. Zejména jde o matematiku, statistiku,
mikroekonomii a makroekonomii €i uCetnictvi.

V prib&hu roku 2015 proto SAVS schvdlila a postupné zadala realizovat soubor
opatfeni k snizeni propadovosti a studijni neuspésnosti a zlepSeni prichodu
studentl studiem. Poé&inaje akademickym rokem 2015/2016 proto SAVS mij.
vyznamné rozSifuje nabidku vyrovnavacich a podplrnych kurzi k uvedenym
predmétim. Ve vyuce matematiky se také SAVS poéinaje rokem 2015 zaméfila na
reformu metod vyuky smérem k vétSi praktiCnosti a interaktivité, a to s vyuZzitim
zkuSenosti z vyuky matematiky pro ekonomy ve Spojenych statech americkych. DalSi
vyznamnou novinkou Vv kurikulu SAVS, zaméfenou na pomoc cizojazyénym
studentiim ceskych studijnich programi, je zahajeni vyuky odborného &eského
jazyka.

V r. 2014 byla mira neuspésnosti studentl méfena v procentech vyjadienym podilem
neuspésnych studentd na celkovém poctu studentd v akreditovanych programech
(Udaj z tabulky 3.3 vyroéni zpravy déleny udajem ztabulky 3.1) 18,6 %.! Na
podobnych urovnich se mira neuspésnosti studentd pohybovala i v pfedchozich
letech (s vyjimkou roku 2013, kdy &inila pouze 8,0 %). Cilem SAVS pro rok 2016 je
snizit tento ukazatel shora uvedenymi opatfenimi pod 15 %.

Dal$i oblasti, na niz se zamé&Fi pozornost SAVS vr. 2016, je podpora rozvoje
excelentnich studentu, a to zejména formou zfizovani specialnich praktikantskych
mist pro nadané studenty na katedrach SAVS, nabidkou vyb&rovych pfedmétli a
zapojovanim talentovanych studentl do vyzkumnych projektu.

3 Internacionalizace

Dosazeny vysoka mira internacionalizace SAVS vede v sougasnosti k snaze o
posilovani kvality internacionalizace namisto pouhého kvantitativniho rozvoje. Tim

! Pro srovnani, na VSE v Praze &inila mira neuspésnosti studentl v 2014 14, 2 %.
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rozumime predevsim vyznamné&jsi zapojovani SAVS do mezinarodnich vyzkumnych
projektd a siti, s upfednostfiovanim zahrani¢nich partnert dosahujicich excelentnich
vysledkd. Co se tyCe studentské mobility, jde zejména o posilovani poctu
zahraniénich student(i studujicich SAVS nebo realizujicich ve spolupraci s SAVS
odbornou praxi vCR (zejména ve spole¢nosti SKODA AUTO). V soudasnosti
absolvuje v ramci studia zahrani¢ni studijni nebo pracovni pobyt 60 % absolventt
magisterského studia; ambici SAVS je toto islo dale zvySovat. S tim souvisi i Usili 0
rozSifovani poctu akreditovanych studijnich oboru v anglickém jazyce.

V akademickém roce 2015/2016 se SAVS zapojila do projektu Study in the Czech
Republic a zaCala se po delSi dobé intenzivnéji u€astnit mezinarodnich veletrhi
vysokosSkolského vzdélavani, zejména virtualnich. Do této oblasti aktivit patfi i
posilovani spoluprace s univerzitami a dal$imi institucemi v CLR.

4 Relevance

SAVS dlouhodobé dosahuje nulové miry nezaméstnanosti absolventd. Tato
skuteCnost je dUsledkem systematického durazu na relevanci realizovanych
studijnich program, jez svym obsahem a profilem naplfiuji misi, pro jejiz plnéni byla
SAVS zfizena: vychovavat $pickové kvalifikované podnikové ekonomy a manazery
pro prumyslové podniky, s odpovidajici prupravou v technickych predmétech,
vybavené jazykovymi a interkulturnimi kompetencemi umoznujicimi Uspésné
pusobeni v globalné plsobici nadnarodni spole€nosti.

Naplnénim této mise byla i pfiprava dvou novych studijnich oboru, o jejichz akreditaci
SAVS pozadala na sklonku akademického roku 2014/2015: bakalafského studijniho
oboru Podnikova ekonomika a fizeni lidskych zdroju a navazujiciho magisterského
studijniho oboru Podnikova ekonomika a Ffizeni informacnich systémi (ten byl
pfipraven ve spolupraci s Unicorn College). Oba studijni obory zaceluji dosud
ve studijnich programech SAVS nepokrytou mezeru z hlediska potfeb vysokoskolsky
kvalifikovanych absolventt ve spole¢nosti SKODA AUTO a zaroveri pokryvaji i $ifeji
pocitované mezery v naplnéni personalnich potfeb eského primyslu a na ¢eském
trhu prace. Zahajeni vyuky v obou novych studijnich oborech planuje SAVS v r. 2016,
pficemz studijni obor Podnikova ekonomika a fizeni informacnich systému bude
realizovan v prostorach Unicorn College v Praze.

Stejnym smérem je zaméfena i pfiprava bakalafského technicko-ekonomického
studijniho oboru (programu) Pramyslové inZenyrstvi, jez bude zahajena
v akademickém roce 2015/2016.

Jak jiz bylo uvedeno v bodé 1, dllezitou ulohu v zajiStovani relevance realizovanych
studijnich programt a obort hraji ve SAVS oborové rady a v nich pasobici odbornici
z podnikohospodarské praxe. V akademickém roce 2015/2016 budou oborové rady
svolany k evaluaci vSech studijnich obor( SAVS.

Vr. 2016 se chce SAVS rovndz vice soustfedit na diverzifikaci doplfikovych
vzdélavacich aktivit v ramci celozivotnino a dalSiho vzdélavani, v€etné pfipravy
vzdélavaciho programu typu Master of Business Administration (MBA).
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Charakteristickym rysem a integralni soucasti studijnich programd uskute¢fiovanych
SAVS jsou povinné praxe studentd ve spoleénosti SKODA AUTO nebo u
partnerskych podnikt v CR i v zahrani&i. Pfi pfipravé praxi v r. 2016 dojde k posileni
prvku pedagogického Fizeni praxi akademickymi pracovniky SAVS, tak, aby byl
disledné zajistén vzdélavaci a vychovny cil praxi. Zarovefni bude uskute¢néna
analyza moznosti kreditového ohodnoceni praxi a jejich plnohodnotného zaclenéni
do kreditového systému SAVS.

Novym opatfenim planovanym SAVS pro r. 2016 je anketarni zjistovani trovné platti
absolventd SAVS. Plat absolventa a jeho srovnani s trhem je ddleZitym ukazatelem
relevance nabizeného vzdélani. V dalSich letech chce SAVS prizkum platd
absolventd a jejich porovnani s trhem provadét systematicky s ro¢ni periodicitou.

5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumné usili SAVS se upira tfemi sméry. Témi je zapojovani do mezinarodnich
vyzkumnych projektd (zejména v ramci evropského programu Horizon 2020,
Stfedoevropské iniciativy a Mezinarodniho Visegradského fondu), narodnich
vyzkumnych projektl (v ramci grantovych schémat vypisovanych GACR, popfipadé
TACR) a realizace orientovanych specifickych projektt aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci pro SKODA AUTO a.s. a dal$i primyslové partnery (aktualné& napt.
spole€nost Siemens).

Za nejvyznamné@jsi projekty pfipravované SAVS v soudasnosti Ize pokladat rozsahly
mezinarodni projekt v oboru logistiky a rozsahly narodni projekt v oboru ekonomiky
prace (ve spolupraci s vyznamnou vefejnou univerzitou a Ustavem AV CR). V obou
pfipadech prfedpokladame zahajeni realizace projektu v r. 2016. Dale probihaji prace
na jiz realizovaném projektu GACR v oboru pravo a ekonomie MoZnosti a pravomoci
EU a cil vysoce konkurenceschopného socialné trzniho hospodarstvi dle ¢l. 3 odst. 3
SEU a na internich projektech v ramci studentské grantové soutéze, u nichz je dobry
predpoklad budouciho rozsifeni do podoby narodnich vyzkumnych projektu.

Prabézné jsou realizovany projekty orientovaného specifického aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro prumyslové partnery (zpravidla jde o projekty
kratkodobé, s horizontem realizace do jednoho roku).

V souvislosti s o¢ekavanymi zménami v regulaci a hodnoceni védecké, vyzkumné,
inovativni a dal$i tvaréi &innosti v CR (vystupy IPN Metodika, vécny zamér zékona o
podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci) SAVS pripravuje Upravu systému fizeni a
hodnoceni vykonu v oblasti védy a vyzkumu tak, aby Skola v horizontu roku 2020
byla schopna splnit kritéria, ktera ji umozni jako vyzkumné organizaci ziskat
institucionalni podporu (koncept research unit dle IPN Metodika). Tento projekt bude
zahajen v lednu 2016.

6 Rozhodovani zalozené na datech

SAVS disponuje rozsahlymi datovymi soubory ulozenymi v Akademickém
informacnim systému a tato data intenzivné vyuziva k analyzam, jez jsou podkladem
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pro strategicka rozhodovani. V akademickém roce 2015/2016 se SAVS zejména
soustfedi na rozSifeni a prohloubeni analyz propadovosti a studijni neuspésnosti,
tak, aby podpurna opatfeni pfijata v r. 2015 (viz bod 2) byla spravné cilena a aby se
zvysila jejich efektivnost.

V r. 2016 budou rovnéz realizovan prazkum platd absolventu (viz bod 4) a bude nové
zpracovana struktura predmétové ankety, tak, aby se zvysSila vytéZnost
zpétnovazebnich dat, které predmétova anketa generuje.

Skola se zapoji do sondy EUROSTUDENT VI. Skola bude intenzivné pracovat
s vysledky mezinarodniho prizkumu Trendence Graduate Barometer 2015, jehoZz se
zucastnila v akademickém roce 2014/2015, se zaméfenim na implementaci opatfeni
sméfujicich k odstranéni slabin, jez byly prizkumem identifikovany.

Vr. 2016 bude rovnéz proveden rozsahly marketingovy prlizkum mezi uchazeci o
studium, stfedoskolaky a jejich rodiCi zaméfeny na znalost, vnimani a hodnoceni
SAVS a jejich studijnich program(i a obort. Uvedeny priizkum navaze na obdobny
prizkum realizovany pro SAVS externim dodavatelem v r. 2014.

7 Efektivni financovani

Zakladnimi zdroji rozpoétu SAVS jsou piijmy z pfisp&vkd studentti na naklady studia
(8kolné) a dary zakladatele vysoké Skoly. Pfispévky studentl na naklady studia v r.
2015 Cinily méné nez 60 % pfFijmu vysoké Skoly, dar zakladatele pak vice nez 30 %
pHimU vysoké Skoly, akciové spoleénosti SKOD AUTO. Bez soustavné podpory
zakladatele by existence Skoly v sou€asnosti (ani nikdy v pfedchozich patnacti letech
od zaloZzeni SAVS) nebyla mozna.

SAVS vsak od transformace v obecné& prospé&snou spoleénost koncem roku 2013
vynaklada soustavné usili sméfujici k snizeni zavislosti svého hospodafeni na
finan€nich prostfedcich zakladatele. Vedle dusledného Fizeni nakladu jde zejména o
usili o zvySovani vlastnich pfijmd Skoly z vzdélavaci &innosti a ze smluvniho
vyzkumu a o systematickou snahu o ziskavani dodateénych vnéjSich zdroji. Béhem
zimniho semestru akademického roku 2015/2016 Skola zahaji prace na pfipravé
zalozeni nadac¢niho fondu uréeného zejména k podpore talentovanych studentu
(zvySeni zdroji programu excelence pro nejlepsi uchazee a stipendijniho
programu).

SAVS rovnéz usiluje, zatim vSak bezvysledn&, o ziskavani finanénich dard od
partnerskych podnikd realizujicich odborné praxe studentd. Vzhledem k tomu, ze
MSMT v Aktualizaci svého Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych $kol pro rok
2016 uvadi, Zze hodla vr. 2016 ,vyhodnotit schopnost dosavadniho systému
financovani podporovat kvalitu c¢innosti na rdznych typech vysokych $kol“, a
vzhledem k tomu, Ze jakkoli je vzdélavaci éinnost SAVS prokazatelné vysoce kvalitni,
a to bez jakékoli finanéni podpory ze strany MSMT vyjma ubytovacich a sociélnich
stipendii, SAVS predpoklada, na zakladé® uvadé&ného vyhodnoceni se mlze
v budoucnosti pfistup MSMT k SAVS jakozto na kvalitu a relevanci orientované
neziskové soukromé vysoké Skole — obecné prospésné spoleCnosti - zménit a také
jeji patnacti lety uspésné Cinnosti prokazana kvalitni vzdélavaci aktivita nalezne ze
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strany MSMT finanéni podporu, jak to ostatné jiz dnes umoziuje § 40
vysokoskolského zakona, ktery v odstavcich (2) a (3) stanovi, Ze

(2) Ministerstvo muze poskytnout soukromé vysoké skole pusobici jako obecné prospésna
spolecnost'?) dotaci na uskuteiiovani akreditovanych studijnich programii a programi
celozivotniho vzdélavani, s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tvlrci ¢innost. Soukromé vysoké Skole miize ministerstvo poskytnout
dotaci na stipendia podle § 91 odst. 2 pism. e), podle § 91 odst. 3. Podminky dotaci, jejich
uziti a zG€tovani se fidi obecnymi piedpisy pro nakladani s prosttedky statniho rozpoctu.

(3) Vyse dotaci podle odstavce 2 se urCuje na zakladé dlouhodobého zaméru soukromé
vysoké Skoly a jeho kazdoro¢ni aktualizace, dlouhodobého zaméru ministerstva, typu a
finan¢ni naro¢nosti akreditovanych studijnich programt, poctu studenti a dosazenych
vysledki ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké nebo dalsi
tvarci ¢innosti a jeji naroCnosti.

12) Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zmén¢ a doplnéni nekterych zakont.

SAVS se rovndz vr. 2015 intenzivné pfipravuje na podani projektu v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014 - 2020 (OP VVWV).
Financovani projektu je v sou€asnosti mozné pouze do vySe stanovené pravidlem de
minimis, nebot MSMT jakoZto poskytovatel vefejnych zdrojii na vzdélavani pfistupuje
k vzdé&lavaci a tviréi &innosti SAVS jako k hospodarské &innosti, pfiemz se opira se
0 jednu z moznych interpretaci evropského soutéZniho prava v oblasti vefejné
podpory. SAVS i jeji zakladatel — SKODA AUTO a. s. — jsou v8ak presvédéeni, ze
vyukova ani vyzkumna a dalsi tvirgi ginnost SAVS nenaplfiuje znaky hospodaiské
ginnosti, jak je definuje evropské soutézni pravo, a podpora SAVS z vefejnych zdrojti
nemize tudiz vést k narudeni hospodaiské soutéze. SAVS na zakladé rozboru
dosavadni rozhodovaci praxe Evropské komise zpracuje analyzu, ktera ovéfi validitu
alternativnich vykladd téchto pfedpisl. V pfipadé, Ze analyza nazor skoly a jejiho
zakladatele potvrdi, bude vedeni SAVS spoleéné se zakladatelem usilovat o to, aby
MSMT tento pravni nazor poskytlo k notifikaci Evropské komisi a nasledné —
v pfipadé uspé&sné notifikace — umoznilo SAVS stat se v rdmci evropskych dotaénich
programu pfijemcem podpory neomezenym pravidlem de minimis.

Zaver

Obdobi pfipravy a schvalovani této Aktualizace je velmi specifické — na jedné strané
dochazi k zdsadni zméné institucionalniho a regulatorniho ramce ¢eského vysokého
Skolstvi (rozsahla novela vysokoSkolského zakona), na druhé strané se rychle méni
potfeby spolednosti, a to z hlediska mise SAVS zejména v disledku rychlych a
hlubokych zmén v primyslové vyrobé& a souvisejicich oblastech zpusobenych
digitalizaci, jez jsou souhrnné oznacovany pojmem Prumysl 4.0 (,&tvrta primyslova
revoluce®).

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védeckeé, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi
tviréi Ginnosti SKODA AUTO Vysoké 3koly na obdobi 2016 — 2020 je proto
otevienym dokumentem, ktery umozriuje pribézné reagovat na ocCekavané i
prekvapivé zmény. Totéz plati pro jeho Aktualizaci pro rok 2016.
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http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111#f1862615
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