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Uvod

SKODA AUTO Vysoka 3kola (SAVS) vypracovala a predklada Aktualizaci
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi
tviréi ginnosti SKODA AUTO Vysoké Skoly (plan realizace Strategického zaméru)
pro rok 2017 (dale jen ,Aktualizace). Déje se tak v souladu se zakonem €. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a
védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvurci Cinnosti pro oblast
vysokych $kol pro rok 2017 Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), a
v navaznosti na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovaéni a dals$i tvaréi ginnosti SKODA AUTO Vysoké $koly na obdobi 2016 — 2020
(dale jen ,Dlouhodoby zamér‘), na Strategicky plan rozvoje SAVS a na dalsi
strategické dokumenty SAVS z obdobi let 2011 — 2015. Aktualizace zaroveri vychazi
ze Strategie SAVS 2025, schvalené vr. 2016 zakladatelem SAVS, akciovou
spoleénosti SKODA AUTO, a konkretizuje ji pro rok 2017. Strategie SAVS 2025 je
integralni soudasti Strategie 2025 SKODA AUTO a.s. v oblasti rozvoje lidskych
zdroja, coz je unikatnim jevem v oblasti vysokého Skolstvi v globalnim méFitku. Toto
pfimé propojeni strategickych zamérd SAVS se strategickymi rozvojovymi cili
zakladatele Skoly zasadnim zpUsobem definuje relevanci vysokoskolskych studijnich
programud, vyzkumné ¢innosti a dalSich odbornych a spoleCenskych aktivit
realizovanych a rozvijenych SAVS, samoziejm& pfi plném respektovani
akademickych svobod a principu nezavislosti akademické obce a vysokoSkolského
prostredi.

1 Zajistovani kvality

Vr. 2016 SAVS uspésné reakreditovala bakalafské studijni obory Podnikové
ekonomika a finanéni management a Podnikova ekonomika a management obchodu
a navazujici magistersky studijni obor Globalni podnikani a pravo. V prosinci r. 2015
SAVS nové akreditovala bakalafsky studijni obor Podnikové ekonomika a Fizeni
lidskych zdrojii. V$echny studijni obory realizované SAVS vr. 2016 prosly
projednanim v oborovych radach, jez jsou jednim z kliCovych nastroji vnitfni
evaluace SAVS. Vysledkem prace oborovych rad byla obsahova modernizace
studijnich oboru a zpfesnéni jejich kreditové zatéze. Uvedené zmény byly promitnuty
do predkladanych akreditacnich Zadosti. V ramci procesu modernizace studijnich
oborl byly rovnéz zpracovany nebo modernizovany studijni opory pro kombinovanou
formu studia.

Vr. 2016 rovnéz doSlo k novelizaci Statutu, Studijniho a zkuSebniho fadu a
Stipendijniho fadu SAVS. Dale byl nové zpracovan nebo novelizovan velky podet
vnitfnich predpist SAVS vztahujicich se k systému zajistovani kvality SAVS — popisy
pracovnich mist, organiza¢ni smérnice upravuijici ¢innost garantt studijnich obort a
garantl studijnich pfedmétli, pfedpisy v oblasti fizeni vykonu zaméstnancu,
motivacnich schémat a odmeénovani. Na tuto praci vr. 2017 navaze zpracovani
dalSich dokumentl procesni organizace a fFizeni, Uprava vnitfnich predpis(
implementujici zmény kodifikované novelou zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, a vytvofeni komplexniho dokumentu popisujiciho systém zajistovani kvality
a vnitfniho hodnoceni SAVS v souladu s pozadavky novely zakona &. 111/1998 Sb.,
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o vysokych Skolach. Nejpozdéji v prubéhu letniho semestru akademického roku
2016/2017 bude ustavena a zah3ji €innost Rada pro vnitfni hodnoceni SAVS.

Na posileni systému zajiStovani kvality éAv\Vé je orientovana vyznamna cast projektu
OP VVV, pfipraveného a predlozeného MSMT v r. 2016.

Pfipravnou funkci pro prace na zpracovani tohoto komplexniho dokumentu plni
rovnéz kontrolni zprava pro akreditacni komisi asociace Accreditation Council for
Business Schools and Programs (ACBSP), zpracovana a pfedloZzena na podzim r.
2016.

Akreditace ACBSP, jiz SAVS Uspé&sné& prosla vletech 2013 — 2015, vedla
k implementaci velkého mnozZstvi prvkd a procest komplexniho systému zajiStovani
kvality a vnitiniho hodnoceni. SAVS je tak na spinéni novych poZzadavkd v oblasti
fizeni kvality a vnitfniho hodnoceni, zavadénych do ¢eského vysokého Skolstvi od 1.
zari 2016 novelou zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, systémové dobfie
pfipravena.

Systém Fizeni kvality v SAVS rovnéz podporuje skutednost, Ze provozni Gtvary SAVS
vychazeji z procesnich standardi koncernu Volkswagen. Kvalita Cinnosti utvarQ
SAVS v provozni (neakademické) oblasti je monitorovana internim auditem a dalSimi
odbornymi Utvary SKODA AUTO a.s. (pravni utvar, u&etnictvi, ICT). Finanéni
hospodareni SAVS je auditovano auditorskou spoleénosti PricewaterhouseCoopers.

Vr. 2017 rovnéz projde reakreditaci u zahrani¢ni akreditaCni agentury program
celoZivotniho vzdé&lavani typu MBA, ktery realizuje SAVS od r. 2016. Reakreditace
programu MBA bude vyuzita k vyznamnému zkvalitnéni a modernizaci tohoto
programu celozivotniho vzdélavani a k jeho specifi¢téjSimu zacileni na oblast fizeni
v automobilovém primyslu.

2 Diverzita a dostupnost

SAVS vykazuje, podobné jako velkou &ast jinych &eskych vysokych $kol, znaénou
studijni neuspésnost v predmétech naroCnych na abstraktni mysleni (matematika a
predméty vyuzivajici kvantitativni metody). Tato studijni neuspéSnost se nejvice
projevuje u predmétl, jez jsou zafazeny ve vzorovém studijnim planu v prvnim
roCniku bakalarského studia. Vr. 2016 se vSak podafilo studijni neuspésnost
v matematice vyznamné snizit zavedenim novych systematickych podpUrnych
opatfeni pro studenty s identifikovanymi nedostatky v znalostech stfedoSkolské
matematiky.

DalSim vyznamnym opatfenim realizovanym od r. 2015, které bude dale rozvijeno
vr. 2017 a nasledujicich letech, je modernizace vyukovych metod v matematice a
pfibuznych prfedmétech (statistika, ekonometrie, operaéni vyzkum) zaloZena na
aplikaci didaktickych poznatkt a postupu z pfednich anglosaskych vysokych Skol.

SAVS se tak zadala postupné priblizovat svému dlouhodobému cili sniZit studijni
neuspésnost pod 15 %.
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Na druhé stran& SAVS realizuje fadu programii na podporu talentovanych studentd,
vCetné rozsahlého stipendijniho programu, jenz je hrazen z prostfedku darovanych
zakladatelem. NejlepSim uchaze€dm o studium je vramci stipendijniho programu
umoznovano studium za stejnych financnich podminek jako na vefejnych vysokych
Skolach — ziskavaji stipendium pokryvajici plné naklady na Skolné. Tato opatfeni
vedle zvy$eni dostupnosti studia na SAVS pro talentované uchazede a studenty
velmi vyznamné podporuji kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho vystupa.

3 Internacionalizace

SAVS v prib&hu r. 2016 uzaviela nékolik novych partnerskych smiluv s vysokymi
Skolami ze zemi EU i mimo EU (Cina). Moznosti studentské i zamé&stnanecké
mobility jsou v soudasnosti na SAVS vysoce nadstandardni a jsou studenty,
akademickym i neakademickym personalem SAVS intenzivné vyuzivany. To se tyka
nejen standardnich studijnich a pracovnich pobytl studentl a pracovnikii SAVS
v zahrani€i i studentl a pracovnikl partnerskych zahrani¢nich vysokych Skol na
SAVS, ale i pravideln& 2x roéné organizované blokové vyuky experty ze zahraniénich
vysokych $kol na SAVS nebo pravidelnych letnich $kol.

S vysokou mirou internacionalizace v studijni oblasti kontrastuje dosud relativné
omezena mira internacionalizace v oblasti védy a vyzkumu. Akademicti pracovnici
SAVS se sice pravidelng Gdastni zahraniénich v&deckych konferenci a publikuji
v zahrani¢nich védeckych a odbornych ¢&asopisech, avSak jejich zapojeni do
mezinarodnich vyzkumnych projektl a grantl je dosud nedostatec¢né. V r. 2017 se
SAVS voblasti internacionalizace zaméFi predevSim na posileni vyzkumné
spoluprace s partnery ze zahrani¢nich vyzkumnych pracovist.

4 Relevance

Pro SAVS jakoZto vysokou $kolu, jejimZ zakladatelem je nejvétsi a nejvyznamnégjsi
Cesky prumyslovy podnik s globalni pusobnosti, je orientace na relevanci
uskute€fiovanych studijnich programd klicovym strategickym smérem veskeré jeji
Cinnosti. Toto sméfovani je zajiStovano mj. detailnimi prlizkumy potfeb vSech
internich atvard spoleénosti  SKODA AUTO a.s. voblasti pracovnich sil
s vysokoskolskym vzdélanim, obdobnymi prazkumy v dalSich partnerskych
spoleénostech (SAVS v soudasnosti spolupracuje svice nez 20 vyznamnymi
zaméstnavateli v CR a zhruba 10 v zahrani&i, ponejvice, ale zdaleka nikoli pouze
z oblasti strojirenstvi), a praci oborovych rad, jiZ se u€astni vyznamni odbornici
z akademické sféry i praxe. Poznatky takto ziskdvané SAVS prabézné implementuje
do obsahu vyu€ovanych studijnich pfedmétd a do volby vyzkumnych témat, zejména
v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu. V souc€asnosti kliCovym impulsem pro
takto Fizenou obsahovou modernizaci studijnich programti SAVS (v&etn& programu
celozivotniho vzdélavani MBA) je fenomén Primyslu 4.0.

V r. 2016 byl proveden takovy detailni prazkum u zakladatele SAVS, a to s cilem
ziskat podklady a informace o jeho potfebach pro verifikaci zaméfeni pfipravovaného
nového bakalafského studijniho programu Pramyslové inZzenyrstvi (pracovni nazev).
Vr. 2017 budou pfipraveny nové vyukové moduly a studijni pfedméty pro tento
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studijni program, tak, aby jesté vr. 2017 nebo nejpozdéji vr. 2018 mohla byt
Narodnimu akreditanimu urfadu podana ZzZadost o jeho akreditaci. Zaroven od
zahajeni zimniho semestru akademického roku 2016/2017 probiha postupna
personalni pfiprava tohoto nového studijniho programu, tj. dochazi k posilovani
akademického tymu SAVS o odborniky, ktefi budou zajistovat vyuku kliovych
novych studijnich pfedmétu tvoficich jeho specializacni obsah.

SAVS spolu s Unicorn College, s.r.o. budou nadale usilovat o akreditaci spole¢ného
navazujiciho magisterského studijnino programu Podnikova ekonomika a rizeni
informacnich systému. Tento spole€ny studijni program ekonomicko-technického
zameéreni, odpovidajici na kriticky nedostatek odbornikli pfisluSného zaméfeni na
Ceském trhu prace a plné odpovidajici potfebam podnikové praxe, byl pfipraven
uvedenymi dvéma spolupracujicimi Ceskymi vysokymi Skolami na zakladé § 81
zakona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych 8$kolach. SAVS predpoklada predlozit
inovovanou spoleCnou zadost o akreditaci tohoto studijniho programu (se
zapracovanim pfipominek a doporu€eni Akreditatni komise) Narodnimu
akreditacénimu ufadu v prabéhu akademického roku 2016/2017.

Charakteristickym rysem a integralni soucasti studijnich programu uskutecrfiovanych
SAVS jsou povinné praxe studentli ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. nebo u
partnerskych podnik v CR i v zahraniéi. PFi pfipravé praxi v r. 2016 doslo k posileni
prvku pedagogického fizeni praxi akademickymi pracovniky SAVS, tak, aby byl
disledné zajistén vzdélavaci a vychovny cil praxi. Pedagogické Fizeni praxi a dohled
nad jejich realizaci bude v r. 2017 nadale pribézné posilovan.

Novym opatfenim SAVS realizovanym v zavéru r. 2016 bylo anketarni zjistovani
urovné platd absolventts SAVS. Plat absolventa a jeho srovnani s trhem je dileZitym
ukazatelem relevance nabizeného vzdélani. V dal$ich letech bude SAVS prizkum
plati absolventd a jejich porovnani strhem provadét systematicky s rocni
periodicitou.

5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V r. 2016 SAVS podala grantové Zadosti o rozsahlé narodni projekty v oboru logistiky
a v oboru ekonomiky prace (ve spolupraci s Vysokou Skolou banskou — Technickou
univerzitou Ostrava). V oboru logistiky byl vr. 2016 rovnéz intenzivné pfipravovan
rozsahly mezinarodni projekt. V pfipadé Uspéchu téchto grantovych Zadosti bude
velka &ast vyzkumné kapacity SAVS vazana v r. 2017 na tyto projekty. Nadale budou
vr. 2017 realizovany projekty smluvniho orientovaného vyzkumu se spole¢nostmi
SKODA AUTO a.s., Siemens s.r.o. a dal$imi.

SAVS je jedina neuniverzitni vysoka Skola v CR, ktera se svymi vyzkumnymi vystupy
kvalifikovala k zisku dotace MSMT na projekty studentské grantové soutéze (SGS).
Tyto projekty budou v r. 2017 oproti r. 2016 posileny.

V souvislosti s o¢ekavanymi zménami v regulaci a hodnoceni védecké, vyzkumné,
inovativni a dal$i tvaréi &innosti v CR (vystupy IPN Metodika, vécny zamér zakona o
podporfe vyzkumu, vyvoje a inovaci) SAVS v r. 2016 uskute&nila dil&i upravu systému
fizeni a hodnoceni vykonu v oblasti védy a vyzkumu tak, aby Skola byla schopna plnit
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nova (pfisnéjsi) kritéria hodnoceni védy a vyzkumu. Zaroven byly v r. 2016 zahajeny
pripravné prace k aplikaci konceptu ,research unit* v podminkach SAVS, tak, aby
byla systémové posilena orientace SAVS na excelenci ve vyzkumu a aby ve
vysledku SAVS byla v horizontu roku 2020 byla schopna splnit kritéria, ktera ji
umozni jako vyzkumné organizaci ziskat institucionalni podporu.

6 Rozhodovani zalozené na datech

SAVS vr. 2017 opét posili intenzitu vyuzivani dat o studentech a absolventech
uloZzenych, spravovanych a archivovanych v akademickém informacnim systému
SAVS (AIS), a to za pouziti modernich nadstavbovych softwarovych nastroju a
aplikaci.

SAVS dale vr. 2016 ziskala od svého zakladatele, spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
rozsahly soubor dat o svych absolventech, ktefi jsou nebo byli zaméstnanci
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Vr. 2017 a v daldich letech bude tento soubor
prab&zné dopliiovan a aktualizovan a SAVS jej vyuZije mj. pro prace na inovacich
svych studijnich programd. Podobnym zplUsobem poslouzi rozsahly soubor dat o
specializaénich potfebach u novych vysokogkolsky vzdélanych pracovniki SKODA
AUTO a.s., ktery vzeSel z prizkumu zmifovaného v kapitole 4 — Relevance.

Nar. 2016 SAVS rovnéz planovala provedeni rozsahly marketingovy prizkum mezi
uchazeci o studium, stfedosSkolaky a jejich rodi€i zaméfeny na znalost, vnimani a
hodnoceni SAVS a jejich studijnich programG a oborG. Tento priizkum se v r. 2016
nepodarilo z kapacitnich ddvodu uskute¢nit. Bude proto realizovan v r. 2017.

7 Efektivni financovani

Vyznamnym finanénim zdrojem zaji$tujicim &innost SAVS je vedle pfijmu
z pfispévkl studentd na naklady vzdélavani (Skolného) kazdoroCni finanéni dar
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Protoze strategické rozhodnuti a finanéni plan, podle
kterého probihala dosud finanéni podpora SAVS ze strany zakladatele kongil rokem
2016, schvalilo v Fijnu r. 2016 predstavenstvo akciové spolegnosti SKODA AUTO a.s.
novou strategii rozvoje SAVS do r. 2025 — Strategii SAVS 2025 s planem finanéni
podpory SAVS do r. 2021. Tento novy plan finanéni podpory nejen garantuje SAVS
financni jistotu na pétiletém obdobi, ale zaroven zahrnuje prostfedky na investice do
lidskych a materialnich zdroju urCené k naplnéni rozvojovych cild definovanych
Strategii 2025 SKODA AUTO a.s., Strategii SAVS 2025 a Dlouhodobym zdmérem
SAVS a aktualizovanych touto Aktualizaci (zejména jde o budovani kapacity pro
realizaci nové pfipravovanych studijnich programd, viz vyse kapitola 4 — Relevance).

SAVS véfi, Ze jeji rozvoj bude v r. 2017 a nasledujicich letech podpofen i prostfedky
z programu OP VVV, v jehoz ramci SAVS v r. 2016 pfedlozila MSMT dvé projektové
Zadosti.

Stejné jako v predchozim obdobi pocinaje r. 2013 (transformace SAVS do podoby
obecné prospésné spole¢nosti) bude i vr. 2017 SAVS dusledné Fidit své nakladové
procesy a pfijimat dalSi racionalizaCni opatfeni v nakladové oblasti. Zaroven bude
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SAVS nadale usilovat o zvySeni poétu nové zapsanych studentd a zvySeni objemu
realizovanych kurzl celozivotniho vzdélavani.

V r. 2016 spravni rada SAVS schvalila vytvofeni nadaéniho fondu uréeného zejména
k podpore talentovanych studentl (zvySeni zdroji programu excelence pro nejlepsi
uchazecCe a stipendijniho programu). Fond bude zaloZen a jeho €innost nastartovana
v pribéhu r. 2017.

Vzhledem k prokazatelné spoleCenské potfebnosti studijnich programu realizovanych
SAVS a k prokazateln& dosahované vysoké kvalité absolventld bude SAVS, jez je
obecné prospésnou spolecnosti, intenzivnéji nez dosud usilovat i o finan¢ni podporu
ze strany MSMT podle § 40 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach.

Zaver

Rok 2016 je pro Ceské vysoké Skolstvi podobné zlomovy jako rok 1998, kdy byl
schvalen zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Rozsahla a zasadni
novelizace tohoto zakona schvalena v r. 2016 podstatné ovlivni dalSi rozvoj ¢eského
vysokého Skolstvi.

V dobé schvalovani této Aktualizace dosud nebyly schvaleny nékteré vyznamné
provadéci predpisy k novelizovanému zakonu; zaroven se teprve utvari rozhodovaci
praxe nového Narodniho akreditacniho ufadu. Vysoké Skoly tak vedle novych
pozadavku a povinnosti stanovenych novelou zakona, jez mimo jiné uklada do 1 roku
od nabyti jeji u€innosti (ti. do 31. 8. 2017) upravit studijni a dalSi vnitfni pfedpisy
vysokych Skol, budou muset zejména v pribéhu let 2017 — 2018 prokazat vysokou
miru flexibility, aby dokazaly na takto definovana nova ,pravidla hry“ spravné a
efektivné zareagovat.

Dlouhodoby zameér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvarCi Cinnosti SKODA AUTO Vysoké Skoly na obdobi 2016 — 2020 byl proto

pfipraven a schvalen jako otevieny dokument, ktery umozriuje pribézné reagovat na
noveé skutecnosti. Totéz plati pro jeho Aktualizaci pro rok 2017.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv

Mlada Boleslav, fijen 2016
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