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1 Uvod

SKODA AUTO Vysoka 3kola (SAVS) vypracovala a predklada Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tvaréi ginnosti SKODA
AUTO Vysoké skoly na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér®). Déje se
tak v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni, s
Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalSi tvar¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, Strategie SAVS 2015 — 2018,
Strategického planu rozvoje SAVS, strategickych dokumentd SAVS z obdobi let 2011
— 2015 a relevantnich strategickych dokumentd EU o rozvoji vysokého Skolstvi.

Dlouhodoby zamé&r SKODA AUTO Vysoké $koly je spolu se Zakladaci listinou a
Statutem zakladnim programovym dokumentem vysoké Skoly.

Vysoka Skola se ucastni na praci v institucich, které se snazi formulovat a hajit zajmy
a potreby vysokych Skol, zejména v Ceské konferenci rektorl a Radé vysokych Skol.

Vzajemna interakce teorie a praxe vede ke zvySovani kvality poznani na strané jedné
a vyuCovaciho procesu na strané druhé a tim pomaha Iépe uspokojit opravnéné
pozadavky zainteresovanych stran (stakeholders) zapojenych do vzdélavacich,
tvircich a Fidicich procesu Skoly.

Chceme i nadale provozovat nasi vysokou Skolu tak, aby vedle zaméreni na budouci
potfeby studentl — zakaznikl — byly adekvatné zohledriovany i potfeby ostatnich
stakeholdert, a to nejen v kratkodobém, ale pfedevSim v dlouhodobém horizontu.
K tomu musi vysoka Skola plnit i dalSi role pfinalezejici vysoké Skole — byt vedle
vzdélavani i centrem vzdélanosti a uzlem v narodnich i nadnarodnich sitich, kde se
setkava teorie s praxi a soukromy podnikatelsky sektor se sektorem vefejnym.
Zamérem Skoly je dosahnout vysoké miry internacionalizace ve vyzkumu a
vzdélavani na strané jedné, ale zaroven udrzet své cenné vazby a pozitivni vliv na
region, ve kterem sidli, na strané druhé.

2 Cile a priority

Vychodiskem pro predkladany Dlouhodoby zamér jsou rozvojové cile soukromé
vysoké Skoly, dané Strategii SAVS 2015 — 2018 schvalenou spravni radou SAVS
v kvétnu roku 2015 a priority stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a inovacni a
dalSi tvarci Cinnosti pro léta 2016 — 2020. Dlouhodoby zamér dale reaguje na zmény
trhu vysokoskolského vzdélavani v CR i v zahrani&i a na vyvoj na trhu prace v CR, a
to véetné potfeb zakladatele SAVS, akciové spole¢nosti SKODA AUTO. Neméné
reflektuje souCasné i potencialni budouci kroky dalSich relevantnich instituci na
arovni CR i EU (Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, grantové agentury a
programy).
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2.1 Vécné cile rozvoje vysoké skoly

Z vécného hlediska bude SAVS v nasledujicich péti letech usilovat o realizaci
nasledujicich rozvojovych cild:

1. Rozvoj akreditovanych studijnich programu bakalarského a navazujiciho
magisterského studia - zejména:

a)

b)

f)

2.

inovace stavajicich bakalafskych a navazujicich studijnich obord (programu)
s vyhledem na reformu studijnich planu, ktera by méla nastat ve Skolnim roce
2016/2017 v souvislosti s reakreditacemi

pfiprava novych studijnich programd zohledfujicich potfeby trhu prace (napf.
prumyslové inzenyrstvi) a rozvoj double degree programi

posileni a zvyraznéni obsahu, ktery se tyka nadnarodniho ramce EU s cilem
ziskat grant programu Jean Monnet nejpozdéji v roce 2017

vyhledova akreditace doktorského studijniho programu v navaznosti na rozvoj
VaV Ccinnosti v pfedpokladaném horizontu 2018 a vytvoreni pfedpokladu pro
transformaci SAVS z neuniverzitni vysoké skoly v univerzitni vysokou Skolu

institucionalni akreditace oblasti vzdélavani Ekonomické védy (vyhledové do
r. 2018)

udrZzeni akreditace ACBSP a dalSi vyuziti Clenstvi v asociaci ACBSP pro
zkvalitnéni Cinnosti Skoly

Systematicky rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi cinnosti

soustfedénim se na klicové oblasti vyzkumu pro akreditované obory a jejich
podporu formou interni grantové agentury s extenzivnéj§im zapojenim studentd
magisterského studia a s podporou takovych projektt, které povedou ke
snadnéjSimu ziskani externich granta.

a)

b)

Ve védecké Cinnosti bude v obdobi 2015 — 2017 kliCové zamé&feni na ziskani
projektu z programu EU Horizon pro logisticko-provozni obor ve specializaci
agility a bezpec€nosti dodavatelskych Fetézcu, nebo ziskat projekt na dané
téma financovany z jinych mezinarodnich zdroji. Vyznamna je pro tento cil
spoluprace s odbornymi utvary zakladatele.

SAVS bude dale usilovat o ziskani externich grantt oborové ptislugnych ke
studijnim oborlm Globalni podnikani a marketing a Globalni podnikani a
finanéni Fizeni podniku, jakoz i k studijnim oborlm, o jejichz akreditaci nové
pozadala v r. 2015 (Podnikova ekonomika a fizeni lidskych zdroji, Podnikova
ekonomika a fizeni informacnich systému).

Ziskani nového grantového projektu (EU Horizon nebo narodniho) pro studijni
obor Globalni podnikani a pravo nejpozdéji v r. 2018.
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d) Uspésnost vtéto oblasti vnimame jako hlavni predpoklad pro ziskani
akreditace doktorského studia.

- 3. Posilovani treti role vysoké skoly zejména

a) ve vztahu k zakladateli a ostatnim spole¢nostem skupiny Volkswagen a k siti
partnerskych podnikl

b) k stfedoCeskému regionu a méstu Mlada Boleslav, v€etné stfedniho Skolstvi.

Soudasti tohoto cile je zvySovani prispévku SAVS k rozvoji automobilového
prumyslu a regionu, vnémz Skola pusobi, v€etné udrzeni nulové miry
nezaméstnanosti absolventl dosazené v r. 2015.

2.2 Priority rozvoje vysoké skoly

SAVS piné respektuje rozvojové prioritni cile Dlouhodobého zaméru MSMT na
obdobi 2016 — 2020. Jejich operacionalizace v podminkach SAVS bude zamérena
takto:

- Prioritni cil 1 - ZajisSt'ovani kvality:

SAVS bude nadéle kombinovat akademickou excelenci s vzdélavacim vyuZitim
povinnych fizenych odbornych praxi studentd v partnerskych firmach a
institucich, tak, aby absolventi SAVS byli zaroven skvéle teoreticky pfipraveni pro
dalsi studium i vyborné prakticky pfipraveni pro vykon funkce manazerl a
specialist v nadnarodnich firmach. Zakladem monitoringu, evaluace a fizeni
kvality vzdélavacich procesu i ostatnich €innosti Skoly je komplexni systém fizeni
kvality, ktery byl v SAVS implementovan v letech 2013 — 2014 v ramci procesu
mezinarodni akreditace SAVS americkou akreditaéni agenturou Accreditation
Council for Business Schools and Programs (ACBSP). Jeho organickou soucasti
je zpétna vazba a vyuzivani aktivné generovanych namétl stakeholdert véetné
metody peer review (uplatiiované napf. formou oborovych rad akreditovanych
studijnich obort). Komplexni systém fizeni kvality bude v nasledujicich letech
SAVS nadale rozvijet, tak, aby vytvofila nejpozdé&ji v éasovém horizontu roku
2018 predpoklady pro ziskani institucionalni akreditace Narodniho akreditacniho
uradu.

- Prioritni cil 2 - Diverzita a dostupnost:
SAVS disponuje modernim bezbariérovym kampusem, ktery umozfiuje plnou
inkluzi handicapovanych posluchacll a posluchacl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Jedinou bariérou pro studium SAVS je 8kolné, jehoz vybér je
nezbytny k zajisténi financovani a chodu $koly; jakkoli jeho vySe je nizka
v porovnani s Cistou pfitomnou hodnotou, kterou absolventim nabyté vzdélani
prinasi ve formé pfirlstku dlichodu ze zaméstnani nebo samostatné ekonomické
¢innosti, predstavuje bariéru pro inkluzi socialné znevyhodnénych posluchacu.
Toto SAVS v soudasnosti fesi stipendijnim systémem, financovanym plné
zakladatelem Skoly; kliCovym opatfenim k omezeni socialni bariéry pro vstup
uchazedi na SAVS je planované zfizeni nadaéniho fondu, z n&hoZz by
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v budoucnosti mél byt stipendijni program financovan. Rozvoj nadacniho fondu
by v delSim horizontu mé&l umoznit rozSifeni stipendijniho programu SAVS véetné
zohlednéni socialnich aspektd udélovani stipendii.

- Prioritni cil 3 - Internacionalizace:

SAVS vr. 2015 spolupracovala vramci programu Erasmus+ nebo v ramci
dvoustrannych programl akademické mobility se 39 partnerskymi vysokymi
Skolami v Evropé&, USA, Indii a Cin&. Vedle toho vysila pravideln& studenty na
zahrani¢ni pracovni staze (praxe) zejména (ale nejen) v ramci podnikd skupiny
Volkswagen, a to hlavné do Némecka, Spojeného kralovstvi a Irska, a pravidelné
rovnéz do Ciny. Objem prostfedkd program@ Erasmus a Erasmus+ alokovany
SAVS je v pfepoétu na jednoho studenta nejvy3$i mezi soukromymi vysokymi
Skolami v CR. V obdobi 2016 — 2020 tak neni cilem kvantitativni, nybrz
kvalitativni rozvoj: zlepSit strukturu partnerskych vysokych Skol (zvySit pocet
univerzit na ukor vysokych Skol neuniverzitniho typu) a zejména se zaméfit na
rozvoj double degree programii (v r. 2015 SAVS realizovala dva bakalafské a
jeden navazujici magistersky double degree studijni program s partnery
v Rakousku a ve Finsku). Cilem je rovnéz intenzivnéji propojit akademickou
mobilitu s mezinarodni védeckou spolupraci (spole¢ny vyzkum).

- Prioritni cil 4 - Relevance:

Relevance studijnich programl je dlouhodobé kliCovym strategickym cilem
SAVS, jenz je soudasti spoledenské mise SAVS a byl rovnéz davodem pro
zalozeni SAVS akciovou spole¢nosti SKODA AUTO. O jeho naplnéni svédéi
$pickova zaméstnatelnost absolventi SAVS a jejich vynikajici uplatnéni na trhu
prace v CR i v zahrani&i. Pro obdobi 2016 — 2020 je cilem SAVS jednak udrzet
vysokou relevanci stavajicich studijnich program( (oborQ), jednak pfipravovat
postupné nové studijni obory (programy), které budou vychazet ze stavajiciho
ekonomicko-manazerského (business) spolec¢ného studijniho zakladu a zaroven
budou reflektovat aktualni i perspektivni potfeby trhu prace, a to zejména
v oblasti propojeni technického a ekonomického vzdélani. Soucasti aktivit
smérfujicich k udrzeni relevance studijnich programi a oborG je dcinnost
oborovych rad tvofenych externimi akademiky a odborniky z praxe nebo
pravidelny organizovany dialog se zaméstnavateli a socialnimi partnery.

- Prioritni cil 5 — Kvalita vyzkumu, vyvoje a inovaci:

Viz kapitola 2.1, vécny cil 2. Kvalita vyzkumné a ostatni tvar¢i Cinnosti je
podporovana systémem osobniho hodnoceni internich akademickych pracovniku
(metodou MbO - Management by Objectives) navazaného na prubézné
monitorovani a pravidelnou rocni evaluaci jejich védeckého vykonu za posledni
dva roky. Evaluace je metodicky odvozena od hodnoceni vysledkl vyzkumu,
vyvoje a inovaci Radou vlady pro vyzkum a vyvoj. Strategickym cilem SAVS
v oblasti kvality vyzkumné a ostatni tvaréi cinnosti je kontinualné zvySovat
védecky vykon méfeny podle nejpfisnéjSich mezinarodnich kritérii (zaznamy a
citace ve WoS, podil na mezinarodnich prestiznich grantech, peer review).

- Prioritni cil 6 - Rozhodovani zalozené na datech:
SAVS dlouhodobé vytvaii, ziskdva a uschova data o vSech podstatnych
aspektech cCinnosti Skoly, a to zejména rozsahlym vyuzivanim Akademického
informacniho systému AIS a stim spojenou duaslednou digitalizaci veSkeré
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dokumentace. Jejich analyza a vyuziti je zakladni komponentou vSech oblasti
Fizeni SAVS. V obdobi let 2016 — 2020 SAVS predpoklada posilovani na datech
zaloZenych systému a mechanismu fizeni, a to zejména vramci procesu
potvrzeni akreditace ACBSP (kontrolni zpravy hodnotitelské komise kazdé dva
roky) a pripravy na podani zadosti o institucionalni akreditaci Narodnimu
akreditaCnimu uradu.

- Prioritni cil 7 — Efektivni financovani:
SAVS mé dva zasadni zdroje financovani: kolné a kazdoroéni dary zakladatele,
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Dary zakladatele se vletech 2014 — 2015
podilely na financovani SAVS necelymi &tyficeti procenty. SAVS trvale usiluje o
maximalni hospodarnost vynaloZzenych vydajli, samoziejmé& s podminkou, Ze
uspornost nesmi byt na ukor kvality akademickych ani obsluznych Cinnosti Ci
personalniho a materialniho zabezpec€eni Skoly. Podil financovani z vefejnych
zdroju (granty, institucionalni podpora vyzkumu ztitulu statutu vyzkumné
organizace) na celkovém financovani Skoly byl v letech 2014 — 2015 6 % (toto
gislo zahrnuje ubytovaci a socidlni stipendia poskytovana MSMT — dohromady
1,5 % z celkovych piijm $koly). V obdobi let 2016 — 2020 bude SAVS usilovat o
postupné snizovani zavislosti na darech zakladatele, a to zejména cestou
komercializace vysledkua tvur€i cinnosti, komeréniho vyzkumu a vyvoje pro
(zejména prumyslové) zadavatele, nabidkou ruznych placenych forem
celozivotniho vzdélavani a ziskavanim prostfedkd od dalSich darcu (fundraising).

3 Studijni programy a vzdélavani

3.1 Rozvoj studijnich programu

SAVS dlouhodobé realizuje bakalafsky a navazujici magistersky studijni program
Ekonomika a management. Tyto studijni programy se v r. 2015 €lenily v bakalafském
typu studijniho programu na studijni obory Podnikova ekonomika a financni
management, Podnikova ekonomika a management obchodu a Podnikova
ekonomika a fizeni provozu, logistiky a kvality. V magisterském typu studijniho
programu na né navazovaly studijni programy Globalni podnikani a financni rizeni
podniku, Globalni podnikani a marketing, Podnikova ekonomika a management
provozu a Globalni podnikani a pravo. VSechny uvedené studijni obory jsou
realizovany v prezen¢ni formé v Ceském jazyce; vétSina z nich je realizovana rovnéz
v kombinované formé v Ceském jazyce a v prezenCni formé v anglickém jazyce.
Prezenéni forma vyuky na SAVS drtivé prevazuije.

V r. 2015 SAVS pozadala o rozsifeni bakalafského studijniho programu o studijni
obor Podnikova ekonomika a fizeni lidskych zdroji a o rozSifeni navazujiciho
magisterského studijniho programu o studijni obor Podnikova ekonomika a rizeni
informacnich systémd. Druhy z uvedenych novych studijnich obort byl pfipraven ve
spolupraci s vysokou Skolou Unicorn College.

Klicovymi specifiky bakalarskeho i navazujiciho magisterskeho studijniho programu
Ekonomika a management SAVS jsou:
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a)

b)

Povinny blok technickych predméti ve vSech realizovanych studijnich
oborech. Misi SAVS je vychova podnikovych ekonoml a manazerG
pfipravenych pro praci v primyslovém podniku, coz se neobejde bez
kombinace dukladného ekonomického vzdélani se zaklady technického
vzdélani.

Velky duraz kladeny na jazykovou a interkulturni pfipravu. Absolvent
SAVS musi byt schopen uspésné pusobit v prostfedi velké nadnarodni firmy
operujici v globalnim méfitku.

V prezenéni formé studia povinné odborné praxe v ramci bakalarského a
volitelné odborné praxe v ramci navazujiciho magisterského studijniho
programu.

Rozvoj studijnich programti SAVS vychazi z potfeb rozvoje lidského kapitélu
zakladatele SAVS akciové spoleénosti SKODA AUTO a S$iteji z potfeb rozvoje
lidského kapitalu celého Ceského zpracovatelského prumyslu. V obdobi let 2016 —
2020 bude SAVS v oblasti rozvoje bakalafského a navazujiciho magisterského
studijniho programu Ekonomika a management zejména:

a)

b)

c)

Pfipravovat nové studijni obory pokryvajici stavajicimi studijnimi obory dosud
nepokryté specializované oblasti podnikové ekonomiky a Fizeni, a to
v zavislosti na aktualnich i perspektivnich potfebach trhu prace. Vedle jiz v r.
2015 pfipravenych dvou novych studijnich obord pujde zejména o technicko-
ekonomicky studijni obor Prumyslové inZenyrstvi — nejprve bakalarského,
pozdéji v navaznosti na néj i magisterského typu. Vedle tohoto do budoucna
prioritniho oboru uvazuje SAVS rovndZz o pfipravé studijniho oboru
kombinujiciho podnikovou ekonomiku a management s primyslovym
designem.

Dale rozvijet, aktualizovat a inovovat stavajici bakalarské a navazujici studijni
obory. Vedle pribéznych kurikularnich a obsahovych inovaci reagujicich na
vyvoj pFislusnych védnich oborl a hospodarské praxe a o hlubsi redesign
nékterych oborl v souvislosti s pfipravou zadosti o prodlouzeni akreditace jde
téZz o rozSifeni stavajicich obord o vyuku v prezencni formé& v anglickém
jazyce nebo o kombinovanou formu vyuky (u téch obord, kde se dosud tyto
formy vyuky nerealizuji). Pribézné budou nadale modernizovany formy
vyuky, zejmeéna vyuzitim interaktivnich metod vyuky vcCetné pokrocilych
interaktivnich e-learningovych metod. V navaznosti na rozvoj vzdélavacich
potfeb a potfeb trhu prace se bude SAVS rovnéz ptipravovat na moznost
realizace moderni distan¢ni formy vzdélavani prostfednictvim integrovaného
systému otevienych on-line kurzi (MOOC) a obdobnych systému otevieného
vzdélavani.

Pripravovat doktorsky studijni program Ekonomika a management.
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3.2 Kreditovy systém

Vysoka Skola vyuziva vlastni kreditovy systém, ktery je kompatibilni s Evropskym
kreditovym systémem (ECTS). OdliSnosti existuji v klasifikaéni stupnici. Kreditovy
systém Skoly obsahuje standardni narodni Ctyfstupfiovou klasifikaéni stupnici, jez
vychazi z pfedpokladu rovnomérného rozdéleni studentd do tfi skupin z hlediska
uspésnosti vykonani zkousky.

Studijni zatéz jednoho semestru predstavuje 30 kreditu. V prubéhu bakalarského
studia je nutné ziskat 180 kreditd, v pribéhu navazujiciho magisterského studia pak
je nutno ziskat 120 kreditd. Kredity nejsou udélovany za vykonani statnich
zavérecnych zkousek ani za povinnou semestralni odbornou praxi.

Skutec€nost, Ze povinna odborna praxe a statni zavére¢né zkousky nejsou kreditové
ocenény a Casova zatéz s nimi spojené neni studentim kreditové zapocitavana jsou
anomalie, které chce SAVS v prabéhu let 2016 -2020 odstranit. Celkova studijni
zatéz vCetné odborné praxe je totiz v souCasnosti (2015) vysSi, a to o kredity
neocenéné povinné soucasti studia, nez standardnich 180 kreditd u bakalarského
studia a 120 kredit( u navazujiciho magisterského studia.

3.3 Odborné praxe

Organickou soucasti studia tfetiho a zaroven prfedposledniho ro¢niku bakalarského
studia v prezen¢ni formé je povinna odborna praxe v rozsahu jednoho semestru,
konkrétné 20 pracovnich tydnd. Cilem odborné praxe je vedle ovéreni teoretickych
znalosti v praxi a ziskani zpétné vazby, na jejichz zakladé Ize obohatit vzdélavaci
proces o nove poznatky a dovednosti, zejména stanoveni tématu bakalarské prace.
Praxe se uskute&fiuje pod pedagogickym dohledem akademického pracovnika SAVS
a jeji pribéh a vysledky jsou $kolou monitorovany.

Z davodu zahrnuti povinné odborné praxe do prezencni formy bakalafského
studijniho programu je standardni doba studia bakalarského studijniho programu
SAVS 3,5 roku namisto v CR obvyklych 3 roka.

Studenti svou povinnou praxi vykonavaji u stale se rozsifujiciho okruhu smluvnich
partnerd SAVS, mezi nimiz i nadale dominuje spole¢nost SKODA AUTO a.s., nebo
absolvuji zahraniéni praxi v ramci koncernu VW a jeho partnert. Obvyklé jsou praxe
u znacky VW, Audi, Bentley, SKODA AUTO Deutschland, SKODA AUTO Ireland a
SKODA AUTO UK. Smluvnimi partnery je rovnéZ fada dodavatelskych firem
spoleénosti SKODA AUTO. V letech 2014 — 2015 se okruh smluvnich partnerti SAVS
vyznamné rozsifil, a to i o firmy zcela mimo automobilovy primysl. SAVS rovnéz
umozriuje studentlim ziskat tuzemskou nebo zahrani¢ni praxi i mimo koncern VW a
sit smluvnich partneri SAVS, na zakladé osobni iniciativy studujicich. Takovéto
individualné ziskané praxe jsou vSak pred podepsanim pfislusnych smluv a realizaci
praxe ze strany SAVS dukladné& provéfovany, zda splfiuji vzdélavaci ucely odborné
praxe. Studenti vyuzivaji i moznosti praktikantskych vyjezdd do zavodu koncernu VW
mimo Evropskou unii - v Indii, Cin& a Rusku.
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Praktikantské pobyty v zahranii v minulych letech usnadnila studentdm SAVS
podpora z programu EU Erasmus a individuélni stipendia ze strany SAVS a SKODA
AUTO a.s. Program Erasmus+ i nadale tuto podporu umoznuje, stejné tak je podpora
praktikantskych pobytd v zemich mimo EU zajisténa stipendijnim fadem a smérnici
rektora.

V pribéhu celého studia, zejména v obdobi bez vyuky, pak studujici vyuZzivaji
nabidky fakultativnich praktikantskych stazi. Vyjimkou neni ani prubézna
praktikantska prace v ramci semestru a prace na firemnich projektech.

Poginaje akademickym rokem 2015 — 2016 SAVS zavedla odborné praxe rovnéz pro
studenty prezencni formy navazujiciho magisterského studia, a to jako volitelné
vrozsahu 12 tydnu. Tyto volitelné odborné praxe se uskuteCnuji v letnim
prazdninovém obdobi na konci druhého a zacatku tretiho semestru studia a jsou
uréeny zejména studentim, ktefi byli pfijati do navazujiciho magisterského studia
z jinych vysokych Skol, a tudiz zpravidla neabsolvovali povinnou odbornou praxi
v ramci bakalarského studia.

V souvislosti s pfipravou zahrnuti povinnych a volitelnych odbornych praxi do
kreditového systému SAVS $kola rovnéz zvazuje moznosti Upravy studijnich plant
navazujiciho magisterského stadia (alternativné téz bakalarského studia) tak, aby
celkova kreditova zatéz v ramci bakalarského a navazujiciho magisterského studia
nepfekraCovala po zapocitani kreditové zatéze odbornych praxi (a téz statnich
zavéreCnych zkousek) standardnich 300 kreditl. Tato reforma studijnich planu
probéhne v navaznosti na implementaci kreditového ocenéni odbornych praxi a
statnich zavérecnych zkousek v obdobi let 2016 — 2020.

Odborné praxe studentd SAVS vedle odborné vzdélavaci funkce studenttim
vyznamné pomahaji z hlediska uplatnéni na trhu prace po absolutoriu. Vyznamna
Cast studentld po dokonleni praxe zlstava se svym praktikantskym pracovistém
nadale v kontaktu a nezfidka pro né praxe vyusti v nabidku pracovniho mista.

Povinné i volitelné odborné praxe a fakultativni pracovni staZe zajitované SAVS
jsou kliCovym specifikem studia SAVS a podstatnou mérou pfispivaji k tomu, ze mira
nezameéstnanosti absolventl SAVS je dlouhodobé velmi nizka (blizka nule).

4 Vyzkumna a tvuréi €innost

SAVS ma statut vyzkumné organizace. Prioritou SAVS v oblasti vyzkumné a tvaréi
¢innosti je udrZeni statutu vyzkumné organizace a kazdoro¢ni zvySovani méfitelnych
vysledkd vyzkumné a tviréi Cinnosti, respektive jejich impaktu dle platné metodiky
Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Spolu s tim Skola usiluje i o
rozSifovani vystupl ostatni tvaréi Cinnosti relevantni z hlediska rozvoje
akreditovanych studijnich program( a oboru.

SAVS ma uceleny systém podpory, monitoringu a vyhodnocovani vyzkumné a tvaréi
cinnosti. Jeho zakladnimi sloZkami jsou interni grantova agentura, studentska
grantova soutéz, plan védeckovyzkumné Cinnosti a systém hodnoceni akademickych
pracovnikl. Plan védeckovyzkumné Cinnosti zpracovavaji kazdoroné katedry pod
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koordinaci prorektora pro védu a vyzkum. Interni vyzkumné tymy vedené
akademickymi pracovniky a tvofené ve velké mife studenty (popfipadé téz
jednotlivci) kazdy rok soutézZi o prostfedky pfidélované v ramci studentské grantove
soutéze interni grantovou agenturou, kde zdrojem financovani jsou jednak vlastni
prostfedky Skoly, jednak prostfedky alokované Skole RVVI. Nedilnou soucasti
vyzkumné praxe SAVS je zapojovani studentli (pfevazné) magisterskych studijnich
oboru do vyzkumnych tymu a projektd. Systém hodnoceni akademickych pracovnikl
zahrnuje vedle hodnoceni pedagogické cinnosti pribézné méfeni vyzkumnych
vysledkl (kazdy akademik je individualné hodnocen vzdy na konci semestru
klouzavé za dva uplynulé roky).

Systém hodnoceni akademickych pracovnikl je zakladem systému Fizeni vykonu
akademickych pracovnikl( prostfednictvim stanoveni individualnich méfitelnych cill
(Management by Objectives — MbO), na néjz je navazan systém odménovani (na
vysledku hodnoceni pracovnikd zavisi pohyblivé slozky jejich mzdy).

Zaméfeni rozvoje védy a vyzkumu na SAVS odpovida oborové specializaci
navazujiciho magisterského studijniho programu. Zasadni roli pfi stanoveni smérua
vyzkumu plni, spolu s dalSimi vyznamnymi védeckymi osobnostmi Skoly, garanti
studijnich obor.

Interni grantova agentura slouzi cilené jako predstupeni vyzkumu financovaného
z externich zdroju. SAVS systematicky usiluje o to, aby Uspé&sné interni grantové
projekty byly zakladem grantovych Zzadosti externim grantovym poskytovatelim
(GACR, TACR, Horizon 2020 a dal$i zahraniéni poskytovatelé). V ptipadé zadosti o
externi granty SAVS Siroce spolupracuje s partnerskymi vysokymi $kolami a dal$imi
vyzkumnymi institucemi (napf. Gstavy AV CR) doma i v zahrani&i. Mezinarodni
védecka spoluprace predstavuje podstatnou soudast spoluprace SAVS s vybranymi
zahrani¢nimi vysokymi Skolami. Spoluprace s kvalitnimi zahrani€nimi univerzitnimi
pracovisti a dalSimi vyzkumnymi pracovisti je zakladem pro uspéch v usili o ziskavani
mezinarodnich vyzkumnych grantu.

Specifickou souéasti vyzkumné praxe SAVS je orientovany smluvni vyzkum ve
spolupraci s primyslovymi podniky a dalSimi subjekty hospodaiské praxe.
Orientovany vyzkum se bude nadale zaméfovat na spolupraci s riznymi utvary
akciové spoleénosti SKODA AUTO, jednak bude v rostouci mife realizovan i s
dal$imi partnerskymi podniky, a to i mimo automobilovy primysl. Skola se tak
postupné stava inverznim spin-off, prostfednictvim kterého do ni proudi zdroje na
vyzkum a do partnerskych spolecnosti vCetné zakladatele know-how ze Skoly i
z vnéjsiho okoli.

V souvislosti s oCekavanymi zménami v regulaci a hodnoceni védecke, vyzkumné,
inovativni a dal$i tvargi &innosti v CR (vystupy IPN Metodika, vécny zamér zakona o
podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci) SAVS pfipravuje Upravu systému Fizeni a
hodnoceni vykonu v oblasti védy a vyzkumu tak, aby Skola v horizontu roku 2020
byla schopna splnit kritéria, ktera ji umozni jako vyzkumné organizaci ziskat
institucionalni podporu (koncept research unit dle IPN Metodika).
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5 Tretirole vysoké sSkoly
SAVS je:

- jedinou vysokou $kolu v CR, jejimz zakladatelem je velka ¢eska priimyslova
korporace, soucast nadnarodniho globalné plsobiciho koncernu,

- jedinou vysokou Skolou se sidlem v StfedoCeském kraji.

Tyto dvé skutednosti definuji zakladni sméFovani tieti role SAVS, tedy jejiho
aktivniho pusobeni smérem k neakademickému prostfedi. Jeho zakladnim cilem je
v souladu s misi SAVS piispivat k rozvoji automobilového priimyslu a regionu,
v némz Skola pusobi.

SAVS je sougasti vzdé&lavaciho systému spoleénosti SKODA AUTO, a to spolu s v r.
1927 zalozenym Stfednim odbornym ugili$tém strojirenskym SKODA AUTO (jez véak
realizuje vedle technickych studijnich a u¢ebnich oborl i maturitni obor Provoz a
ekonomika dopravy, na né&jz obsahové navazuje bakalafsky studijni obor SAVS
Podnikové ekonomika a Fizeni provozu, logistiky a kvality) a se SKODA Akademii,
vnitropodnikovym vzdélavacim zafizenim pro profesni a dalSi vzdélavani
zaméstnancli spoleénosti SKODA AUTO. Vzdélavaci systém spolednosti SKODA
AUTO je zaroven soucasti SirSiho vzdélavaciho systému koncernu VW, jehoz jadrem
je vnitrokoncernové vzdélavaci zafizeni pro profesni a dalSi vzdélavani zaméstnancu
koncernu VW AutoUni (koncernova obdoba SKODA Akademie).

S uvedenymi soudéastmi vzdélavaciho systému spole¢nosti SKODA AUTO a
koncernu VW SAVS Uzce spolupracuje pfi pfipravé a realizaci rGznych vzdélavacich
aktivit a projekt. V obdobi let 2016 — 2020 bude SAVS tuto spolupraci dale posilovat,
a to jak vramci CR, tak zejména mimo CR, smérem k zahrani¢nim pobo&kam
spoleénosti SKODA AUTO a do koncernu VW. Obdobné se bude dale rozvijet
spoluprace SAVS s rliznymi uUtvary spoleénosti SKODA AUTO a koncernu VW
v oblasti orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

SAVS rovnéz spolupracuje v riznych oblastech se Stfedodeskym krajem a se
statutarnim méstem Mlada Boleslav. | tuto spoluprace chce SAVS v obdobi let 2016
— 2020 nadale rozvijet, zejména formou spole¢nych projektll nebo projektd na
zakazku.

SAVS je rovn&Zz nedilnou soudasti vefejného a spoledenského Zivota statutarniho
mésta Mladé Boleslavi, a to zejména poradanim verfejnosti pfistupnych odbornych
prednasek a seminafl a dalSich odbornych a profesnich akci, ale i akci
spoledenskych (reprezentadni plesy SAVS). Kampus SAVS je jednim z center
spoleCenského a kulturniho Zivota Mladé Boleslavi. K rozvoji spoleCenského Zivota
Mladé Boleslavi vyznamné pfispiva i samotny fakt, Zze se Mlada Boleslav zalozenim
SAVS stala vysokodkolskym méstem a vznikla zde mezindrodni studentska
vysokoskolska komunita se svymi riznorodymi aktivitami.

Pfedni odbornici SAVS se samozfejm& vramci svych moznosti podileji i na
celospoleCenskych odbornych a profesnich aktivitach i aktivitach obecného
vefejného zajmu v€etné vefejného diskursu k riznym zavaznym odbornym a
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spoleCenskym otazkam. Systematicky je rozvijena spoluprace se stfednimi Skolami
v regionu vcetné nabidka vzdélavacich akci pro stfedoskolaky.

6 Dostupnost, inkluze a diverzita

SAVS pusobi v modernim plné bezbariérovém kampusu, ktery svym stavebné-
technickym feSenim vychazi vstfic potfebam handicapovanych studentd a studentu
se specialnimi potfebami. Tito studenti maji rovnéz k dispozici vhodna parkovaci
mista.

Vzhledem k spiSe mensi velikosti Skoly (v r. 2015 kolem 1200 studentl) a pfiznivému
poméru poctu studentd a akademickych pracovnika (v r. 2014 pfipadalo 21,5
studenta na jednoho akademického pracovnika) i studentl a pracovniku studijniho
oddéleni (v r. 2014 pfipadalo 391 studentd na jednoho pracovnika studijniho
oddéleni) je dobfe personalné zajisténa podpora handicapovanych studentd a
studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a specialni poradenstvi.

SAVS studuje pomérné vysoky poéet cizincd, a to jak vlastnich posluchadu, tak
posluchacl pfijizdéjicich na semestralni nebo ro¢ni studijni pobyty v ramci programu
Erasmus+ Ci bilateralnich vyménnych programu. Jejich potfebam se vénuje tfi¢lenné
zahrani¢ni oddéleni, a to vc€etné interkulturniho poradenstvi (ve spolupraci
s Katedrou jazykové pfipravy a interkulturnich kompetenci). Soucasti studijnich planu
zahrani¢nich studentd (s vyjimkou slovenskych) studujicich v eskych studijnich
programech jsou povinné moduly ¢estiny pro akademické ucely.

Skola postupné rozviji dal$i poradenské sluzby (personalni a kariérové poradenstvi,
psychologické poradenstvi).

SAVS rovnéz vénuje vysokou pozornost potieb& podpory znalostnich a
dovednostnich studijnich pfedpokladid nové nastupujicich student( prvnich rocniku
bakalarského studia. Organizuje proto pro nové studenty podpurné kurzy a
repetitoria, a to zejména stfedosSkolské matematiky. Pfes velké usili vynakladané
v této oblasti patfi prospéch v matematice a dalSich kvantitativnich disciplinach
k velkym problémum a je dlouhodobé hlavnim divodem studijni neuspésnosti. V r.
2015 proto SAVS pifijala fadu novych opatfeni véetn& zmén v metodice vyuky
matematiky, ktera maji za cil propadovost v kvantitativnich disciplinach snizit.

SAVS je neziskovou soukromou vysokou S$kolou, jeZz je ve vyznamné mife
financovana ze Skolného placeného studenty (v r. 2015 Skolné pfedstavovalo 57 %
prijma Skoly, dar zakladatele, spole¢nosti SKODA AUTO, predstavoval 34 % piijmi
Skoly). Skolné je pfirozené svoji povahou pro socialné slabsi studenty &i studenty ze
socialné slabsich rodin bariérou pro studium. (Jeho vySe je ovSem nizka v porovnani
s Cistou pfitomnou hodnotou, kterou absolventim nabyté vzdélani pfinasi ve formé
prirGstku dichodu ze zaméstnani nebo samostatné ekonomické cinnosti; placeni
Skolného je proto pro studenty velmi vyhodnou investici.) SAVS &asteéné prispiva
k feSeni tohoto problému stipendijnim systémem, financovanym plné zakladatelem
Skoly. Jeho soudasti je to, Zze az 30 nejlepSich studentd je kazdoro&né na SAVS
pfijimano za stejnych finan¢nich podminek, jako by se zapsali ke studiu na vefejné
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vysoké Skole (obdrzi stipendium ve vySi Skolného, takze studium je pro né fakticky
bezplatné).

KliGovym opatfenim k omezeni socialni bariéry pro vstup uchaze&t na SAVS je
planované zfizeni nadacniho fondu, z néhoz by v budoucnosti mél byt stipendijni
program financovan. K zfizeni fondu dojde vr. 2016. Rozvoj nada¢niho fondu by
v del$im horizontu mél umoznit vyznamné rozsifeni stipendijniho programu SAVS,
v&etné zohlednéni socialnich aspekttu udélovani stipendii.

Principy nediskriminace, rovneho pfistupu a inkluze znevyhodnénych jednotlivcu a
skupin patfi ke klicovym hodnotam SAVS.

7 Internacionalizace

Internacionalizace patfi k stéZejnim atributdm &innosti a rozvoje SAVS. Vr. 2015
méla SAVS uzavieny kooperaéni smlouvy s 39 zahraniénimi vysokymi $kolami,
S nimiz probihaly akademické (studentské i ucitelské) mobility, financované prevazné
prostfedky z programu EU Erasmus resp. Erasmus+; vymeény studentd s univerzitami
vUSA, Ciné a Indii byly hrazeny zvlastnich prostfedki SAVS. Poétem
akademickych mobilit a podilem poctu vyjizdéjicich studentll na celkovém poctu
student( patii SAVS ke $piéce mezi Eeskymi vysokymi Skolami — zahraniéni studijni
nebo pracovni pobyt absolvuje 60 % absolventl magisterského studia. Do r. 2020 je
cilem SAVS tento podil zvysit na 80 %..

S partnerskymi Skolami v Rakousku a Finsku - Fachhochschule Oberoesterreich
Steyr a Seingjoki University of Applied Sciences — SAVS realizuje spolecné studijni
programy typu double degree.

Ve spolupraci s partnerskymi $kolami rovné&z kazdoro&né probihd na SAVS vyuka
realizovana jejich akademickymi pracovniky (blokové mimosemestralni kurzy).

Dalsim typem mezinarodnich aktivit SAVS jsou kazdorocni letni Skoly. Kromé
zahrani¢nich akademiku a internich akademiki SAVS na jejich realizaci participuji
téZ odbornici z praxe.

Podstatnym prvkem mternamonahzace SAVS je | spoluprace se spolecnostml
pracovni staze (praxe) do koncernovych spoleCnosti v Némecku, Spojeném
kralovstvi, Irsku a Ciné. Pravidelné se v ramci programu Erasmus+ realizuji rovnéz
navstévy a prednasky odbornikll ze zahrani¢nich podniku.

Internacionalizace samozfejmé probiha i v oblasti védy a vyzkumu. Akademicti
pracovnici SAVS publikuji v zahrani&i, u&astni se mezinarodnich konferenci, jakoZto
uCastnici mezinarodnich vyzkumnych tyma podavaji zadosti o mezinarodni granty
(aktualné zejména v ramci programu EU Horizon 2020).

KliCovym zamérem SAVVS pro léta 2016 — 2020 v oblasti internacionalizace je
kvalitativni rozvoj: SAVS v tomto obdobi jiz nebude primarné usilovat o zvySovani
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poCtu partnerskych zahrani¢nich vysokych Skol, ale o zlepSovani jejich struktury a
zvySovani kvality mezinarodni spoluprace. Cilem je zvysit:

- podil univerzit mezi partnerskymi vysokymi Skolami na ukor vysokych Skol
neuniverzitniho typu;

- rozsah a vyznam védecké spoluprace a spoleného vyzkumu vedle jiz
etablované spoluprace v pedagogickeé oblasti;

- rozSifovat poCet nabizenych spoleCnych studijnich programd typu double
degree / multiple degree a pfiprava spole¢nych studijnich programu typu joint
degree.

Nedilnou soucasti internacionalizace je nabidka studijnich programu resp. oboru
v anglickém jazyce. SAVS vr. 2015 nabizela vanglické mutaci dva ze tfi
akreditovanych bakalarskych studijnich oborl a rovnéz dva ze &tyf navazujicich
magisterskych studijnich oborl (v obou typech studijnich program( $lo o obchodni a
finan&ni obory); k nejblizsim cildim SAVS patfi rozsifeni nabidky o anglickou mutaci u
bakalafského i navazujiciho magisterského studijniho oboru provozniho
(logistického). Obdobn& chce SAVS postupovat i u v8ech nové akreditovanych
studijnich obord (program).

PocCet studentd v akreditovanych studijnich programech v anglickém jazyce je na
SAVS v soudasnosti nizky, jsou vak vyznamné vyuzwany studenty partnerskych
vysokych kol pfijizdgjicimi na SAVS vramci programd akademické mobility.
Naléhavym ukolem pro vedeni SAVS je dosahnout vy$siho poétu vlastnich studentd
v anglickych studijnich programech.

K internacionalizaci SAVS pfispiva rovné&z skuteénost, Ze studenti Seskych studijnich
programu maji za povinnost v ramci studia absolvovat nékteré studijni predméty
v anglickém jazyce (v r. 2015 jeden v prubéhu bakalarského studia a nejméné dva
v prubéhu navazujiciho magisterského studia — béhem ného musi ziskat z predméta
vyuéovanych v anglickém jazyce nejméné 10 kredit(; v pFistich letech bude SAVS
podil pfedmétl vyu€ovanych v €eskych studijnich programech postupné zvySovat).
Tato povinnost je soudasti naplfiovani mise SAVS, jejiz podstatnou slozkou je
pfipravit absolventy na praci v mezinarodnim prostiedi globalné pusobicich
nadnarodnich spole€¢nosti. Tomu napomaha intenzivni jazykova i interkulturni
priprava po celou dobu studia SAVS (v bakalafském i navazujicim magisterském
typu studijniho programu); mezi jazyky vyuéovanym na SAVS jako druhy jazyk (vedle
povinné angli¢tiny) je m;j. i €instina.

8 Personalni rozvoj

Personalni rozvoj SAVS je zalozen na systému fFizeni vykonu akademickych
pracovnikl a na peclivém vybéru novych perspektivnich pracovniki dusledné
vychazejicim z potfeb rozvoje jednotlivych studijnich programu a obord.

Zakladem systému fizeni vykonu akademickych pracovnikld je systém hodnoceni
akademickych pracovnikl prostfednictvim stanoveni individualnich méfitelnych cilQ
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(Management by Objectives — MbQO), na néjz je navazan systém odmeénovani. Jeho
zakladem je komplexni metodika hodnoceni vysledkd vyzkumné a tvarci Cinnosti i
¢innosti pedagogické, pficemz standardné se ocCekava rozdéleni naplné prace
(pracovni doby) akademického pracovnika mezi vyzkumem a pedagogickou praci
v poméru 2 ku 3. Systém je nastaven tak, aby motivoval k excelenci.

Personalni rozvoj akademickych pracovnikil je podporovan i Sirokou dostupnosti
prostfedkl  k financovani ucasti akademickych pracovnikl na védeckych
konferencich a dalSich odbornych akcich a na pokryti nakladu akademické mobility.

SAVS je v personalni oblasti unikatni svoji kolektivni smlouvou, jejimz subjektem jsou
spolu s SAVS Odbory KOVO MB, tj. odborova organizace pusobici v akciové
spole¢nosti SKODA AUTO; ve SAVS je mezi akademickymi pracovniky vysoka
odborova organizovanost, pfi¢emz odborova organizace pusobici ve SAVS je
soudasti Odborti KOVO MB. Zasady personalni prace SAVS véetné systému fizeni
vykonu akademickych pracovnikl a na néj navazaného systému odménovani jsou
upravenou uvedenou kolektivni smlouvy a kazdoro¢né jsou pfedmétem kolektivniho
vyjednavani.

Systém fizeni vykonu akademickych pracovnik(l a jejich hodnoceni byl ve SAVS
pfipravovan postupné po dobu ftfi let, pIné vS8ak byl implementovan az vr. 2015.
V nejblizSich letech bude proto peclivé vyhodnocovana jeho funk&nost a systém
bude pfipadné korigovan (napf. co se tyCe vah jednotlivych akademickych €innosti a
méfitelnych vysledkud). Pro obdobi let 2016 — 2020 i v dlouhodobém Casovém
horizontu bude tento systém nadale rozvijen a disledné vyuzivan.

Nedilnou souéasti personalniho rozvoje SAVS je Fizeny vyb&r novych, zejména
mladych akademickych pracovnikl, v kterém se uplatfiuji nejpfisnéjSi akademicka
kritéria. Dlouhodobym cilem SAVS je udrZovat ve vSech studijnich programech a
oborech zdravou vékovou strukturu akademickych pracovnikd vytvarejici pfiznivou
perspektivu pro jejich dlouhodoby rozvoj a udrzitelnost.

9 Postupy pro zabezpeceni kvality a rozvoj excelence

9.1 Vnitrni Fizeni kvality a podpora excelence

Systém fizeni kvality ve SAVS je budovan v souladu se strukturou doporuéeni a
voditek materialu ENQUA ,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, pficemz Skoly aplikuje principy asociace ACBSP.

SKODA AUTO Vysoka $kola klade velky ddraz na hodnoceni kvality procesl a jejich
fizeni a bude posilovat vSechny slozky vnitfniho i vnéjSiho hodnoceni kvality.
Soucasti systému fizeni kvality ve SAVS je podporu excelence.

Systém Fizeni ve SAVS je dusledn& zaloZzen na monitorovani, vyhodnocovani a
analyze dat, které SAVS za timto ucelem shromazduje, vytvafi a udrzuje.
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SAVS nadale usilue o co nejsirsi zapojeni celé akademické obce $koly,
akademickych pracovnikl i studentt, do hodnoticiho procesu; zaroven do procesu
hodnoceni zapojuje absolventy a externi odborniky z jinych vysokych Skol i
podnikohospodarské praxe.

9.2 Vnitrni hodnoceni

9.2.1 Vazba mezi vyukou a vyzkumem

SKODA AUTO Vysoka $kola se dlouhodob& hlasi ke koncepci vyuky vedené
vyzkumem (research-led teaching). Zakladni systémovou pojistkou pro dodrzeni této
zasady je dusledné nasazovani garantu a vyucujicich pfedmétd v omezeném (2 - 3)
mnozstvi pfedmétu, v nichz provadéji relevantni publikacni €i jinou expertni innost.

9.2.2 Strategie SAVS v oblasti kvality a standard

Zakladnimi prvky zabezpeceni kvality jsou:

a) propracovany ECTS systém vcetné definice vystupd z uceni a jednotné
metodiky hodnoceni studentd ve vSech pfedmétech,

b) edi¢ni politika Skoly v oblasti tvorby u€ebnich pomucek i vyzkumnych praci
na zakladé ,double blind“ recenznich procest a zaroven finanéni podpory
publikace celostatnich a nadnarodnich ucebnich textll z pera internich
akademickych pracovniku Skoly v€etné prekladd renomovanych zahrani¢nich
ucebnic a tvorby mezinarodnich ,Readerd*,

c) intenzivni prace garantd oborl a oborovych rad na periodické aktualizaci
obsahu studijnich planu i jednotlivych predmét,

d) koordinacni role garantu predmétd ve vztahu Kk jinym vyucujicim téhoz
pfedmeétu,

e) systém stimulace a monitoringu ristu a udrzovani kvalifikace akademickych
pracovnikl (interni grantova agentura, stimulace ziskavani externich grantu,
konzulta¢ni spoluprace s praxi, zpétna vazba z evaluaci, minimalni publikacni
standardy a jejich vazba na pedagogické vytizeni),

f) evaluace kvality vyuky ze strany vedeni Skoly,

g) evaluace kvality vyuky prostfednictvim studentské ankety.

9.2.3 Nastaveni prvka a procesu v systému zabezpeceni kvality a rozvoje
excelence a provadéci postupy systému

Ad a) Vramci ECTS systému je kladen velky duraz pfedevSim na duaslednou
standardizaci v€etné hodnoceni prfedmétl. Kazdy pfedmét ma pfimo v sylabu
definovano rozlozeni studijni zatéze do jednotlivych forem prace — prednasek,
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cviCeni, seminafli, skupinovych a projektovych forem prace, samostudia véetné
pfipravy na zakonCeni pfedmétu, zakonCeni pfedmétu pfip. dalSich. Splnéni
jednotlivych podminek pro zakoncéeni pfedmétu je disledné rozlozeno do 100 bodul a
podil jeho jednotlivych ¢asti i forma ovéfovani jsou presné definovany.

Ad b) Skola podporuje v ramci své ediéni politiky publikovani kvalitnich uéebnich
textd i vytvareni dalSich forem u€ebnich pomucek v€etné opor pro kombinovanou
formu studia. Déje se tak prostfednictvim reklamni podpory pfi vydavani celostatnich
a nadnarodnich uc€ebnic, vydavani vlastnich u€ebnich pomudcek vlastnim nakladem,
zabezpeceni kvalitniho double — blind recenzniho fizeni v€etné zapojeni odbornikl
z praxe, pfiméfenym honorovanim internich i externich autorld téchto pomucek
pomoci typizovanych smluv s autory.

Ad c) Periodické aktualizace obsahu studijnich pland i jednotlivych studijnich
predméti probihaji v gesci garantl oborl a za ucasti oborovych rad. Oborové rady
jsou sestaveny ztfi skupin odborniki — internich akademickych pracovniku,
vybranych externich odbornikdl z praxe a akademikd a odbornikd z firmy SKODA
AUTO. Vzdy ve ftfileté periodicité je vterminu do konce ledna zaslan vybranym
¢lendm oborovych rad material, obsahujici kompletni sylaby predmétl, strukturu
studijnich plant a studijni a zku$ebni fad. (Zadosti o posudky jsou distribuovany tak,
aby kazdy ¢len oborové rady zpracovaval posudek nejméné jednou za 6 let.) Tito
Clenové potom vterminu do konce bfezna daného roku vyplni standardizované
posudky. Ke vSem pfipominkam a posudkim se vyjadfi garanti obor v ramci jarniho
zasedani akademické rady Skoly. S jednotlivymi externimi ¢leny oborovych rad
garanti obor(i a dal$i relevantni akademiéti pracovnici a funkcionafi SAVS podle
potifeby konzultuji rizné otazky rozvoje studijnich programu (obord) pribézné.

Ad d) Pokud pfedmét vyucuje vice vyucujicich (napf. vedeni cvi¢eni nebo seminaru
v malych paralelnich skupinach), je garant pfedmétu vybaven pravomocemi
metodicky a vécné usmérnovat ostatni vyucujici, tak aby byla zajiSténa
standardizace (jednotnost) vyuky, aniz by v8ak dochazelo k potlaCovani individuality
vyucCujicich. Tato koordinacéni role a z ni vyplyvajici zodpovédnost garantu predmétu
je monitorovana a podporovana vedoucimi kateder.

Ad e) Povinnosti kazdého akademického pracovnika je védecka a tvirci Cinnost. Jeji
minimalni limity pro SAVS jsou dany minimalnimi publikaénimi standardy a jejich
naplnéni sledovano prostfednictvim databaze publikaéni cinnosti internich
akademickych pracovnikt uvedené v AIS SAVS.

Garanti obor(i a dal$i predni akademiéti pracovnici SAVS soutéZi o interni granty,
pficemz Uspésni soutézitelé a jejich tymy jsou motivovani uchazet se
o externi grantové projekty. Uspé&snost pfi ziskavani externich grantd a publikaéni
uspé&snost jsou dlouhodob& zohledfiovany vramci systému odmérovani SAVS.
Neplnéni téchto povinnosti je rovnéz zohlednéno v odménovani a v zatizeni
pedagogu pfimou vyukou a jejich rotaci v ramci garantovani predméta.

Ad f) Systém vnitinich evaluaci vyuky ze strany vedoucich kateder a vedeni skoly je
nastaven nasledovné. Na zalatku kazdého semestru (dle data v harmonogramu
akademického roku) odevzda vedouci katedry k rukam vedeni Skoly plan navstév
ve vyuce pro dany semestr. Ten obsahuje nazev pfedmétu, jméno vyucujiciho, ¢as

SKODA AUTO Vysoka &kola 19 Dlouhodoby zamér 2016 - 2020



prednasky/cviCeni/seminare, datum, mistnost. To vedeni Skoly umozni namatkové
participovat na téchto navstévach.

Na konci semestru odevzdaji vedouci kateder vyhodnoceni navstév ve vyuce
na standardizovanych formulafich. Poté se kona za ucasti vedeni Skoly workshop,
kde jsou hodnoceni prodiskutovana. Z workshopu se pofizuje zapis s hlavnimi zavéry
pro dalSi personalni praci.

Ad g) Vysledky vnitfnich evaluaci vyuky jsou v pfehledné podobé Kk dispozici
v pfislusné aplikaci AlS. PFi zjisténych nedostatcich garant pfedmétu, pfipadné
vedouci katedry nebo prorektor pro studijni zaleZitosti vede pohovor s pfislusSnym
vyucujicim. Nasledné provadi pfimou osobni kontrolu ve vyuce (hospitaci).

Pokud se negativni hodnoceni opakuje a vysledky hospitace jej potvrzuji, podava
vedouci katedry nebo prorektor navrh rektorovi na personalni opatreni.

9.2.4 Nastaveni pravomoci a zodpovédnosti organizacnich slozek a
pracovnich pozic za fungovani jednotlivych prvkl systému

Za kompletnost a kvalitu vySe popsanych procest odpovida rektor. Za body a), a f)
odpovida prorektor pro studium, za bod b) odpovida prorektor pro védu, vyzkum a
rozvoj studijnich obord, za bod c) spoluodpovida prorektor pro studium a prorektor
pro rozvoj studijnich oborl s garanty obord, za bod e) prorektor pro studium a
vedouci kateder. Uvedené povinnosti a procesni postupy jejich realizace a
zabezpeceni jsou popsany v systému vnitfnich predpist Skoly a vSichni akademicti
pracovnici jsou povinni je dodrzovat.

9.2.5 Zapojeni studentt do procesu vnitiniho hodnoceni

Studenti jsou zapojeni do procesu vnitfniho hodnoceni dvéma zpUsoby. Prvnim
zpusobem je ucCast na studentské anketé nabizené periodicky v AlSu, druhou
platformou je Akademicky senat SAVS, jenz ma statut poradniho organu rektora.
Rektor a dal8i pracovnici vedeni Skoly rovnéz spolupracuji se Studentskou unii
SAVS, nezavislou studentskou organizaci pusobici na $kole, a s jejimi pfedstaviteli
projednavaji témata tykajici se kvality vzdélavaci ¢innosti a jejiho zabezpeceni.

9.2.6 Zakladni ukazatele pouzivané SAVS pro sledovani a vyhodnocovani
dlouhodobého vyvoje instituce a jejiho mista na trhu terciarniho
vzdélavani

a) ukazatele zajmu o $kolu, vyvoje vzdélavaciho procesu a relevance vystupu:
- pomér uchazedi / pfijati
- pomér pfijati / zapsani

- prumeérny percentil testu vSeobecnych studijnich predpokladi (VSP)
zapsanych podle SCIO

- miry studijni neuspésnosti

SKODA AUTO Vysoka &kola 20 Dlouhodoby zamér 2016 - 2020



- prumérny percentil VSP absolventi na vstupu / percentil primérného
nastupniho platu absolventa (v pfipravé)

- mira nezaméstnanosti absolventu
b) ukazatele intenzity prace se studenty

- pomér poctu studentl a vyuCujicich (vriznych metodikach prepoctu
externich vyucujicich)

c) ekonomické ukazatele

- odhadované naklady na studenty bakalafskych a navazujicich
magisterskych program

- prumérny vynos na studenta a jeho vyvoj
- ziskovost / ztratovost jednotlivych studijnich programu a obort
d) ukazatele vyznamnosti védecké a dalSi expertni innosti

- podil vydajd na vyzkumné a expertni ¢innosti a pfijmu z nich na celkovych
vydajich a pfijmech

- primérné naklady impaktovaného ¢lanku (hodnota projektu / impakt)

9.3 Vnéjsi hodnoceni

9.3.1 Akreditace studijnich obort (programt) MSMT

Zasadni vyznam pro vnejSi hodnoceni Cinnosti Skoly ma akreditacni a reakreditacni
proces.

SAVS pfistupuje vzdy k procesu reakreditace aktivnim, tvofivym zpGsobem:
reakreditaci chape jako rozvojovou pfilezitost, umozfujici inovovat stavajici studijni
obory, resp. programy.

V rozvoji studijnich programti (oborG) bude v obdobi let 2016 — 2020 SAVS vychazet
z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokého Skolstvi na obdobi 2016 — 2020
MSMT a v ném obsaZenych doporuéeni, pfi¢emz bude tak jako dosud pfihlizet
k potfebam &eského primyslu a primyslového segmentu trhu prace. Zaroven vsak
vedle dlrazu na profesni aspekty vzdélavani bude SAVS nadale sledovat nejvyssi
akademické standardy, tak, aby absolutorium studijnich programd SAVS pfipravilo
absolventy jak na profesni pusobeni a kariérni rozvoj, tak na dalSi vzdélavani
v studijnich programech vysSiho typu. Propojovani akademickych a profesnich
aspektli vzdélavani je trvale charakteristickym znakem studijnich programi SAVS a
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tuto povahu si musi studijni programy SAVS uchovat i v budoucnosti, a to i za
pfedpokladu, Zze budou akreditané ukotveny profily studijnich programd SAVS (bud
akademickeé, nebo profesni).

9.3.2 Akreditace ACBSP

V roce 2012 se SAVS stala &lenem ACBSP (Accreditation Council for Business
Schools and Programs) s cilem dosahnout této mezinarodné uznavané akreditace.

V prabéhu roku 2014 probihala hlavni faze akreditaéniho procesu. Jeji soucasti jsou
tvorba sebehodnotici zpravy (Self-Study Report), navstéva mentora akreditace a
nasledné tymu akreditacnich komisaru. Akreditacni proces je zakon€en rozhodnutim
o udéleni (pfipadné neudéleni) akreditace, jez ACBSP vydava na zakladé zpravy
tymu akreditacnich komisafu akreditaéni komisi organizace ACBSP.

SAVS prosla akredita¢nim procesem ACBSP Uspé&sné a akreditace pro bakalarské a
navazujici magisterské programy ACBSP ji byla udélena v listopadu 2014 s platnosti
na 10 let, pficemz kazdé dva roky akreditovana instituce predklada akreditaéni komisi
ACBSP kontrolni zpravu.

Clenstvi v organizaci ACBSP a samotny akreditaéni proces je pojiman jako neustala
cesta k trvalému a komplexnimu zlepSovani kvality veSkerych procesu vysoké Skoly
na zakladé detailnich doporuceni obsazenych v akreditacnim rozhodnuti.

Clenstvi a proces akreditace ACBSP, ktera ma charakter institucionalni akreditace
jsou vyznamnym, mezinarodné uznavanym prvkem ve vnéjSim hodnoceni kvality
SAVS. Zaroven proces akreditace ACBSP vyznamné& napomohl SAVS v zlep$eni
fidicich procesu, zejména systémy fizeni kvality; podstoupeni akreditacniho procesu
ACBSP a jeho vysledky jsou proto vhodnou pfipravou pro budouci institucionalni
akreditaci Narodniho akreditacniho ufadu.

9.3.3 Institucionalni akreditace MSMT

Aspiraci SAVS v obdobi let 2016 — 2020 je uchazet se o institucionalni akreditaci
Narodniho akreditaéniho Gfadu (resp. MSMT) pro oblast vzd&lavani & 5 —
Ekonomické obory. SAVS ma za to, ze dosaZeny stav kvality fidicich proces i
vystupl z u€eni, relevance studijnich programu a uplatnitelnosti absolvent na trhu
prace vytvari dobré vychozi predpoklady k tomu, aby zadost SAVS o institucionalni
akreditaci byla uspésna. Vyznamnou pomoci pfi pfipravé na proces institucionalni
akreditace Narodniho akreditacniho ufadu je zkuSenost ziskana v predchozich letech
v procesu akreditace v ramci organizace ACBSP.

10 Organizace a fizeni soukromé vysoké skoly

Rizeni vysoké $koly odpovida zakonu o vysokych $kolach, zakonu o obecné
prospésnych spolecnostech a hodnotam a vnitinim pfedpisum zakladatele $koly,
akciové spole¢nosti SKODA AUTO.
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Statutarnimi organy skoly jsou feditel obecné prospésné spolecnosti (0.p.s.) a rektor.
Rektor a feditel se zodpovidaji spravni radé o.p.s., jsou ji jmenovani a odvolavani.
Spravni rada je jmenovana zakladatelem. Schazi se nejméné dvakrat ro¢né a plini
ukoly, které ji stanovi zakon. Zakladatelem je rovnéz jmenovana dozor€i rada, ktera
plni kontrolni funkci.

Cleny spravni rady byli v okamziku schvaleni Dlouhodobého zaméru tfi vrcholovi
manazefi zakladatele v Cele s pfedsedou spravni rady Ing. Bohdanem Wojnarem,
&lenem predstavenstva SKODA AUTO a. s., do jehoz zodpové&dnosti spada v ramci
SKODA AUTO a.s. oblast vzdélavani.

C:JIeny dozor€i rady byli v stejném okamziku rovnéz vyznamni manazefi spolecnosti
SKODA AUTO a.s. Predsedou dozorci rady byl Mgr. David Kavan, vedouci pravniho
oddéleni SKODA AUTO a.s.

Vysokou $kolu Fidi rektor. Reditel fidi hospodafeni vysoké $koly. Je-li rektor zaroven
feditelem obecné prospésné spolecnosti, je k fizeni hospodareni vysoké Skoly téz
zfizena funkce kvestora.

Podporu rektora v jeho fidici €innosti zajiStuji a v jim ur€eném rozsahu jej zastupuiji
prorektor pro studium, prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj studijnich oboru a
prorektor pro zahraniCni vztahy; prorektor pro studium je statutarnim zastupcem
rektora. Poradnimi organy rektora jsou kolegium rektora, Akademicka rada a Senat,
jenz je volenou reprezentaci akademické obce.

Zakladnimi organiza¢nimi slozkami vysoké Skoly jsou katedry. Katedry realizuji
pedagogickou €innost a vytvareji podminky pro tvarei a védeckovyzkumnou €innost a
pro plnéni tfeti role vysoké Skoly.

Struktura kateder odpovida struktufe realizovanych studijnich obori a spole¢ného
zakladu studia.

Kli€ovou roli v rozvoji studijnich obort (programu) hraji garanti studijnich obor(
(zpravidla jsou vedoucimi oborovych kateder), na urovni studijnich pfedmétd pak
garanti studijnich pfedmétl. Vyznamnou roli v rozvoji studijnich obord hraji rovnéz
oborové rady slozené z externich odbornikd z jinych vysokych kol i z hospodarské
praxe.

Podporu vzdélavaci a tvaréi &innosti akademické obce SAVS zajistuji studijni
oddéleni, zahrani¢ni oddéleni, projektové oddéleni a informaéni centrum (knihovna).

Organizace SAVS je ustalena, osvéddila se a v dohledné dobé nejsou duvody pro jeji
vyznamné zmény. O to vice se bude SAVS v nadchazejicim obdobi vénovat
zdokonalovani jednotlivych fidicich procesu a pracovnich postupd.
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10.1Rozhodovani zalozené na datech a informa€ni systémy

Pro veSkerou studijni agendu Skola pouziva Akademicky informacéni systém (AIS)
dodavany spole€nosti 1S4U s.r.o., komplexni studijni informacni systém, jenz je
v souCasné dobé jednim z nejrozSifenéjSich vysokoskolskych informacnich systému
vCR a vedle SAVS jej vyuziva také fada jinych univerzit (napf. VSE v Praze,
Mendelova univerzita v Brné a dalSi). AIS zpusobem pokryva vSechny standardné
automatizované &innosti $kolni agendy a zaroveri je uloZistém dat, z nichz SAVS
vychazi v fidici ¢innosti a strategickém i operativnim rozhodovani. AIS se prabézné
modernizuje a jeho funkce se rozsituiji.

Jako doplnék AIS je pro sloZitéjsi e-learningové ucely (interaktivni studijni opory,
selftesty aj.) vyuzivana informacni platforma Moodle.

Pro komunikaci s SirSi verejnosti slouzi webové stranky vysokeé Skoly a jeji profily na
socialnich sitich, prostfednictvim kterych $kola informuje uchaze€e o studium a
vefejnost ve dvou plnohodnotnych (Cesky a anglicky) a jedné vybérové (rusky)
jazykovych mutacich. Verejnosti je rovnéz pristupna vefejna cast AIS obsahujici
informace o vyucujicich, studijnich pfedmétech, absolventech &i predpisech Skoly;
mj. jsou zde verejnosti k dispozici vefejnosti absolventské prace. Ty jsou rovnéz
vefejnosti k dispozici v systému Theses, ktery SAVS vyuZiva. Soudasti vefejné &asti
AIS je pfihlaska ke studiu a administrace pfijimaciho procesu.

Vedle vnitfnich informaci vytvarenych a shromazdovanych v AIS a vnitfnich
ekonomickych dat uloZenych v u€etnim systému Skola intenzivné pracuje s vefejnymi
datovymi zdroji (statistika CSU a Eurostatu, $kolska statistika, dal$i mezinarodni
statistiky), jakoZ i s dalSimi vefejné dostupnymi informacemi. Rizeni a rozhodovani
Skoly je dlouhodobé neintuitivni; kvalitu procesniho fizeni Skoly v€etné dusledné
implementace rozhodovani zaloZzeného na datech vyznamné podpofila opatfeni
pfijimana od r. 2012 v ramci akreditacniho procesu ACBSP.

11 Finanéni, materialni a technické zabezpeceni soukromé
vysoké skoly

Zakladnimi zdroji rozpoctu jsou pfijmy z pfispévkl studentd na naklady studia
(S8kolné) a dary zakladatele vysoké Skoly. Tyto dva zakladni zdroje dopliuji pfijmy
z celozivotniho vzdélavani a smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovacni Cinnosti pro
prumyslové podniky. Pfispévky studentl na naklady studia v r. 2015 &inily méné nez
60 % pFijm0 vysoké Skoly, dar zakladatele pak vice nez 30 % pfijmu vysoké Skoly.

Dalsi slozkou pfijm0 jsou prostfedky z evropskych a narodnich vefejnych zdroju
(prostfedky na akademickou mobilitu, prostfedky na podporu veédy a vyzkumu). Od
zaloZeni v r. 2000 do r. 2015 Skola neobdrzela vefejnou podporu od MSMT.

Vydajovou &ast rozpoctu tvofi mzdové prostfedky, vydaje pro motivaci studentd,
vydaje na zajisténi vyuky, vyzkumu a provozu vysoké Skoly.

Rozpocet vysoké Skoly v&etné investi¢nich a dalSich prostfedkd na rozvoj vysoké
Skoly schvaluje spravni rada o.p.s. na navrh feditele a rektora.
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SAVS vynaklada soustavné usili smétuijici k snizeni zavislosti hospodafeni SAVS na
finan¢nich prostfedcich zakladatele. Vedle dusledného Fizeni nakladd jde zejména o
usili o zvySovani vlastnich pfijma Skoly z vzdélavaci Cinnosti a o systematickou
snahu o ziskavani dodate¢nych vnéjSich zdroju.

12 Zaveér

Dlouhodoby zamér SKODA AUTO Vysoké $koly je otevienym dokumentem, ktery je
pfedmétem kazdorognich aktualizaci. SAVS je pfipravena pruzn& ménit vSechny
oblasti svého pusobeni v souladu s vyvojem vysokoskolského vzdélavani ve svété i
v CR, vyvojem jednotlivych v&dnich obor(, stejné jako trhu prace a dalSich oblasti a
potfeb ekonomického a spoledenského Zivota. Zarover vSak SAVS bude vzdy
sledovat svoji misi a fidit se hodnotami, pro néz byla zalozena — tedy slouzit vychové
hospodarskych odbornikli, schopnych pusobit v fidicich pozicich a na pozicich
specialistt  ekonomického zaméfeni v globalné pusobicich  primyslovych
nadnarodnich spole¢nostech. KliCovymi hodnotami jsou pfitom kvalita a relevance
poskytovaného vzdélani, a to akademicka — umoznujici celozivotni rozvoj znalosti,
schopnosti a dovednosti v€etné dalSiho studia v studijnich programech vyssiho typu
— i profesni.

Obdobi pfipravy a schvalovani Dlouhodobého zaméru je pfitom velmi specifické — na
jedné strané dochazi k zasadni zméné institucionalnino a regulatorniho ramce
Ceského vysokého Skolstvi (rozsahla novela vysokoSkolského zakona), na druhé
stran& se rychle méni potfeby spoleénosti, a to z hlediska mise SAVS zejména
v dusledku rychlych a hlubokych zmén v primyslové vyrobé a souvisejicich
oblastech zpUsobenych digitalizaci, jez jsou souhrnné oznacovany pojmem Pramysl
4.0 (,Ctvrta pramyslova revoluce®).

Z uvedenych skuteénosti a z dlouhodobych rozvojovych cili a ambic SAVS vyplyvaji
konkrétni vécné klisové strategické cile SAVS pro obdobi let 2016 — 2020 —
institucionalni akreditace oblasti vzdélavani Ekonomické obory, akreditace
doktorského studijniho programu Ekonomika a management a nasledna
transformace SAVS ze $koly neuniverzitniho typu v univerzitu.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv

Mlada Boleslav, fijen 2015
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