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Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (SAVS) vypracovala a predklada Plan realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvar&i ginnosti (Strategického zaméru vzdélavaci a tvardi &innosti) SKODA AUTO
Vysoké Skoly pro rok 2018 (dale jen ,plan realizace“). Déje se tak v souladu se
zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (dale jen ,zakon®) a s Planem realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a daldi tvur€i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2018 Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), a v navaznosti na Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tvaréi ginnosti SKODA
AUTO Vysoké Skoly na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,dlouhodoby zamér®), na
Strategicky plan rozvoje SAVS a na dal$i strategické dokumenty SAVS z obdobi let
2011 — 2015. Aktualizace zaroveri vychazi ze Strategie SAVS 2025, schvélené
v r. 2016 zakladatelem SAVS, akciovou spoleénosti SKODA AUTO, a konkretizuje ji
pro rok 2018. Strategie SAVS 2025 je integralni soudasti Strategie 2025+ SKODA
AUTO a.s. v oblasti rozvoje lidskych zdroju, coz je unikatnim jevem v oblasti vysokého
Skolstvi v globalnim mé&fitku. Toto piimé propojeni strategickych zamérti SAVS se
strategickymi rozvojovymi cili zakladatele Skoly zasadnim zplsobem definuje relevanci
vysokoSkolskych studijnich programd, vyzkumné ¢&innosti a dalSich odbornych a
spoledenskych aktivit realizovanych a rozvijenych SAVS, samozfejmé& pfi plném
respektovani akademickych svobod a principli nezavislosti akademické obce a
vysokoskolskeho prostredi. Ty byly v r. 2017 posileny ustavenim a zahajenim Cinnosti
rady pro vnitfni hodnoceni SAVS a zménami statutu SAVS a jednaciho Fadu
akademického senatu SAVS, které posilily tlohu akademického senéatu pfi pripravé
strategickych, koncepénich a evaluaénich dokument SAVS a obecné v akademickém
zivoté skoly.

1 Zajistovani kvality

Vr. 2017 SAVS v reakci na novelu zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach,
uskute¢nénou zakonem ¢. 137/2016 Sb. zpracovala nove vnitfni pfedpisy a novely
vétsiny stavajicich vn|trn|ch predpist. Jde o pravidla systému zajisStovani kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen ,pravidla systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality®), jednaci fad rady pro vnitfni hodnoceni a poplatky
spojené se studiem (nové vnitini pfedpisy) a o statut, studijni a zkuSebni fad, jednaci
fad akademické rady, disciplinarni fad pro studenty, jednaci fad akademického senatu
a volebni fad akademického senatu (novelizované vnitfni pfedpisy). Nové a
novelizované vnitini predpisy byly registrovany MSMT.

SAVS dale vr. 2017 pokradovala v zpracovani provadécich predpist k vnitinim
predpisim a dalSich dokumentl procesni organizace a fizeni. Budou pokracovat
analytické prace sméfujici k digitalizaci vybranych dosud nedigitalizovanych
administrativnich procesu a vytvoreni integrovaného interniho datového portalu.

Na posileni systému zajistovani kvality SAVS byla orientovana vyznamna cast dvou
projektt OP VVV, pfipravenych a predlozenych MSMT v r. 2016. Tyto projekty byly
uspésné a MSMT byly schvaleny k financovani, avSak vzhledem k zménam internich
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norem koncernu Volkswagen, jeZ jsou pro SAVS zavazné $kola odstoupila od jejich
realizace z vefejnych prostfedkd (koncern VW nové nedovoluje propojenym
spoleCnostem realizovat evropské projekty v rezimu de minimis). ZkusSenosti ziskané
pfi pripravé projektd véak SAVS vyuzila pfi pripravé pravidel systému zajistovani a
vnitfrniho hodnoceni kvality a pfi zpracovani a projednavani zpravy o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti vysoké Skoly za rok
2017, jakoz i v praktickych procesech fizeni kvality a vnitfniho hodnoceni.

Rada pro vnitfni hodnoceni SAVS zahajila &innost v letnim semestru AR 2016/2017 a
zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti
vysoké Skoly zpracovala v prubéhu letniho semestru AR 2016/2017 a zimniho
semestru AR 2017/2018. Dodatek ke zpravé za rok 2018 bude v r. 2018 zpracovan
tak, aby mohl byt pfijat rok po pfijeti zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvirei a s nimi souvisejicich €innosti vysoké Skoly za rok 2017, tj. na podzim r. 2018.

Akreditace asociace Accreditation Council for Business Schools and Programs
(ACBSP), jiz SAVS ziskala v r. 2015, vedla k implementaci velkého mnoZstvi prvk( a
procesu komplexniho systému zajiStovani kvality a vnitiniho hodnoceni. Posouzeni
kontrolni zpravy pro akreditacni komisi ACBSP, pfedlozené této komisi na podzim
r. 2016, potvrdilo zvySeni urovné kvality Fidicich i vykonnych procesti ve SAVS. Komise
pfi svém hodnoceni odstranila tfi z péti poznamek, které byly soucasti udélené
akreditace ACBSP, a to dvé poznamky v oblasti planovani a rozvoje lidskych zdroju a
jednu poznamku tykajici se poradenstvi pro studenty a absolventy. SAVS tak zbyvaji
k odstranéni dvé poznamky, a to v oblasti hodnoceni studentu a studijni uspésnosti.
Jejich odstranéni je podminéno procesem dlsledného definovani vystupu z uéeni ve
vSech studijnich pfedmétech a v zplsobu kontroly vysledkd studia a jejich hodnoceni.
Implementace metodiky vystupt z u€eni je realizovana v prabéhu AR 2017/2018.

V prib&hu zimniho semestru AR 2017/2018 SAVS pozada Narodni akreditaéni ufad
pro vysoké $kolstvi (NAU) o programovou akreditaci bakalafského a navazujiciho
magisterského studijnino programu Ekonomika a management. Cilem zadosti je
nahrada stavajicich studijnich obort akreditovanych MSMT, jejichZ akreditace expiruje
v letech 2019 - 2020. Navazné SAVS pozada o rozsifeni téchto novych programovych
akreditaci o specializace v oblastech planovani a fizeni automobilové vyroby a fizeni
informacnich systém.

Vr. 2017 byl nové akreditovan program celoZivotniho vzdelavani MBA, a to rovnéz
u ACBSP a nasledné u Ceské asociace MBA skol (CAMBAS).

Systém fizeni kvality v SAVS téZ podporuje skuteénost, Ze provozni Utvary SAVS
vychazeji z procesnich standard(i koncernu Volkswagen. Kvalita innosti Utvar SAVS
v provozni (neakademické) oblasti je monitorovana internim auditem a dalSimi
odbornymi Utvary SKODA AUTO a.s. (pravni utvar, G&etnictvi, ICT). Finanéni
hospodareni SAVS je auditovano auditorskou spoleénosti PricewaterhouseCoopers.

2 Diverzita a dostupnost

Studijni neuspésnost studentu 1. a 2. roCniku bakalarskeho studia SAVvé je celkové na
arovni prdméru Ceskych vysokych kol (SAVS 35,57 %, vSechny VS: 36,96%). Za
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témito celkovymi Cisly je v8ak skryt dramaticky odliSny stav uspésnosti prezencniho a
kombinovaného bakalarského studia: jestlize v prezencni formé studia je studijni
neuspésnost ve SAVS 28,14% a na vdech VS 36,47 %, v kombinované formé studia
je studijni netispésnost ve SAVS 62,96 %, zatimco za vSechny VS je to 38,34 %.
V navazujicim magisterském studiu je ve SAVS studijni netispé&snost v obou formach
studia nizsi, nez za véechny VS." Snizeni studijni netisp&snosti v kombinované formé
bakalarského studia pfi zachovani pozadavkl na vystupy z uceni je proto kliCovym
ukolem SAVS pro piisti roky.

SAVS vykazuje, podobné jako velka &ast jinych 8eskych vysokych $kol, v prvnich dvou
ro¢nicich bakalarského studia znacnou studijni neuspésnost v pfedmétech naro¢nych
na abstraktni mysleni (ekonomie, uCetnictvi, matematika a dalSi predméty vyuzivajici
kvantitativni metody). Tato studijni nelispésnost se nejvice projevuje u predméta, jez
byly do r. 2016 zafazeny koncentrované ve vzorovém studijnim planu v prvnim rocniku
bakalarského studia. Pocinaje AR 2016/2017 doslo k pfesunu vyuky Casti ekonomie
z prvniho do druhého roc¢niku bakalafského studia a tim se zastoupeni predmétd
naro¢nych na abstraktni a kvantitativni mySleni v studijnim planu lépe rozprostfelo.
Toto opatfeni vedlo k okamzitym pozitivnim efektiim.

Vr. 2016 se dale podafilo studijni neuspé&Snost v matematice vyznamné snizit
zavedenim novych systematickych podpurnych opatfeni pro studenty
s identifikovanymi nedostatky v znalostech stfedoSkolské matematiky. Vr. 2017
aplikace tohoto opatfeni pfinesla dalSi zlepSeni studijnich vysledkau.

Dal8im vyznamnym opatfenim realizovanym od r. 2015, které bylo dale rozvijeno
v r. 2017 a bude pokraCovat v nasledujicich letech, je modernizace vyukovych metod
v matematice a pfibuznych pfedmétech (statistika, ekonometrie, operacni vyzkum)
zalozena na aplikaci didaktickych poznatki a postupl z pfednich anglosaskych
vysokych $kol. Mezi tato jiz realizovana opatfeni patfi napf. zpracovani moderni
studijni opory, distribuce souborl pfikladd pro cvi€eni, feSenych pfikladd a ukazek
testu, zapojeni matematického SW do vyuky nebo zpfistupnéni e-learningového kurzu
stfedoSkolské matematiky. Soucasti téchto opatfeni je rovnéz vstupni diagnosticky test
a volitelny seminar z matematiky.

SAVS se tak zadala postupné priblizovat svému dlouhodobému cili sniZit, pfi
zachovani stavajicich pozadavku na vystupy z u€eni, studijni neuspésnost pod uroveri
fakulty podnikohospodaiské VSE, jiz vedeni SAVS povazuje za benchmark mezi
Ceskymi vysokymi Skolami s orientaci na podnikovou ekonomiku a management.
Tento vyznamny vzdélavaci cil (mé&feny metodikou MSMT) SAVS v soudasnosti
napliiuje u navazujiciho magisterského studia, u bakalarského studia nikoli.?

1 Zdroj: MéFeni provedené MSMT na zakladé udaji z vysokoskolské matriky, jehoz vysledky MSMT
rozeslalo vysokym Skoldam v r. 2017 a VS je uvedly ve svych vyro€nich zpravach za r. 2017.

2 FPH VSE neuskute&fiuje bakalaiské a navazujici magisterské studium v kombinované formé.
Srovnani se proto tyka vyhradné bakalafského a navazujiciho magisterského studia v prezenéni formé.
U bakalaiského studia je studijni netisp&snost na FPH VSE dle vyroéni zpravy VSE 22,64 %, zatimco
ve SAVS 28,14 %; u navazujiciho magisterského studia je studijni neusp&snost na FPH VSE 9,1 %,
zatimco ve SAVS 7,69 %.
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Vyznamnym krokem v zlepSeni prostupnosti studiem a snizeni neuspésnosti zejména
v bakalafském studijnim programu bude dasledna realizace novych opatfeni k posileni
vazby mezi méfitelnymi vysledky uceni a klasifikacnimi postupy ve vSech studijnich
predmétech, které SAVS realizuje podinaje AR 2017/2018 na zéakladé hodnoceni
kontrolni zpravy ACBSP akreditacni komisi této mezinarodni akreditacni agentury.

Na druhé stran& SAVS realizuje Fadu programt na podporu talentovanych studentd,
v€etné rozsahlého stipendijniho programu, jenz je hrazen z prostfedkid darovanych
zakladatelem. NejlepSim uchazeClim o studium je vramci stipendijniho programu
umoznovano studium za stejnych financnich podminek jako na vefejnych vysokych
Skolach — ziskavaji stipendium pokryvajici piné naklady na Skolné. Nové bylo v r. 2017
zavedeno stipendium pro studenty navazujiciho magisterského studijniho programu,
ktefi splnili definované prospéchové kritérium (studijni primér) v ramci predchoziho
bakalafského studia. Tato opatfeni vedle zvy$eni dostupnosti studia na SAVS pro
talentované uchazete a studenty velmi vyznamné podporuji kvalitu vzdélavaciho
procesu a jeho vystupu.

Dostupnost studia SAVS se vr. 2017 zvysila také zahajenim vyuky bakalarskeho
studijniho programu na detasovaném pracovisti SAVS v Praze.

3 Internacionalizace

SAVS v prab&hu r. 2017 uzavfela nékolik novych partnerskych smluv s vysokymi
Skolami ze zemi EU i mimo EU. Novymi vyznamnymi partnery se staly zejména
univerzita v Mondragdnu, meziuniverzitni doktorandské logistické centrum v Zaragoze
(Spanélsko) a Eberhardova-Karlova univerzita v Tiibingen (N&mecko). Nové se
vr. 2017 uskuteCfiuje spoluprace s univerzitou v Krasnodaru (Rusko) na zakladé
programu Erasmus+ pro programoveé partnerské zemé; v ramci téhoz programu bude
vr. 2018 realizovana spoluprace nové s univerzitou v Kiseljaku (Bosna a
Hercegovina). SAVS se rovnéz stala ugastnikem mnohostranného mezinarodniho
konsorcia univerzit (University of Siena — Italie, University of Kent — Spojené kralovstvi,
Vilnius University — Litva, Nankai University, Tchien-tin — Cina, Nanjing University of
Aeronautics and Astronautics — Cina, University of Economics of Ho Chi Minh City —
Vietnam, Banking University of Ho Chi Minh City — Vietnam) v ramci programu
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education s nazvem Joint Enterprise University
Learning, zamé&feného na rozvoj spoluprace univerzit s praxi.

Moznosti studentské i zaméstnanecké mobility jsou ve SAVS nadéle vysoce
nadstandardni a jsou studenty, akademickym i neakademickym personalem SAVS
intenzivné vyuzivany. To se tyka nejen standardnich studijnich a pracovnich pobyta
studentd a pracovnikd SAVS v zahraniéi i studentd a pracovniki partnerskych
zahraniénich vysokych $kol na SAVS, ale i pravidelné 2x roéné& organizované blokové
vyuky experty ze zahraniénich vysokych $kol na SAVS nebo pravidelnych letnich $kol.

S vysokou mirou internacionalizace v studijni oblasti kontrastuje dosud relativné
omezena mira internacionalizace v oblasti védy a vyzkumu. Akademicti pracovnici
SAVS se sice pravidelng ucéastni zahraniénich védeckych konferenci a publikuji
v zahrani¢nich védeckych a odbornych ¢&asopisech, avSak jejich zapojeni do
mezinarodnich vyzkumnych projektl a grantl je dosud nedostatecné. Vyjimkou je
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rozsahly tfilety mezinarodni projekt Green Solutions for Business and Industry s uCasti
Sesti univerzit z péti zemi EU, financovany jako programova aktivita Erasmus+ KA2,
ktery byl vr. 2017 uspésné ukoncen. Tento projekt mél vyzkumnou i pedagogickou
slozku (kazdoroCni mezinarodni letni Skoly pro studenty zapojenych univerzit).
V r. 2017 se proto SAVS v oblasti internacionalizace zaméfila pfedevsim na posileni
vyzkumné spoluprace s partnery ze zahrani¢nich vyzkumnych pracovist, s nimiz byly
podany projektové Zadosti vramci mezinarodnich grantovych vyzev TACR a
Visegradského fondu. SAVS rovnéz vr. 2017 realizovala ve spolupraci s VSB-TU
Ostrava projekt smluvniho vyzkumu pro SKODA AUTO a.s., ktery byl nasledné vyuzit
i némeckou spolecnosti Volkswagen AG. Mezinarodni rozmér zaméfeni vyzkumné
ginnosti SAVS se v r. 2018 dale posili.

4 Relevance

Pro SAVS jakozto vysokou $kolu, jejimz zakladatelem je nejvétsi a nejvyznamngjsi
Cesky prumyslovy podnik s globalni puasobnosti, je orientace na relevanci
uskutecnovanych studijnich programd kliGovym strategickym smérem veskeré jeji
¢innosti. Toto sméfovani je zajiStovano mj. detailnimi prizkumy potfeb vSech internich
Utvard spoleénosti SKODA AUTO a.s. v oblasti pracovnich sil s vysokoskolskym
vzdélanim, obdobnymi prizkumy v dalSich partnerskych spoleénostech (SAVS
v sou&asnosti spolupracuje s vice nez 20 vyznamnymi zaméstnavateli v CR a vice nez
10 v zahrani€i, ponejvice, ale zdaleka nikoli pouze z oblasti strojirenstvi), a praci
oborovych rad, jiz se u€astni vyznamni odbornici z akademické sféry i praxe. Poznatky
takto ziskavané SAVS prab&zné implementuje do obsahu vyugovanych studijnich
predmétld a do volby vyzkumnych témat, zejména v oblasti aplikovaného a smluvniho
vyzkumu. V soucasnosti kliCovym impulsem pro takto fizenou obsahovou modernizaci
studijnich program SAVS (véetné programu celoZivotniho vzdélavani MBA) je
fenomén Pramyslu 4.0.

V r. 2017 byl proveden detailni priizkum vzdélavacich potfeb provedeny u zakladatele
SAVS, spoleénosti SKODA AUTO, a to s cilem ziskat podklady a informace o jeho
potifebach pro verifikaci zaméfeni pfipravované nové bakalarské studijni specializace
zaméfené na procesy planovani a fizeni automobilové vyroby. Zaroven v r. 2017 byly
pfipraveny nové vyukové moduly a studijni pfedméty pro tuto specializaci, tak, aby
jesté vr. 2017 nebo nejpozdéji v r. 2018 mohla byt Narodnimu akreditaCnimu ufadu
podana zadost o jeji akreditaci. Zaroven od zahajeni zimniho semestru akademického
roku 2016/2017 probiha postupna personalni pfiprava této nové studijni specializace,
tj. dochazi k posilovani akademického tymu SAVS o odborniky, ktefi budou zajistovat
vyuku kli¢ovych novych studijnich pfedmétl tvoficich jeji obsah.

SAVS spolu s Unicorn College, s.r.o. budou nadale usilovat o akreditaci jiz
pfipraveného spole¢ného navazujiciho magisterského studijniho programu Ci
specializace Podnikova ekonomika a Fizeni informacnich systémd. Tento spoleény
studijni program ekonomicko-technického zaméfeni, odpovidajici na kriticky
nedostatek odborniku pfislusného zaméreni na Ceském trhu prace a pIné odpovidajici
potfebam podnikové praxe, byl pfipraven uvedenymi dvéma spolupracujicimi Ceskymi
vysokymi $kolami na zakladé § 81 zakona. SAVS predpoklada predlozZit inovovanou
spoleCnou zadost o akreditaci tohoto studijniho programu (se zapracovanim
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pfipominek a doporuceni Akreditani komise) Narodnimu akreditanimu ufadu
v pribéhu akademického roku 2017/2018.

Charakteristickym rysem a integralni soucasti studijnich programu uskutecrovanych
SAVS jsou povinné praxe studentd ve spolednosti SKODA AUTO a.s. nebo
u partnerskych podnikt v CR i v zahrani&i. PFi ptipravé praxi v r. 2016 dos$lo k posileni
prvku pedagogického Fizeni praxi akademickymi pracovniky SAVS, tak, aby byl
disledné zajistén vzdélavaci a vychovny cil praxi. V této Gspésné aktivité bude SAVS
nadale pokracovat.

K vyznamnému zvyseni relevance doslo v r. 2017 u programu CZV MBA, ktery je nové
koncipovan jako odvétvové zaméfeny na fizeni v automobilovém primyslu a je proto
nabizen pod nazvem Global Management in Automotive Industry. Jeho realizace
zapocne v prubéhu AR 2017/2018.

Vr. 2017 doSlo k organizanimu posileni Klubu absolventl, coz vedlo k zvySeni
frekvence kontaktl s absolventy Skoly. Vyznamné posilla spoluprace se
StfedoCeskym krajem, jejimz nejvyznamnéjSim konkrétnim pocinem byla vr. 2017
organizace startupového mentoringového programu SICLab ve SAVS se zapojenim
odbornikii ze Stfedodeského inovaéniho centra (SIC), SAVS a partnerskych
spoleénosti SAVS. Spoluprace se Stfedodeskym krajem bude intenzivn& pokradovat i
v r. 2018, pricemz SAVS bude usilovat o jeji pevné&jsi smluvni ukotveni (nad ramec
stavajici smlouvy o spolupraci se SIC, uzaviené v AR 2016/2017). O totéz se bude
SAVS snazit ve vztahu k statutarnimu méstu Mlada Boleslav.

Trvalym ddkazem vysoké spoleCenské relevance studijnich  programu
uskutedfiovanych SAVS je dlouhodobé& nizka nezaméstnanost absolventd SAVS a
vynikajici uplatnéni, které absolventi SAVS nalézaji na trhu prace, v samostatné
podnikatelské Ci jiné nezavislé Cinnosti i v dalSim studiu.

5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

SAVS vr. 2017 obhajila status vyzkumné organizace a byla zapsana do nové
zfizeného seznamu vyzkumnych organizaci MSMT.

V r. 2017 SAVS podala grantové Zadosti o rozsahlé narodni projekty v oboru logistiky,
ekonomiky prace (ve spolupraci s VSB-TUO Ostrava) a managementu (dva projekty,
z toho jeden ve spolupraci s VSE Praha). Déle byla v oboru logistiky podana zadost
o0 mezinarodni grantovy projekt ve spolupraci s partnerem z Némecka. Grantové
zadosti zr. 2016 u GACR ziskaly kladné hodnoceni, nebyly vsak vybrany
k financovani.

Vyznamnou soudasti rozvoje védeckopedagogickych aktivit SAVS je uzavfeni smlouvy
s Dopravni fakultou Jana Pernera Univerzity Pardubice o spolupraci na realizaci
doktorského studijniho programu této fakulty, k némuz doslo v r. 2017.

Nadale byly vr. 2017 realizovany projekty smluvniho orientovaného vyzkumu se
spolecnosti SKODA AUTO a.s. a dalSimi spolecnostmi a organizacemi (Sdruzeni
automobilového priamyslu AutoSAP, Ufad vlady CR). V téchto aktivitach bude SAVS

SKODA AUTO Vysoka skola 9 Plan realizace DZ na rok 2018



pokraCovat v r. 2018 samostatné i ve spolupraci s jinymi vyzkumnymi organizacemi
v zavislosti na rozsahu svych disponibilnich vyzkumnych kapacit.

SAVS je nadale jedinou neuniverzitni vysokou Skolou v CR, ktera se svymi
vyzkumnymi vystupy kvalifikovala k zisku dotace MSMT na projekty studentské
grantoveé soutéze (SGS).

Vyznamnym organizaénim opatfenim SAVS bylo v r. 2017 uzavfeni cilovych dohod
s vybranymi akademickymi pracovniky SAVS o jejich vyzkumnych a publikaénich
projektech. Tito pracovnici byli CasteCné uvolnéni z vyuky v ramci realizace konceptu
Jresearch unit* v podminkach SAVS, tak, aby byla systémové posilena orientace
SAVS na excelenci ve vyzkumu a aby ve vysledku SAVS byla v horizontu roku 2020
byla schopna splnit kritéria, ktera ji umozni jako vyzkumné organizaci ziskat
institucionalni podporu.

SAVS se v r. 2017 zapojila do projektu CzechELib, coz $kole umozni po&inaje r. 2018
vyznamné rozsifit rozsah disponibilnich elektronickych informac&nich zdroju.

6 Rozhodovani zalozené na datech

SAVS vr. 2017 opét posilila intenzitu vyuzivani dat o studentech a absolventech
ulozenych, spravovanych a archivovanych v akademickém informacnim systému
SAVS (AIS), a to za pouziti modernich nadstavbovych softwarovych nastroju a
aplikaci. Tento trend bude pokragovat i v pfistich letech. Zaroveri SAVS zkouma dalsi
moznosti zkvalitnéni systémové prace s vnitfnimi daty (integrovany vnitfni datovy
portal, business intelligence) z hlediska jejich efektivnosti pro ginnost SAVS.

SAVS dale vr. 2016 ziskala od svého zakladatele, spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
rozsahly soubor dat o svych absolventech, ktefi jsou nebo byli zaméstnanci
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Vr. 2017 a vdaldich letech bude tento soubor
prab&zné dopliiovan a aktualizovan a SAVS jej vyuZije mj. pro prace na inovacich
svych studijnich programu. Podobnym zplUsobem poslouzi rozsahly soubor dat
o specializaénich potfebach u novych vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii SKODA
AUTO a.s., ktery vzeSel z prizkumu zmifilovaného v kapitole 4 — Relevance.

V r. 2017 byl ve SAVS implementovan novy systém &tvrtletniho finanéniho reportingu,
ktery zvySuje pruznost a zlepSuje efektivitu financniho fizeni Skoly a pfispiva tak
k efektivnimu financovani Skoly (viz kapitola 7 — Efektivni financovani).

V r. 2017 SAVS rovnéz realizovala provedeni rozsahly marketingovy priizkum mezi
uchazeci o studium, stfedoSkolaky a jejich rodi€i zaméfeny na znalost, vnimani a
hodnoceni SAVS a jejich studijnich programt a obor(, a rovnéz ve vybrané skupiné
stfednich Skol a zaméstnavatell. Vysledky vyzkumu jsou vyuzivany v dalSi praci Skoly.

Vyznamnym krokem k zvySeni transparentnosti a efektivnosti rozhodovacich procest
bude bezesporu implementace systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vsouladu s novelou zakona, kterou SAVS uskuteénila ambiciéznim zpGsobem
obvyklym na univerzitnich vysokych $kolach (viz Uvod a kapitola 1 — Zajistovani
kvality).
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V r. 2018 SAVS provede prib&zné vyhodnoceni naplfiovani dlouhodobého zaméru.
Pribézné vyhodnoceni bude soucasti (pfilohou) planu realizace pro r. 2019.

7 Efektivni financovani

Vyznamnym finan&nim zdrojem zajistujicim &innost SAVS je vedle pfijmu z prispévk
studentll na naklady vzdélavani (Skolného) kazdoro¢ni finanéni dar spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. ProtoZe strategické rozhodnuti a finanéni plan, podle kterého
probihala dosud finanéni podpora SAVS ze strany zakladatele kongil rokem 2016,
schvalilo v fijnu r. 2016 pfedstavenstvo akciové spoleénosti SKODA AUTO a.s. novou
strategii rozvoje SAVS do r. 2025 — Strategii SAVS 2025 s planem finanéni podpory
SAVS do r. 2021. Tento novy plan finanéni podpory nejen garantuje SAVS finanéni
jistotu na pétileté obdobi, ale zaroven zahrnuje prostfedky na investice do lidskych a
materialnich zdroji uréené k naplnéni rozvojovych cilt definovanych Strategii 2025+
SKODA AUTO a.s., Strategii SAVS 2025 a dlouhodobym zamérem a aktualizovanych
jeho kazdoro€nimi plany realizace (zejména jde o budovani kapacity pro realizaci nové
pfipravovanych studijnich programu a specializaci, viz vySe kapitola 4 — Relevance).

Stejné jako v pfedchozim obdobi poé&inaje r. 2013 (transformace SAVS do podoby
obecné& prospésné spolednosti) bude i vr. 2018 SAVS dlsledné Fidit své nakladové
procesy a pfijimat dalSi racionalizaCni opatfeni v nakladové oblasti. Zaroven bude
SAVS nadale usilovat o zvySeni poétu nové zapsanych studentd a zvySeni objemu
realizovanych kurzl celozivotniho vzdélavani a smluvnich projektl orientovaného
vyzkumu.

V r. 2016 spravni rada SAVS schvalila vytvoreni nadagniho fondu uréeného zejména
k podpore talentovanych studentl (zvySeni zdroji programu excelence pro nejlepsi
uchazecCe a stipendijniho programu). Fond bude zaloZen a jeho Cinnost nastartovana
v pribéhu r. 2017. Pocinaje r. 2018 by mél fond pfispivat k financovani stipendii.

SAVS dlouhodobé povazuje pfistup CR k financovani sektoru soukromého vysokého
Skolstvi pfi srovnani s pristupem CR k financovani soukromého $kolstvi nizsich stupfd
za diskriminaéni (nejde pouze o skute¢nost, Ze na rozdil od soukromych kol nizSich
stupfitt CR soukromé VS nekofinancuje, ale ani jim napf. nezajistila prostfednictvim
blokové vyjimky moznost Cerpat v programovém obdobi 2014 — 2020 podporu
zprogramu OP VVV jinak nez vrezimu de minimis). Vzhledem k prokazatelné
spoleenské potfebnosti studijnich programi realizovanych SAVS a k prokazatelné
dosahované vysoké kvalité absolventd bude SAVS, jez je obecn& prospé&snou
spoleénosti, nadale intenzivné usilovat i o finanéni podporu ze strany MSMT podle
§ 40 zakona.

Zaver

Rok 2017 byl na SAVS, podobné jako na ostatnich &eskych VS, predevsim rokem
implementace zmén, které pfinesla novela zakona, jez byla schvalena a nabyla
ucinnosti vr. 2016. Na praci na implementaci novely navazala pfiprava akreditace
studijnich programi podle novelizovaného zakona a novych akreditacnich standardd.
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Rok 2018 pak bude pro SAVS predevsim rokem sbirani zku$enosti s praktickou
aplikaci nové implementovanych zmén v zZivoté vysoké skoly.

Dlouhodoby zamér byl pfipraven a schvalen s védomim ocCekavanych vyznamnych
zmén v institucionalnim prostfedi vysokoSkolského sektoru CR a jeho regulace a

supervize jako otevieny dokument, ktery umozniuje pribézné reagovat na noveé
skute€nosti. Totéz plati pro jeho Aktualizaci pro rok 2018.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv

Mlada Boleslav, Fijen 2017
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