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Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (SAVS) vypracovala a predklada Plan realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvar&i ginnosti (Strategického zaméru vzdélavaci a tvardi &innosti) SKODA AUTO
Vysoké Skoly pro rok 2019 (dale jen ,plan realizace“). Déje se tak v souladu se
zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (dale jen ,zakon®) a s Planem realizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a daldi tvur€i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2019 Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), a v navaznosti na Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tvaréi ginnosti SKODA
AUTO Vysoké skoly na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,dlouhodoby zamér®) a Zpravu
o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci a tvaréi éinnosti a souvisejicich ginnosti SAVS (ZVH)
zarok 2017 (dale jen ,ZVH 2017%). Obsah planu realizace dale reaguje na rozhodnuti
Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi o udéleni akreditace bakalarskému
a navazujicimu magisterskému studijnimu programu Ekonomika a management
v Ceském jazyce z kvétna 2018, v€etné pozadovanych kontrolnich zprav, a na aktualni
vyvoj Ceského vysokosSkolského sektoru a jeho regulace a supervize. Plan realizace
zaroven vychazi ze Strategie SAVS 2025, schvalené v r. 2016 zakladatelem SAVS,
akciovou spoleénosti SKODA AUTO, a konkretizuje ji pro rok 2019. Strategie SAVS
2025 je integralni soudasti Strategie 2025+ SKODA AUTO a.s. v oblasti rozvoje
lidskych zdroja, coz je unikatnim jevem v oblasti vysokého Skolstvi v globalnim
méfitku. Toto pfimé propojeni strategickych zamérd SAVS se strategickymi
rozvojovymi cili zakladatele vysoké Skoly zasadnim zpusobem definuje relevanci
vysokos$kolskych studijnich programu, vyzkumné c¢innosti a dalSich odbornych a
spoledenskych aktivit realizovanych a rozvijenych SAVS, samozfejmé& pfi piném
respektovani akademickych svobod a principli nezavislosti akademické obce a
vysokoskolského prostredi.

1 Zajist'ovani kvality

V r. 2017 SAVS v reakci na novelu zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach,
uskute€nénou zakonem ¢&. 137/2016 Sb. zpracovala nové vnitfni pfedpisy a novely
vétSiny stavajicich vnitfnich pfedpist. Jde o pravidla systému zajiStovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich Cinnosti (dale jen ,pravidla systému zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality“), jednaci fad rady pro vnitfni hodnoceni a poplatky
spojené se studiem (nove vnitini pfedpisy) a o statut, studijni a zkuSebni fad, jednaci
fad akademickeé rady, disciplinarni fad, jednaci fad akademického senatu a volebni fad
akademického senatu (novelizované vnitfni predpisy). Nové a novelizované vnitini
predpisy byly registrovany MSMT. V navaznosti na nové a novelizované vnitini
predpisy pak SAVS v letech 2017 — 2018 novelizovala nebo vydala nové provadéci
predpisy k registrovanym vnitfnim predpistim.

Novelizovany disciplinarni fad umoziuje postihovat jakékoli formy nevhodného
chovani studentl v€etné sexualniho obtéZzovani vuci ¢lenim akademické obce nebo
zaméstnanciim SAVS. Obdobné& postihuje takové nevhodné projevy chovani
zaméstnancl vysoké Skoly vici ¢lenim akademické obce a zaméstnancum vysoké
Skoly pracovni fad, ktery byl v tomto smyslu novelizovan jiz v r. 2016.
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Rada pro vnitini hodnoceni SAVS (RVH) zahdjila &innost v letnim semestru AR
2016/2017. V pribéhu letniho semestru AR 2016/2017 a AR 2017/2018 zpracovala
Z\VH 2017; ta byla v letnim semestru AR 2017/2018 projednana akademickou radou a
zaslana pfislusnym organtim verejné moci. Dodatek ke zpravé za rok 2018 bude v r.
2018 zpracovan tak, aby byl dokoncen rok po pfijeti ZVH 2017.

ZVH 2017 je ¢lenéna do sekci vénovanych jednotlivym oblastem &innosti SAVS. Jde
o nasledujici Sest oblasti:

- Strategicke fizeni

- Vzdélavaci €innost v akreditovanych studijnich programech
- CelozZivotni vzdélavani

- Tvarci ¢innost

- Treti role

- Podpurné &innosti

V kazdé oblasti RVH stanovila (i) mnozinu standardd, (ii) mnozinu indikatort standardu
a jejich napliovani, (iii) metodiku hodnoceni a (iv) vyhodnotila aktualni uroven jejich
naplfiovani v tfistupfiové Skale standard je naplfiovan zcela — standard je naplfovan
CasteCné — standard neni naplfiovan. Na vyhodnoceni urovné napliovani pfevazneé
vétSiny standard( navazuje (v) soubor terminovanych opatfeni a rozvojovych cill (ty
vychazeji zplatnych strategickych rozvojovych dokumentl SAVS) pFijatych
k zabezpeceni naplhovani pfislusného standardu v pfistim obdobi.

V navaznosti na vyhodnoceni urovni naplfovani jednotlivych standardi a pfijeti
pFisluSnych terminovanych opatfeni a rozvojovych cilt k pfevazné vétsiné z nich byla
nasledné zpracovana sumarizaCni tabulka, ktera je pouzivana jednotlivymi
akademickymi funkcionafi a ostatnimi vedoucimi pracovniky vysoké Skoly a
pfislusnymi organy a grémii (napf. kolegium rektora, akademicka porada, provozni
porada) v jejich kazdodenni fidici ¢innosti. Tato sumarizacni tabulka bude vyuZzita téz
RVH pfi zpracovani kazdoro¢nich dodatkd k ZVH a k pfisti ZVH, jiz RVH predpoklada
zpracovat v r. 2022.

Mezi sledované standardy patfi mj. standard S3.5.4 stanovuijici, Ze ,vysoka Skola ma
vypracovanu ucinnou strategii personalniho rozvoje“ a standard S5.4.1 stanovujici, Ze
.kazdy pracovnik ma stanoveny osobni rozvojovy plan®. Tyto standardy naplrfiuje
vysoka Skola Castecné. Proto ZVH 2017 stanovila opatfeni ,zpracovat komplexni
strategii osobniho rozvoje akademickych pracovniki a provazat ji se systémem
hodnoceni“ a ,dokoncit pfipravu osobnich rozvojovych plant“. Uvedena opatieni
budou realizovana v pribéhu AR 2018/2019, pfi€emz vysoka Skola bude nadale dbat
na rovnost pohlavi. Ta je zakotvena a podrobné rozpracovana i v shora uvedeném
novelizovaném pracovnim fadu SAVS.

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota vyznamné napomahaji specifické upravy
pracovni doby, jichZ vysoka Skola Siroce vyuZziva, zejména prace z domova a moznost
dil¢ich avazka.

SAVS zaroven soustavné dba na rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl. Soucasti naplné kazdoroCnich workshopl pracovniki SAVS jsou

SKODA AUTO Vysoka skola 5 Plan realizace DZ na rok 2019



aktivizacni metody vyuky nebo tvorba multimedialnich a interaktivnich vyukovych
moduld v riznych softwarovych prostiedich (Moodle a jiné). Skoleni v této oblasti
probihaji i béhem akademického roku. K zvySeni pedagogické kvality pfispéla i
ddsledna implementace metodiky vystupu z u€eni (viz dale).

RVH ma ve SAVS postaveni interniho akreditaéniho organu. Pravideln& projednava
zadosti garantu studijnich obort, programl a specializaci o vnitfni akreditaci novych
nebo vyznamné inovovanych pfedmétl a jejich zafazeni do studijnich plana.

V navaznosti na akreditaci bakalarského a navazujiciho magisterského studijniho
programu Ekonomika a management v Ceském jazyce Narodnim akreditacnim
Uradem pro vysoké Skolstvi SAVS ustavila rady studijniho programu, které nahradily
dosavadni oborové rady. Cinnost rad studijniho programu byla zahajena v ZS AR
2018/2019.

Akreditace asociace Accreditation Council for Business Schools and Programs
(ACBSP), jiz SAVS ziskala v r. 2014, vedla k implementaci velkého mnoZstvi prvk( a
procesu komplexniho systému zajiStovani kvality a vnitiniho hodnoceni. Posouzeni
kontrolni zpravy pro akreditacni komisi ACBSP, pfedlozené této komisi na podzim
r. 2016, potvrdilo zvySeni urovné kvality Fidicich i vykonnych procesti ve SAVS. Komise
pfi svém hodnoceni odstranila tfi z péti poznamek, které byly soucasti udélené
akreditace ACBSP, a to dvé poznamky v oblasti planovani a rozvoje lidskych zdroju a
jednu poznamku tykajici se poradenstvi pro studenty a absolventy. Na odstranéni
pFicin zbylych dvou poznamek, jez se vztahuji k oblasti hodnoceni studentu a studijni
uspésnosti, SAVS intenzivné pracovala v letech 2017 — 2018 a na zadatku ZS AR
2018/2019 SAVS pozadala ACBSP v ramci predloZeni kontrolni zpravy o odstranéni
téchto dvou poznamek. Jejich odstranéni je podminéno procesem duasledného
definovani vystupt z u€eni na urovni nejen studijnich programu a specializaci, ale ve
vSech studijnich pfedmétech a jejich promitnuti do zplsobu kontroly vysledk( studia a
jejich hodnoceni. Nedilnou soucasti je poskytovani standardizované zpétné vazby
studentlim i vyucujicim s moznosti dalSich opatfeni vedoucich k neustalému
zlepSovani prostupnosti studiem.

Po akreditaci bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu
Ekonomika a management v Geském jazyce SAVS ke konci LS AR 2017/2018
pozadala o akreditaci obsahové shodnych studijnich programd Business
Administration v anglickém jazyce v prezenéni formé&. Vr. 2019 SAVS pogita
s zadostmi o akreditaci na téchto anglickych studijnich programech zalozenych
studijnich programu typu double degree s partnerskymi vysokymi Skolami v Rakousku
a Finsku, s nimiz SAVS v sougasnosti realizuje studijni obory typu double degree.

Vyznamnou &ast kapacity akademickych pracovnikii SAVS bude v AR 2018/2019
vazat pfiprava novych studijnich opor pro predméty uskuteciiovane v kombinovane
formé studia. Po dokon&eni této prace SAVS pogita s vytvofenim novych studijnich
opor pro pfedmeéty uskuteChiované v kombinované formé studia v anglickém jazyce,
tak, aby mohla pozadat o rozSifeni akreditace studijnich program( Business
Administration o kombinovanou formu studia.

Systém fizeni kvality v SAVS téZ podporuje skutecnost, Ze provozni Gtvary SAVS
vychazeji z procesnich standardd koncernu Volkswagen. Kvalita ¢innosti utvard SAVS
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v provozni (neakademickeé) oblasti je monitorovana internim auditem a dalSimi
odbornymi utvary SKODA AUTO a.s. (pravni utvar, ucetnictvi, ICT). Financni
hospodareni SAVS je auditovano auditorskou spole¢nosti PricewaterhouseCoopers.

Vr. 2018 SAVS pIné aplikovala Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich udajl a o volném pohybu téchto Uudajl a o zruSeni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udaja), tzv. GDPR. Implementace
narizeni byla zaloZena na srovnavaci analyze pozadavki GDPR a dosavadniho stavu
zpracovani osobnich udaje SAVS (tzv. gapova analyza) realizované spoleénosti
PricewaterhouseCoopers a koordinovana zakladatelem vysoké S$koly, spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. Sluzbu povéfence pro ochranu osobnich Udajt (tzv. DPO) zajistuje
SAVS smluvné prostiednictvim odborné firmy.

2 Diverzita a dostupnost

Studijni netspésnost studentd 1. a 2. roéniku bakalafského studia SAVS vr. 2017
vyznamné meziro¢né poklesla. Vykazala 20,0 %, pfiCemz v prezencni formé studia
16,6 % a v kombinované formé 38,9 %'. Je to vyznamné méné, nez ve stejném roce
vykazala fakulta podnikohospodarska Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kterou
vedeni SAVS povazuje za benchmark mezi eskymi vysokymi $kolami s orientaci na
podnikovou ekonomiku a management pro prezenc¢ni formu studia, a nez fakulta
managementu téZze vysoké Skoly, jiz Ize povazovat benchmark v uvedené oblasti
vysokoskolského studia pro jeho kombinovanou formu.?

Snizeni studijni neuspésnosti prezenc¢ni i kombinované formé bakalarského studia pfi
zachovani pozadavku na vystupy z u€eni bylo v pfedchozich letech kliCovym ukolem
SAVS a dosazeni Urovné lepsi nez benchmark povazuje SAVS za vyznamny uspéch.
Cestou k tomuto uspéchu bylo pfedevSim systematicka péce o studenty s mezerami
ve stfedosSkolském vzdélani, znichz nejdulezitéjSi jsou vyrovnavaci kurzy
stfedoSkolské matematiky. Témito nedostatky typicky trpi absolventi stfednich
odbornych Skol. Vedle toho vysoka Skola dlouhodobé pecuje o vysokou dostupnost
pfedmétovych konzultaci pro studenty; v pfedchozich letech rovnéz vyznamné
rozSifila nabizené poradenské sluzby. ZlepSenym studijnim vysledkim ovSem
napomaha i rychle rostouci podil absolventl gymnazii mezi studenty; ten vr. 2017 u
studentu bakalarfského studijniho programu prekrocil 50,2 %.

Méné uspokojiva situace v oblasti studijni neuspéSnosti pretrvava u studentd
prezencni formy navazujiciho magisterského studia. Ta dle stejného zdroje a metodiky
v r. 2017 vykazala na SAVS 22,4 % a je vyznamné horSi nez porovnavany benchmark.

1 Zdroj: MéFeni provedené MSMT na zakladé udaji z vysokoskolské matriky, jehoz vysledky MSMT
rozeslalo vysokym Skoldam v r. 2018 a VS je uvedly ve svych vyro€nich zpravach za r. 2018.

2 FPH VSE neuskute&iuje studium v kombinovane formé. V r. 2017 u bakalarského studia v prezencni
formé byla studijni neuspésnost na FPH VSE dle MSMT 27,1 %, u bakalarského studia v kombinovane
formé& byla studijni neuspé&snost na FM VSE dle MSMT 54,4 %.
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Naopak studijni neuspésnost navazujiciho magisterského studia v kombinované
formé je s vykazanymi 20,0 % mirné lep$i, nez porovnavany benchmark.3

Vr. 2018 SAVS vyznamné pokrodila v zpracovani a zpfistupnéni interaktivnich a
multimedialnich on-line vyukovych pomucek a nastroju pro podporu studijni Uspésnosti
pro bakalarské i navazujici magisterské studium. Ve vyvoji a zpfistupnéni
interaktivnich a multimedialnich on-line vyukovych pomucek a nastroji bude vysoka
Skola pokraCovativ r. 2019. Zaroven v r. 2019 bude vyznamné zkvalitnéna a rozSifena
nabidka standardnich studijnich opor pro kombinovanou formu studia (distan¢nich
opor) ve formatu PDF.

Vyznamnym krokem v zlepSeni prostupnosti studiem a snizeni neuspésnosti zejména
v bakalarském studijnim programu je téz dusledna realizace novych opatfeni
k posileni vazby mezi méfitelnymi vysledky uceni a klasifikacnimi postupy ve vSech
studijnich pfedmétech, které SAVS realizuje po&inaje AR 2017/2018 na zakladé
hodnoceni kontrolni zpravy ACBSP akreditacni komisi této mezinarodni akreditacni
agentury (viz vySe).

Na druhé stran& SAVS realizuje Fadu programt na podporu talentovanych studentd,
v€etné rozsahlého stipendijniho programu, jenz je hrazen z prostfedkid darovanych
zakladatelem. NejlepSim uchazeClim o studium je vramci stipendijniho programu
umoznovano studium za stejnych financnich podminek jako na vefejnych vysokych
Skolach — ziskavaji stipendium pokryvajici plné naklady na Skolné. Studenti
navazujiciho magisterského studijniho programu, ktefi splnili definované prospéchové
kritérium (studijni pramér) v ramci predchoziho bakalarského studia, ziskavaji pro
celou standardni délku navazujiciho magisterského studia fixni stipendium. Vedle
téchto dvou typu stipendii vysoka Skola poskytuje studentim standardni prospéchova
stipendia na zakladé aktualnich studijnich vysledkd. Tato opatfeni vedle zvy3eni
dostupnosti studia na SAVS pro talentované uchazede a studenty velmi vyznamné
podporuji kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho vystupu.

Dostupnost studia SAVS se vr. 2018 zvysila také rozsifenim vyuky bakalarského i
navazujiciho magisterského studijniho programu na detaSovaném pracovisti SAVS
v Praze.

V studijnich programech SAVS prevazuji muzi nad Zenami: v bakalafském studijnim
programu €ini podil Zen 37,6 %, v navazujicim magisterském studijnim programu 39,7
%.* V jednotlivych studijnich oborech obou studijnich programd je vSak situace
vyznamné diferencovana: zatimco v navazujicim magisterském studijnim oboru
zameéfeném na financni fizeni je pomér muzl a Zen pfiblizné vyrovnany, v oborech
zaméfenych na obchod a marketing pfevazuji muzi v podobném pomeéru jako mezi
studenty celkem, a naopak, v bakalarskych studijnich oborech zamérenych na financni
fizeni a na Fizeni lidskych zdroju je situace opacna - podil zen zde €ini 58,6 a 55,0 %.

3 Studijni netspé&snost navazujiciho magisterského studia v prezenéni formé byla v r. 2017 na FPH VSE
10,8 % a studijni neuspésnost navazujiciho magisterskeho studia v kombinované formé v tomtez
obdobi na FM VSE 22,4 %.

4 Udaje k 31. 12. 2017.
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Vyrazné nevyrovnana je situace u studijnich oborl zaméfenych na fizeni provozu,
logistiky a kvality. Podil Zen mezi studenty téchto studijnich obor( (s vyznamnym
zastoupenim studijnich predmétu zamérfenych na matematickou optimalizaci a
pocCitatové simulace) je v bakalarském studijnim programu pouze 224 % a
v navazujicim magisterském studijnim programu 27,9 %. SAVS proto v pfistim obdobi
zaméri své usili na ziskavani vétSiho poCtu uchazeCek o bakalarsky studijni obor
logistického zaméfeni.

3 Internacionalizace

Vroce 2018 se SAVS voblasti internacionalizace zaméfila na daldi rozvoj
studentskych a zaméstnaneckych mobilit, prohloubeni spoluprace s mezinarodnim
firemnim prostfedim a dale také na posileni spoluprace se zahrani¢nimi partnery, ktefi
jsou vyznamnymi pracovisti v oblasti védy, vyzkumu a dalsi tvir¢i ¢innosti.

V ramci programu Erasmus+ (KA1) se nadale rozvijely mobility mezi projektovymi (EU)
a partnerskymi zemé&mi (non-EU). Co se ty&e partnerskych zemi, SAVS pokragovala
ve spolupraci s univerzitami v Krasnodaru (RF) a Kiseljaku (Bosna a Hercegovina).
Projekt bude v nasledujicim obdobi rozSifen o univerzity v Samafe a Niznim
Novgorodé (RF).

Kromé& standardnich studijnich pobytl, pracovnich stazi a zaméstnaneckych mobilit
vysoka Skola opakované realizovala a nadale, tj. i v r. 2019 bude realizovat blokovou
mimosemestralni vyuku vedenou zahrani¢nimi akademiky a experty z praxe. Totéz
plati pro mezinarodni projektové tydny a letni Skoly.

Vramci programu Erasmus+ (KA2 — Capacity Building in Higher Education)
pokraCovala prace v ramci mezinarodniho konsorcia univerzit (University of Siena,
Italie; University of Kent, UK; Vilnius University, Litva; Nankai University, CLR; Nanjing
University of Aeronautics and Astronautics, CLR; University of Economics of Ho Chi
Minh City, Vietnam; Banking University of Ho Chi Minh City, Vietnam) na projektu Joint
Enterprise University Learning. Projekt je zaméfen na spolupraci vysokych Skol s praxi
a bude trvat do roku 2020.

V pribéhu roku 2018 byly uzavieny smlouvy o spolupraci s novymi partnery
z programovych i partnerskych zemi, mj. s VIVES University of Applied Sciences
Kortrijk-Roeselare-Torhout (Belgie), University of Sassari (Italie), HWU Nuertingen-
Geislingen University (Némecko), Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Stuttgart
(Némecko), Bifrost University (Island), Samara State University of Economics (RF),
National Research University Niznij Novgorod (RF), BINUS University, Jakarta
(Indonésie), Tsinghua University, Beijing (CLR). Vyznamnymi novymi partnery SAVS
se staly dvé vysokoSkolské instituce v Izraeli, Tel Aviv University - Coller School of
Management (pfedni izraelska business school, prvni a zatim jedina izraelska vysoka
Skola s prestizni mezinarodni akreditaci AACSB) a IDC Herzliya (jedna z vedoucich
izraelskych soukromych akademickych instituci s excelenci ve vzdélavani a vyzkumu).

V oblasti propojeni vysoké $koly s firemnimi partnery se portfolio SAVS rozsifilo o
spolupraci v oblasti studentskych praktickych stazi s firmou Porsche (Némecko) a
posilila se spoluprace se SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Sanghaj (CLR). Byl
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zahajen dialog s pobo¢kou SKODA DigiLab v Izraeli. Pokraovani intenzivni
spoluprace v oblasti studentskych praxi s Bentley Motors Ltd. (UK) bude pocinaje r.
2018 zaviset na podobé smluv, jez budou dohodnuty mezi EU a Spojenym kralovstvim
pro obdobi po odchodu Spojeného kralovstvi z EU.

V AR 2018/2019 budou studenti, akademicti i neakademicti zaméstnanci moci nadale
v Siroké mife vyuzivat granty na mobility jak v ramci, tak mimo EU. S nékolika partnery
jsou pfipravovany spolecné vyukové moduly. Vramci odbornych kateder je
pfipravovan novy mezinarodni projekt (planovany termin podani unor 2019) s
pedagogickou i vyzkumnou slozkou s cilem posilit miru internacionalizace v oblasti
védy a vyzkumu.

4 Relevance

Pro SAVS jakozto vysokou $kolu, jejimz zakladatelem je nejvétsi a nejvyznamngjsi
Cesky prumyslovy podnik s globalni puasobnosti, je orientace na relevanci
uskutecnovanych studijnich programd kliGovym strategickym smérem veskeré jeji
¢innosti. Toto sméfovani je zajiStovano mj. detailnimi prizkumy potfeb vSech internich
Utvard spoleénosti SKODA AUTO a.s. v oblasti pracovnich sil s vysokoskolskym
vzdélanim, obdobnymi prizkumy v dalSich partnerskych spoleénostech (SAVS
v sou&asnosti spolupracuje s vice nez 20 vyznamnymi zaméstnavateli v CR a vice nez
10 v zahraniCi, ponejvice, ale zdaleka nikoli pouze =z oblasti automobilového
primyslu), a praci rad studijnich programd, jiz se uc€astni vyznamni odbornici
z akademické sféry i praxe. Poznatky takto ziskavané SAVS prab&zné implementuje
do obsahu vyu€ovanych studijnich pfedmétt a do volby vyzkumnych témat, zejména
v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu. V souc€asnosti kliCovym impulsem pro
takto fizenou obsahovou modernizaci studijnich programd SAVS (véetné programu
celozivotniho vzdélavani MBA) je fenomén Primyslu 4.0.

V r. 2017 byl proveden detailni priizkum vzdélavacich potfeb provedeny u zakladatele
SAVS, spoleénosti SKODA AUTO, a to s cilem ziskat podklady a informace o jeho
potfebach pro verifikaci zamérfeni pfipravovaného nového bakalaiského studijniho
programu zameéfené na procesy planovani a fizeni automobilové vyroby. Zarovern byly
v |. 2017 — 2018 pfipraveny nové vyukové moduly a studijni pfedméty pro tento studijni
program, tak, aby mohla byt Narodnimu akreditacnimu ufadu podana zadost o jeho
akreditaci. Zarovenn od zahgjeni zimniho semestru akademického roku 2016/2017
probiha postupna personalni pfiprava této nové studijni specializace, tj. dochazi
k posilovani akademického tymu SAVS o odborniky, ktefi budou zajistovat vyuku
kliC¢ovych novych studijnich pfedmétu tvoficich jeji obsah.

V r. 2018 pak SAVS zagala, rovnéz na zakladé vySe uvedeného prizkumu, praci na
pfipravé noveé specializace v ramci akreditovaného bakalarského studijniho programu
Ekonomika a management se zaméfenim na podnikové informaéni systémy.
V pribéhu r. 2019 bude pfipravena zadost o rozSifeni akreditace studijniho programu
o tuto novou specializaci.

Samozfejmou soudasti rozvoje studijnich oborti, programi a specializaci SAVS je
dlouhodobé princip tzv. ,studijniho programu typu T tj. kombinace Sirokého
znalostniho a dovednostniho zakladu kombinujiciho ekonomické a technické znalosti
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a dovednosti s humanitnimi a spoleCenskovédnimi znalostmi a dovednostmi
podporujicimi rozvoj socialnich, lingvistickych a interkulturnich kompetenci studentd
(v€. tzv. mékkych dovednosti) a s hlubokou uzkou specializaci v zvoleném studijnim
oboru (specializaci). Pravé tento pfistup, plné relevantni zejména v éfe Primyslu 4.0,
je klisovym ddvodem trvale vysoké uspé&snosti absolventd SAVS na trhu prace (viz i
nize).

SAVS se dlouhodobé& aktivné tdastni ekonomického a spoledenského Zivota Mladé
Boleslavi a StfedoCeského kraje. Tato u€ast ma mnoho podob, od spoluprace na
jednotlivych projektech (napf. vr. 2018 spoluprace na projektech socialné
ekonomického rozvoje mikroregiond Mladé Boleslavi a Kvasin) po dlouhodobou
spolupraci se StfedoCeskym inovacnim centrem ¢Ci se stfednimi Skolami
mladoboleslavského regionu. V soudasnosti SAVS pfipravuje pilotni projekt posilené
spoluprace s vybranou mladoboleslavskou stfedni Skolou, sniz v pribéhu AR
2018/2019 uzavie partnerskou smlouvu definujici statut fakultni $koly SAVS.

| nadale bude probihat intenzivni spoluprace vysoké Skoly se Stfednim odbornym
ugilitém strojirenskym, od$tépnym zavodem SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi.
Novinkou v této spolupraci je po€inaje AR 2017/2018 pilotni projekt programu dualniho
vzdélavani pro bakalarsky studijni obor Podnikova ekonomika a fizeni provozu,
logistiky a kvality, ktery bude po uspésSném ovérfeni v ramci pilotniho projektu malé
skupiny vybranych studentl v pfiStich letech nabidnut studentdm v SirSim méfitku.
Jinou novou aktivitou SAVS jsou odborné (profesni) certifikaty v oblasti logistiky,
nakupu a podnikovych informacnich systémd nabizené v ramci studia studentim
SAVS na zakladé absolvovani specifickych kombinaci povinnych a volitelnych
predmétl realizovanych ve spolupraci s odborniky z praxe.

Na zacCatku AR 2018/2019 zahdji Cinnost start-upova laboratof a studentsky
podnikatelsky inkubator InnoCube. Jeho hlavnim cilem je umoznit studentlim SAVS
zapojeni do inovacnich aktivit v regionu Mladé Boleslavi.

Trvalym ddkazem vysoké spoleCenské relevance studijnich  programu
uskutedfiovanych SAVS je dlouhodobé& nizka nezaméstnanost absolventd SAVS a
vynikajici uplatnéni, které absolventi SAVS nalézaji na trhu prace, v samostatné
podnikatelské Ci jiné nezavislé Cinnosti i v dalSim studiu.

5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

SAVS jako vyzkumna organizace zafazena na seznam vyzkumnych organizaci
MSMT, a zéroven jako organizace, ktera se dosud neuchazela o institucionalni
podporu na DKRVO, vr. 2018 prubézné sledovala proces postupné implementace
nového hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodika 2017+ v sektoru vysokych skol.
Do konce r. 2018 pfipravi a schvali vyzkumnou strategii organizace jako samostatny
dokument v takové podobé, jak ji poZzaduje Metodika 2017+ v Modulu 5.

Existence vyzkumne strategie SAVS je zakotvena i v systému Fizeni a hodnoceni
kvality SAVS (standard S5.1.1).
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V r. 2018 SAVS ziskala SAVS dva viceleté externi projekty. Jednim z nich je projekt
TACR Nové vyzvy e-Governmentu v celoevropském kontextu pro zvyseni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, druhym z nich je projekt z OP PIK, IV. vyzvy
programu Aplikace Vyvoj nového SW od spole¢nosti DYNAMIC FUTURE s.r.o.:
Prediktivni planovaci aplikace 4.0. Ziskani obou projektl povaZzujeme za konkrétni
vyraz kvality tymd akademickych pracovnik(i SAVS, které projekty Fesi.

Vr. 2018 SAVS rovnéz podala grantové Zadosti o tfi projekty GACR v oborech
logistiky, Fizeni lidskych zdrojd a financi. Grantové zadosti SAVS zr. 2017 u GACR
ziskaly kladné hodnoceni, nebyly vSak vybrany k financovani.

Vyznamnou soudasti rozvoje védeckopedagogickych aktivit SAVS je — vedle
spoluprace s Dopravni fakultou Jana Pernera Univerzity Pardubice, se kterou ma
SAVS uzavienou o spolupraci na realizaci doktorského studijniho programu — i
obdobnéa spoluprace s dal$imi fakultami Technické Univerzity v Ostravé, VSE a
Masarykovy univerzity, kde vybrani vyudujici SAVS plsobi jako $kolitelé a
prednasejici v doktorskych studijnich programech, oborovych radach doktorského
studia, Ci jako Clenové komisi pro doktorské zkousky a komisi pro obhajoby
disertacnich praci.

Nadale byly vr. 2018 realizovany projekty smluvniho orientovaného vyzkumu se
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dalSimi spoleénostmi a organizacemi (Sdruzeni
automobilového pramyslu AutoSAP, Ufad vlady CR). V téchto aktivitach bude SAVS
pokraCovat v r. 2019 samostatné i ve spolupraci s jinymi vyzkumnymi organizacemi
v zavislosti na rozsahu svych disponibilnich vyzkumnych kapacit.

Vyznamnym opatienim SAVS na poli formovani a naplfiovani vyzkumné strategie bylo
vr. 2018 zpracovani a vydani prvni verze studie, vénované vyvoji vybranych oblasti
automobilového pramyslu.> Zamérem SAVS je studii vydavat periodicky tak, aby
postupné pokryla tematiku odpovidajici vyu€ovanym specializacim jak v oblasti
ekonomie a ekonomiky, tak ve vybranych technickych oblastech. Studie by se
postupné v horizontu 3 let méla stat zdrojem a vychodiskem pro dalSi zpracovani dat
a analyz pro odborné Casopisy. V letech 2019/2020 je planovano zastfeSeni studie
mezinarodni konferenci k problematice trendd v automobilovém primyslu.

Cilem vedeni SAVS je nastavit objem, zamé&Feni, Grovef vyzkumu i systém jeho Fizeni
tak, aby Skola byla v horizontu roku 2020 schopna splnit kritéria, ktera ji umozni jako
vyzkumné organizaci ziskat institucionalni podporu.

SAVS je od roku 2018 &lenem konsorcia CzechELib, coz ji umoznilo vyznamné rozsifit
rozsah disponibilnich elektronickych informacénich zdroju.

6 Rozhodovani zalozené na datech

SAVS vr. 2018 opét posilila intenzitu vyuzivani dat o studentech a absolventech
uloZzenych, spravovanych a archivovanych v akademickém informacnim systému
SAVS (AIS), a to za pouziti modernich nadstavbovych softwarovych nastroji a

5 Kolektiv: Pozice automobilového primyslu v soudobé ekonomice, Skoda Auto Vysoka $kola 2018
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aplikaci. Tento trend bude pokradovat i v pFistich letech. Zaroveri SAVS vr. 2018
vyznamné pokrocila v pfipravé integrovaného vnitfniho datového portalu, jehoz
spusténi dale, vyznamné zvysi efektivnost prace s daty a jejich vyuziti pro Cinnost
SAVS.

SAVS dale vr. 2018 ziskala od svého zakladatele, spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
aktualizovany soubor dat o svych absolventech, ktefi jsou nebo byli zaméstnanci
spoleénosti SKODA AUTO a.s. V dalsich letech bude tento soubor nadale priib&zné
pravidelng doplfiovan a aktualizovan a SAVS jej vyuZije mj. pro prace na inovacich
svych studijnich programi. Podobnym zplUsobem poslouZi rozsahly soubor dat
o specializaénich potfebach u novych vysokoskolsky vzdé&lanych pracovniki SKODA
AUTO a.s., ktery vzeSel z prizkumu zmifiovaného v kapitole 4 — Relevance.

V druhé poloviné r. 2018 a v r. 2019 se vysoka $kola ugastni projektu MSMT Setieni
uplatnéni absolventt — Absolvent 2018 a Eurograduate. Data ziskana v ramci projektu
budou vysokym Skolam k dispozici na podzim 2019.

Vyznamnym krokem k zvySeni transparentnosti a efektivnosti rozhodovacich procest
je implementace systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality v souladu
s novelou zakona, kterou SAVS uskutecnila ambiciéznim zptsobem obvyklym na
univerzitnich vysokych Skolach (viz kapitola 1 — ZajisStovani kvality).

7 Efektivni financovani

Vyznamnym finanénim zdrojem zajistujicim &innost SAVS je vedle p¥ijmu z pFispévki
studentll na naklady vzdélavani (Skolného) kazdoro¢ni financni dar spole€nosti
SKODA AUTO a.s. V Fijnu r. 2016 pFedstavenstvo akciové spolednosti SKODA AUTO
a.s. schvalilo strategii rozvoje SAVS pro obdobi let 2017 - 2025 s nazvem Strategie
SAVS 2025, jejiz soudasti je financovani rozvoje SAVS do r. 2021. Strategie SAVS
2025 nejen garantuje SAVS finanéni jistotu na pétileté obdobi, ale zarovern zahrnuje
prostfedky na investice do lidskych a materialnich zdroji uréené k naplnéni
rozvojovych cili definovanych Strategii 2025+ SKODA AUTO a.s., Strategii SAVS
2025 a dlouhodobym zamérem a aktualizovanych jeho kazdoro¢nimi plany realizace
(zejména jde o budovani kapacity pro realizaci nové pfipravovanych studijnich
programU a specializaci, viz vySe kapitola 4 — Relevance). Dulezitym zdrojem
financovani jsou i vefejné granty a aplikované projekty pro korporatni klientelu. SAVS
bude i nadale intenzivné vyhledavat grantové prilezZitosti ze zdroju narodnich i
evropskych pro vyzkumné i vyukové ucely.

Stejné jako v pfedchozim obdobi bude i v r. 2019 SAVS dasledné fidit své nakladové
procesy a prijimat dalSi racionaliza¢ni opatfeni v nakladové oblasti. Zaroven bude
SAVS nadale usilovat o zvySeni poétu nové zapsanych studentd a zvySeni objemu
realizovanych kurzl celozivotniho vzdélavani a smluvnich projektl orientovaného
vyzkumu. Hospodafeni SAVS je soustavné kontrolovano spravni a dozorgi radou a
auditovano spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers.

Pfiprava vytvofeni nadacniho fondu ureného zejména k podpore talentovanych
studentl (zvySeni zdrojl programu excelence pro nejlep$i uchazece a stipendijniho
programu) bylo zastavena vzhledem ke skutecCnosti, ze zakladatel vysoké Skoly
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SKODA AUTO a.s. se rozhodla zfidit nadaéni fond s $ir§im poslanim, jez bude
zahrnovat i agendu podpory talentovanych studentd a dalSi agendy souvisejici
s rozvojem Cinnosti SAVS.

Zaver

Rok 2018 byl na SAVS predevsim rokem prace na akreditaci studijnich programti
v souladu s novelou vysokoskolského zakona. Rok 2019 pak bude pro SAVS rokem
zahajeni realizace nové akreditovanych studijnich programd, pfipravy vySe uvedené
nové specializace a nového studijniho programu a prace na inovaci a dopracovani
distanCnich opor. V oblasti vyzkumu bude nejvyznamnéjSim prvkem realizace
vyzkumného grantu TACR ziskaného v r. 2018, v oblasti internacionalizace pak prace
na projektu JEUL v rdmci programu Erasmus+. Kli€ovym prvkem v Zivoté Skoly v r.
2018 bude i rozSifeni vyukové realizace akreditovanych studijnich programu
v pobocce Praha.

Dlouhodoby zamér byl pfipraven a schvalen s védomim oCekavanych vyznamnych
zmén v institucionalnim prostiedi vysoko$kolského sektoru CR a jeho regulace a
supervize stejné jako s védomim obecné vysoké dynamiky zmén v sou¢asném sveété
a nutnosti vysoké Skoly na né reagovat. Proto byl schvalen jako otevieny dokument,
ktery umozriuje pribézné reagovat na nové skuteCnosti. Totéz plati pro plan jeho
realizace pro rok 2019.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv

Mlada Boleslav, Fijen 2018
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Priloha €. 1
Plan investi€nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2019

1. Shrnuti investi€nich aktivit pro rok 2019 (nad 1. mil. K¢&)
V roce 2019 nebude probihat zadna investi¢ni akce nad 1. mil. K¢.

SAVS. vyuziva budovy véetn& nabytku i techniky prostfednictvim najemnich vztaha.
Zakladatel vysoké $koly SKODA AUTO a.s. ma velmi propracovanou infrastrukturu,
kterou vysoka Skola vyuziva pro svou vyuku a dalSi aktivity. Vzhledem k charakteru
neziskové organizace nepocita vysoka skola ani do budoucnosti s investicemi nad 1
mil. K&.

2. Ostatni investi¢ni aktivity

Drobné investice planuje vysoka Skola v roce 2019 v souhrnné vysi do 0,6 mil. K&.
Pfedmétem investic do 1. mil. KC je pfedevSim software, ktery slouzi pfevazné pro
vyzkumné a vyukové Ucely. Dale se jedna o vybaveni u¢eben, laboratofi a inkubatoru,
kde jednotlivé investice neprekroCi 100 tis. K.
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Priloha ¢. 2
Realizace dlouhodobého zaméru v obdobi let 2016 - 2018

SAVS predklada na zakladé rozhodnuti projednaného akademickou radou jako pfilohu
k planu realizace pro rok 2019 prabézné vyhodnoceni naplfiovani dlouhodobého
zameéru. Prabézné vyhodnoceni se vztahuje k vécnym cilim rozvoje vysoké Skoly
stanovenych dlouhodobym zameérem. Vypustény byly z pribézného hodnoceni vécné
cile vztahujici se k studijnim obordm a byly nahrazeny vécnymi cili vztahujicimi se
k studijnim programim.

Vécné cile rozvoje SAVS a jejich pribézné vyhodnoceni
1. Rozvoj studijnich programa:
a) Inovace bakalarského a navazujiciho magisterského studijniho programu
Stav pInéni: Spinéno.

b) Pfiprava novych studijnich programd zohlednujicich potifeby trhu prace (napf.
primyslové inzenyrstvi) a rozvoj double degree program

Stav plnéni: Probiha. Novy bakalarsky studijni program a nova bakalarska
studijni specializace v ramci akreditovaného bakalarského studijniho programu
Ekonomika a management a akreditace double degree programu budou
predlozeny k akreditaci v pribéhu AR 2018/2019.

c) Posileni a zvyraznéni obsahu, ktery se tyka nadnarodniho ramce EU s cilem
ziskat grant programu Jean Monnet nejpozdéji v roce 2017

Stav plnéni: SpIinéno d¢astecné. Obsah studijnich programl tykajici se
nadnarodniho ramce EU byl posilen, grant programu Jean Monnet ziskan nebyl.

d) Vyhledova akreditace doktorského studijniho programu v navaznosti na rozvoj
VaV Ccinnosti v pfedpokladaném horizontu 2018 a vytvofeni pfedpokladi pro
transformaci SAVS z neuniverzitni vysoké Skoly v univerzitni vysokou Skolu

Stav plnéni: Probiha pfipravna faze zaméfena na dalSi posileni védeckého
vykonu vysoké Skoly a jejiho personalniho zabezpeceni. Realisticky termin
tohoto rozvojového cile je nejdfive k r. 2021.

e) Institucionalni akreditace oblasti vzdélavani Ekonomické obory (vyhledoveé do r.
2018)

Stav plnéni: Probiha pfipravna faze. Zadost o institucionalni akreditaci oblasti
vzdélavani Ekonomické obory bude pfipravena v zavislosti na postupu
akreditace nového studijniho oboru a specializace a na vyvoji regulace
vysokoskolského prostiedi. Realisticky termin tohoto rozvojového cile je kr.
2021.
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f) Udrzeni akreditace ACBSP a dalSi vyuziti ¢lenstvi v asociaci ACBSP pro
zkvalitnéni Cinnosti Skoly

Stav pInéni: Spinéno.
2. Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci €innosti:

a) Ziskani védeckovyzkumného projektu z programu EU Horizon nebo z jiného
mezinarodniho programu

Stav pInéni: Nesplnéno. Grantové Zadosti projektl mezinarodnich programu
s uCasti SAVS dosud nebyly uspésné.

b) Ziskani externich grantl oborové pfisluSnych ke studijnim programim
Ekonomika a management

Stav plnéni: Spinéno.
3. Posilovani tfeti role vysoké Skoly zejména

a) Ve vztahu k zakladateli a ostatnim spoleénostem skupiny Volkswagen a
k siti partnerskych podniku

Stav pInéni: Spinéno.
b) k stfedoCeskému regionu a méstu Mlada Boleslav, v€etné stfedniho Skolstvi

Stav pInéni: Spinéno.
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