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1 Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (dale jen ,SAVS*) zpracovala a piedklada Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vefejnosti Plan realizace strategického zaméru
SKODA AUTO Vysoké koly pro rok 2021 (dale jen ,Plan realizace®). D&je se tak
v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni (dale
jen ,zakon“) a s Planem realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro
rok 2021, zvefejnénym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
,MSMT*) dne 30. &ervna 2020, ktery je vychodiskem pro jeho zpracovani. Plan
realizace vychazi ze Strategického zaméru SKODA AUTO Vysoké $koly na obdobi od
roku 2021 (dale jen ,Strategicky zamér*), ze Strategie SAVS 2025+, schvalené
predstavenstvem zakladatele SAVS — spoleénosti SKODA AUTO a.s. a z rozhodnuti
spravni rady SAVS; organicky navazuje na strategické dokumenty SAVS
z pfedchozich obdobi, zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dal$i tviiréi ¢innosti SKODA AUTO Vysoké Skoly na
obdobi 2016-2020 a na Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalSi tvaréi cCinnosti (Strategického zaméru
vzdélavaci a tvardi ginnosti) SKODA AUTO Vysoké Skoly pro rok 2020. Pilohou Planu
realizace je Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké $koly pro rok 2021.

Obdobi pfipravy Planu realizace bylo velmi specifické. Rok 2020 byl rokem pandemie
CoViD-19, ktera neumoznila vysokym Skolam realizovat tradi¢ni formy prezencni
vyuky, Cimz akcelerovala rozvoj modernich distanCnich forem s vyuzitim on-line
prednasek a seminarl/cviceni a jejich zaznamu, on-line testd a zkouseni, vyukovych
videomateriald a dal$ich prvka blended learning. SAVS predpoklada, Ze v obdobi po
r. 2020 budou prvky a metody blended learning jiz trvale intenzivné vyuzivany
v akreditovanych studijnich programech i v kurzech CZV, a to v jejich prezenéni
i kombinované formé. V pozdéjsi etapé (po r. 2021) oCekavame, Ze dojde, tam, kde to
je mozné a vhodné, i k rozvoji distan¢ni formy studia. Studijni programy z oblasti
vzdélavani Ekonomické obory a Informatika, jez uskuteériuje SAVS, potencial k rozvoji
distan¢ni formy bezesporu maji.
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2 Realizace prioritnich cili Strategického zaméru

SAVS svym rozvojem a svou &innosti realizuje prioritni cile Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 a Strategického zameéru.
Vr. 2021 SAVS v ramci jejich operacionalizace pfistoupi k nasledujicim krokim.

2.1 Prioritni cil 1 — Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot
a praxi ve 21. stoleti

— SAVS vprab&hu roku 2020 pozadala o akreditaci kombinované formy
bakalafského studijniho programu Podnikova ekonomika a manaZerska
informatika. Nar. 2021 planuje zahajeni realizace kombinované formy
jmenovaného studijniho programu.

— Rovnéz v r. 2020 SAVS pfipravila kombinované navazujici magisterské studijni
programy Podnikova ekonomika a manaZerska informatika a Prumyslovy
management a pozadala o jejich akreditaci. Oba programy jsou pfipraveny
v prezencni formé, s profesné zaméfenym profilem. Jejich soucasti je povinna
praxe vrozsahu 10 ECTS. Po uspésSné akreditaci bude zahdjena jejich
realizace. Tu planujeme na r. 2021, nejpozdé&ji 2022 (v zavislosti na prabé&hu
akreditadniho Fizeni). Zarovert SAVS vr. 2021 v navaznosti na akreditaci
prezencni formy navazujiciho magisterského studijniho programu Podnikova
ekonomika a manazerska informatika k nému zpracuje distan¢ni studijni opory
a po jejich dohotoveni pozada o rozsSifeni akreditace programu o kombinovanou
formu studia.

— Studijni specializace Rizeni lidskych zdrojii je akreditovana a realizovana pouze
na bakalafské urovni. Vr. 2021 bude SAVS pracovat na ptipravé shodné
zaméfené navazujici magisterské studijni specializace (pfipadné shodné
zaméfeného navazujiciho magisterského studijniho programu). Dale SAVS
vr. 2021 zintenzivni vr. 2020 zahajenou pfipravu bakalarského studijniho
programu (nebo studijni specializace) zaméfeného na interkulturni aspekty
managementu.

— Vr. 2021, a stejné tak v nasledujicich letech, bude SAVS usilovat o rozsifeni
spoluprace narealizaci a zajisténi dualniho studia o dalSi partnerské
spoleénosti plsobici v regionech &innosti SAVS i o dal$i oblasti spoleénosti
SKODA AUTO.

— Nabidka Double Degree programi SAVS bude obohacena o novy Double
Degree program ve spolupraci s Technickou univerzitou Drazdany.

— V ramci tieti role SAVS v r. 2021 ve spolupraci se SKODA Akademii, internim
vzdélavacim Gtvarem spoleénosti SKODA AUTO, nabidne kurzy celoZivotniho
vzdélavani (dale jen ,CZV*), moznost realizace projektt smluvniho vyzkumu
a pfipadné i moznost studia akreditovanych studijnich programd zahrani¢nim
spoleénostem koncernu VW (v&etné& zahraniénich pobog&ek spoleénosti SKODA
AUTO).
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V r. 2021 se SAVS bude odborné podilet spolu s dalsimi vysokymi $kolami na
pfipravé ¢eského predsednictvi v Radé EU v r. 2022 prostifednictvim ucasti na
k tomu zaméfenému grantovému projektu Technologické agentury Ceské
republiky. Tato aktivita vedle svého zavazného spoleCenského vyznamu
zaroven prispéje k posilovani evropské dimenze vzdélavacich aktivit SAVS.

2.2 Prioritni cil 2 - ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich

forem vzdélavani

ZkuSenosti ziskané s on-line vyukou prostfednictvim nastroje MS Teams
v obdobi narusené vyuky chce SAVS vyuzivat i nadale, mj. i vr. 2021, a to
systematicky ve vSech studijnich programech a pfedmétech, kde to je vhodné.
SAVS je pIné pfipravena vyuzivat pfednasky streamované on-line a dal$i formy
blended learning jako vzdélavaci videa v prezencni i kombinované formé
studijnich programu, coz dle nasich zkuSenosti povede mj. k zvySeni studijni
uspésnosti. Omezovani rozsahu prednasek (tradicni frontalni vyuky
s pfedavanim informaci dominantné ve sméru vyucujici > student) a jejich
nahrada modernimi distancnimi formami, jez maji fadu vyhod, zejména
moznost studentd shlédnout & vyslechnout vyukovy audiovizualni material
opakované a v Case, ktery jim vyhovuje, je (vedle projektové vyuky, vyuziti
software ve vyuce, spoleénych pfedmétl se zahrani¢nimi vysokymi Skolami aj.)
jednim z modernizaénich smért, kterym se chce SAVS dlouhodobé ubirat.
Moznost takové modernizace vyuky, ktera umozni vice soustfedit odborné
a pedagogické kapacity akademickych pracovnikl na interaktivni individualni
a skupinovou praci se studenty ve cviCenich a seminafich vSak velmi zalezi na
postojich NAU k vyuziti t&chto metod v ramci prezenéni formy studia.

Kli¢ovym rozvojovym cilem SAVS je rozvoj virtulnich studijnich prileZitosti,
tj. rtiznych forem CZV realizovanych distanéné prostiednictvim on-line
streamingu a virtualnich vzdélavacich platforem (v soucCasnosti vedle MS
Teams zejména Moodle). Vr. 2020 SAVS nabidla pilotné skupinu takto
zpracovanych studijnich pfedmétt a od nich odvozenych kurzi CZV v &eském
a v anglickém jazyce; tato nabidka se v r. 2021 i v dalSich letech postupné bude
organicky zvétSovat. Vzhledem k neexistenci finan¢ni podpory soukromych
vysokych kol ze strany MSMT SAVS nabizi CZV jako placenou sluzbu; zdarma
nabizi jednotlivé pfedméty pouze partnerskym vysokym Skolam v ramci Double
Degree programu a v ramci blended formy mobilitnich program( (Erasmus+
a dalsi).

Vyznamnou slozkou CZV SAVS je program MBA. V r. 2020 SAVS pripravila
jeho distanéni (on-line) formu. S jeji realizaci pocCita i vr. 2021, a to jako
s alternativou vedle tradi¢ni kombinované formy programu.

SAVS v nésledujicich letech bude pokradovat v Usili o priinik s nabidkou kurzd
CZV vanglickém jazyce do ostatnich spolecnosti koncernu Volkswagen.
Vyznamnou slozkou tohoto usili bude postupné, ale dynamické rozsSifovani
nabidky kurz( CZV v distanéni (on-line), pfipadné kombinované formé; takové
kurzy CZV budou samoziejmé& nabizeny i Siroké mezinarodni vefejnosti. Jiz
v r. 2020 SAVS nabidla distanéni formu programu MBA.
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— SAVS v obdobi 2016-2020 uspésné zavedla vydavani nékolika odbornych
certifikatll, jejichz zisk je podminén UspéSnym vystudovanim urcité skupiny
studijnich pfedmétd pokryvajicich ohranienou skupinu kompetenci
relevantnich pro vykon nékterych povolani, at uz v ramci studia nebo CZV.
Systém odbornych certifikatll (odpovidajici konceptim nano-degrees nebo
micro-credentials) bude SAVS postupné nadale rozvijet.

— SAVS soustavné usiluje o zvySovani studijni Uspé&snosti. Nastroji slouzicimi
k pInéni tohoto cile jsou mj. diagnostické testy nové zapsanych studentl ze
stfedosSkolské matematiky a zjazykovych kompetenci, které umoziuji
naslednou individualizovanou péci o studenty s cilem odstranit pfipadné
zjisténé mezery v stfedoSkolskych znalostech. Vyznamnou slozkou cinnosti
SAVS napomahajici k snizovani miry studijni netispésnosti je i studijni, kariérni
a psychologické poradenstvi poskytované odbornymi utvary a akademickymi
pracovniky SAVS studentiim. Tyto sluzby zejména napomahaji zvyseni studijni
motivace u studentu, ktefi takovou podporu potrebuji; zvySeni motivace ke
studiu zpravidla vede k zvySeni studijniho usili a k zvySeni Sance na prekonani
rdznych Uskali ve studiu. Komplex uvedenych opatfeni bude SAVS v r. 2021
nadale rozvijet a zdokonalovat.

2.3 Prioritni cil 3 — Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

— Strategie SAVS 2025+ uklada vedeni SAVS do konce r. 2025 ziskat akreditaci
doktorského studijniho programu Ekonomika a management. SAVS v souladu
s harmonogramem prace na tomto zadani provadi potfebné dilCi kroky,
spocCivajici predevSim v budovani odpovidajici personalni kapacity
a v orientaci institucionalniho vyzkumu na téma UdrZitelny rozvoj
automobilového pramyslu v soudobé ekonomice, jez bude nosnym tématem
i pro diléi vyzkumna zadani budoucich studentl doktorského studijniho
programu. Vr. 2021 SAVS mj. pfipravi daldi vydani sborniku k vyvoji
automobilového prumyslu a jeho mista v soudobé ekonomice. Na zakladé
smlouvy o spolupraci na realizaci doktorského studia s Dopravni fakultou Jana
Pernera Univerzity Pardubice budou experti SAVS nadale spolupracovat na
vychove jejich doktorskych studentd.

— Podetna skupina profesord a docentd SAVS plsobi jako $kolitelé
v doktorskych studijnich programech vefejnych vysokych $kol. SAVS bude
jejich zkuSenosti a uvedené pusobeni systematicky vyuZivat jak vramci
pripravy vlastniho doktorského studijniho programu SAVS, tak k vytvareni
vazeb mexzi jejich doktorandy a SAVS.

2.4 Prioritni cil 4 — Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani
kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

— Vr. 2021 bude dokon&eno hodnoceni SAVS dle Metodiky 2017+, zahajené
v r. 2020. Jde o historicky prvni hodnoceni SAVS jakoZto vyzkumné organizace
ze strany MSMT resp. Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Zavéry
hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem poskytnou SAVS cennou
zpétnou vazbu mj. i v oblasti strategického fizeni a vyuzivani kapacit
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(personalnich i materialnich) ve vyzkumu a vyvoji. SAVS bude v r. 2021
usilovat o implementaci zavéru a doporuceni panelu v€etné jejich zapracovani
do fidicich procesl, vnitfnich predpisi a provadécich predpistd k vnitfnim
predpisim.

— SAVS stejné jako v predchozich letech vr. 2021 poda nékolik grantovych
Zadosti, mj. v ramci programu Horizont Evropa. Pfitom bude nadale dbat
o tésné propojeni pfipravovanych vyzkumnych projektd s realizovanymi
studijnimi programy.

— Vysledky vyzkumu automobilového primyslu v kontextu Ceské, evropské
a svetové ekonomiky a spoleCnosti, coz je institucionalni vyzkumné téma
SAVS, budou v r. 2021 opét publikovany ve vyro¢nim sborniku.

— SAVS se vr. 2021 rovnéz zamé&fi na $irsi zapojeni do vyzkumu téch kateder,
jejichz dosavadni vyzkumna aktivita neni dostateCna, mj. i formou posileni
interdisciplinarity vyzkumnych projektl a mezikatedrové spoluprace.

2.5 Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysoké
Skoly

— SAVS se stejné jako dosud i v r. 2021 bude v oblasti budovani kapacity pro
strategické fizeni soustfedovat pfedevSim na dalSi posileni informatizace
vnitfnich procesll (rozhodovaci procesy, schvalovani zadosti, elektronické
podpisy a pecCeté aj.). KliCovym nastrojem dalSi automatizace jsou a budou
i nadale predevsim nové funkcionality Akademického informaéniho systému
SAVS.

— PéCi o rozvoj zaméstnancl maiji na starosti personalni a mezinarodni oddéleni
vysoké Skoly, a to vCetné poradenstvi voblasti dalSiho vzdélavani
a mezinarodnich mobilit. Systém vzdélavani zaméstnancl zahrnuje predevsim
jazykové kurzy a dale odborna Skoleni v oblasti informatiky, publikacnich
moznosti a standardu (mj. v souvislosti s pfechodem na publikaéni orientaci
SAVS smérem k open access), pracovniho prava a vfadé dal$ich oblasti
odpovidajicich potfebam jednotlivych Utvard a jejich pracovnik(. Do budoucna
chce SAVS posilit pfedevsim podporu akademickych pracovnikd (zvlasté, ale
nejen, mladych) formou kurzt akademického psani, tak, aby pracovnici byli
pribézné seznamovani s aktualnim vyvojem v této klicové dulezité oblasti
z hlediska schopnosti ,prodat® vysledky védeckovyzkumné a tvuréi ¢innosti.
Prvni kroky v tomto sméru planuje SAVS pro rok 2021.

— Vr. 2021 vysoka Skola zavede uceleny systém rozvoje pedagogickych
dovednosti svych akademickych pracovnikli véetné vzdélavani v oblasti
didaktiky, modernich metod vyuky apod. Rozvoj pedagogickych dovednosti
akademickych pracovniki bude zakotven v pfipravovaném kariérnim fadu
SAVS.

— Kligovou aktivitou r. 2021 v oblasti fizeni vysoké $koly bude ve SAVS ptiprava
zadosti o institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani Ekonomické obory. SAVS
zahgjila systematickou pfipravu na tento zasadni rozvojovy cil jiz v dobé
pfipravy systému vnitiniho hodnoceni na zakladé rozsahlé novely zakona
zr.2016. V r. 2021 SAVS dotvori svijj systém fizeni jeho dopInénim o dosud
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chybéjici prvky (napf. eticky kodex, kariérni fad) a po dokonceni pfipravi
samotnou akreditaCni Zadost.

2.6 Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnikt
vysoké skoly, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

— SAVS vletech 2018-2020 vyznamn& modernizovala své elektronické
informacni systémy, mj. vyuzitim nastroji business intelligence, a rovnéz
vyznamné pokrocila v elektronizaci schvalovacich procesu (viz i Prioritni cil 5).
Cilem a vysledkem téchto opatfeni byla racionalizace administrativy a snizeni
administrativni zatéZe. V tomto sméru bude SAVS pokracdovat i v r. 2021.
Klicovym zadanim je pfitom — tam, kde to je mozné a vhodné — dalSi
zjednoduseni procesniho fizeni a administrativnich agend ve vSech oblastech
¢innosti vysoké Skoly. DalSim vyznamnym zadanim je zjednoduSeni
a automatizace reportingu, jez vdusledku vyuziti business intelligence
v minulém obdobi rovnéz pokrocilo, fada dalSich zlepSeni je ale mozZna
a zadouci.

— SAVS v r. 2020 zadala opé&tovné sledovat moznost propojeni nékterych &innosti
s vybranymi ¢€eskymi vysokymi Skolami obdobného zaméfeni (jde o ukol
stanoveny spravni radou vysoké Skoly). Prvni jednani v tomto sméru probéhla
jiz vr. 2020 a vr. 2021 budou (v zavislosti na aktualnim vyvoji v eském
vysokém Skolstvi) pokraCovat.
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3 Internacionalizace

Internacionalizace bude nadale patfit ke st&Zejnim atributdim rozvoje SAVS. Jedna se
zejména o prohlubovani fungujici spoluprace se zahrani¢nimi i tuzemskymi partnery
(vysokymi Skolami, podniky a dalSimi institucemi).

V ramci této spoluprace budou kliCovymi oblastmi rozvoje:
1) spoluprace pfi vyuzivani a rozvoji kombinované vyuky a distanCnich forem
vzdélavani,
2) prace na spolecnych projektech pfi inovacich studijnich pfedmétu,
3) prace na online podpofe ve formé studijnich opor a odpovidajici metodiky.

Nedilnou soucasti je v ramci priorit také participace pfi péci o rozvoj zaméstnancu
(viz Prioritni cil 4). Internacionalizace se na ném podili mj. v oblasti jazykové podpory,
podpory interkulturnich dovednosti, novych metod prace a zaméstnaneckych mobilit
akademickych i neakademickych pracovnikl, které vzhledem k soucasné situaci
budou zahrnovat virtualni mobility, pfipadné blended learning.

Na pocatku roku 2020 velmi uspésné pokraCovaly aktivity s partnery jak na poli
studentskych a zaméstnaneckych mobilit, tak v realizaci mezinarodnich projektd.
V lednu 2020 se uskutecnil tydenni workshop v ramci projektu JEUL (Erasmus+ KA2)
pro nase Cinské a vietnamské partnery, na néj plynule navazalo vyro¢ni zasedani
vSech partneru tohoto projektu. Projekt bude ukoncen v r. 2021, kdy prob&hne jeho
zavérecné vyroCni zasedani, a budou zpracovany zaveérecné vystupy.

Pro obdobi 2020 — 2022 ziskala SAVS grant na mobility v rdmci programovych zemi;
v rdmci partnerskych zemi ziskala SAVS grant na mobilitni projekty s Izraelem, Indii,
Vietnamem, Cinou a Kazachstanem. Zaroven s timto jsou stale aktivni projekty pro
obdobi 2019 — 2021, kde jsou jesté v ramci partnerskych zemi zahrnuty Bosna
a Hercegovina a Rusko.

Az do propuknuti pandemie CoViD-19 uspésné probihala spoluprace v ramci double-
degree programu s partnery v Rakousku (Steyr) a Finsku (Seinajoki). V reakci na nové
akreditované programy a specializace zacala prace na aktualizacich téchto programd,
zaroven byl zahajen dialog pfi tvorbé novych double-degree programi s novym
partnerem v Némecku (Technicka univerzita Drazdany). Tato Cinnost byla kratce
preruSena, nicméné byly pfipraveny aktualizované smlouvy pro stavajici programy.
V roce 2021 bude dokoncena pfiprava programu s Technickou univerzitou Drazdany.

Internacionalizace bude nadale probihat i v oblasti védy a vyzkumu. Akademicti
pracovnici SAVS publikuji v zahranigi, G&astni se mezinarodnich vyzkumnych projektti
(aktudlng@ vramci grantd Cesko-bavorské vysokoskolské agentury /BTHA/)
a mezinarodnich konferenci. Vr. 2021 predpokladame podani nejméné jedné
grantové zadosti v ramci programu Horizont Evropa (viz i Prioritni cil 5).

Stejné jako v pfedchozich letech bude vr. 2021 probihat pravidelna blokova vyuka
v mimosemestralnim obdobi za u€asti zahrani¢nich vyucujicich a projekt sdilené vyuky
s OTH Regensburg za finanéni podpory Cesko-bavorské vysokoskolské agentury
(BTHA). Nové nabizime zahrani¢nim partnerdm vybrané studijni pfedméty v angli¢tiné
v on-line formé v ramci rozvoje blended learning.

Po pfechodu na on-line vyuku v dusledku omezeni pandemii CoVid19 dosSlo
k pferuseni Ci omezeni studentskych a zaméstnaneckych mobilit, nikoli vSak
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k pferuseni a rozvoji spoluprace. Diky vzajemné komunikaci a spolupraci byly uspésné
podany projety Norskych fondl a Erasmus+ KA2 projekt Critical Incidents in
Intercultural Communication and Promoting Diversity. V obou pfipadech je SAVS
koordinujici instituci. Tyto projekty budou realizovany pocinaje rokem 2021.

V ramci zlepSeni procesu tykajicich se vizovych zalezitosti pro mezinarodni studenty
studujici v Fadnych i vyménnych programech se SAVS v Iété 2020 uspésné zapojila
do RezZimu Student.

V roce 2021 bude SAVS usilovat o dal$i rozvoj zahraniéni spoluprace jak v oblasti
vzdélavani, tak v oblasti spoluprace s firemni praxi. Studenti, ktefi maji zajem o vyjezd
v ZS a LS akademického roku 2020/2021, jsou pfedem seznameni s faktem, Ze se
v prubéhu semestrl mize cokoliv zménit a Ze se budou mozna muset vracet zpét do
CR. Zaroven probiha neustale komunikace s Domem zahraniéni spoluprace, jehoz
pracovnici pravidelné informuji o novinkach tykajicich se epidemické situace ze strany
Evropské komise. Na podzim 2020 vyjelo do zahrani¢i na studium €i praxi v disledku
pandemii méné studentl (pouze 9), na jaro 2021 se pfipravuji dalsi.

SAVS ve spolupraci s partnery umozhuje vyjizdéjicim i pfijizd&jicim studentdm
zapojeni do virtualnich i blended mobilit, zarovern informuje o aktualnim stavu
a podminkach, aby i za souCasné situace byl umoznén aktivni kontakt se zahrani¢nim
prostfedim a vyukou. Je stale zajem o zaméstnanecké mobility, bohuZel z objektivnich
davod(i je v sougasnosti také nelze uskuteénit. | z toho diivodu SAVS intenzivné
pracuje na rozvoji modernich distan¢nich forem vzdélavani. Ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery bude proto probihat pfiprava na spoleCnou — sdilenou vyuku,
jak ve formé blended learning, tak pIné distanc¢ni, a jeji implementaci do studijnich
programul. Rozvoj sdilené vyuky, inovace stavajicich a vytvoreni novych studijnich
predmétl v ramci konsorcia vysokych skol je pak predstupném budouciho zapojeni
SAVS do konceptu Evropskych univerzit. K tomuto tématu SAVS planuje pfipravit
projekt v mimoradné vyzvé KA2 ted na podzim.

SAVS podala na jafe 2020 zadost o Erasmus University Charter pro dalsi
programovaci obdobi 2020-2027. Vysledky rozhodnuti doposud nebyly zvefejnény.
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4 Finanéni, materialni a technické zabezpec€eni
vysoké sSkoly

Zakladnimi zdroji rozpoctu jsou pfijmy z pfispévkl studentu na naklady studia (Skolné)
a dary zakladatele vysoké $koly. Tyto dva zakladni zdroje doplfuji pfFijmy
z celozivotniho vzdélavani a smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovacni €innosti pro
primyslové podniky a dalSi subjekty aplikaéni sféry, pfijmy z evropskych programi
a pfijmy zvyzkumnych grantd a zdalSich vefejnych zdrojd vCR. Vr. 2019
predstavovaly pfispévky studentl na naklady studia 41 % pfijmd vysoké Skoly a dar
zakladatele 48 % pFijmG SAVS. Pijmy z celoZivotniho vzdélavani a smluvniho
vyzkumu &inily 5 % a pfijmy z vefejnych zdroji 6 % pfijmd SAVS.

Pfedstavenstvo zakladatele, akciové spoleénosti SKODA AUTO, schvaluje SAVS
finangni podporu ve formé daru vzdy na pét let. VV r. 2021 bude SAVS hospodaiit s dary
stanovenymi na roky 2016-2021. Vr. 2021 bude SAVS predstavenstvu spolegnosti
SKODA AUTO predloZena ke schvéleni nova rozvojova strategie SAVS na obdobi do
r. 2030, navazujici na Strategii 2025+ a vychazejici ze Strategického zaméru spolu
s finan¢nimi dary na roky 2022-2026. Rozpocet vysoké Skoly vCetné investiCnich
a dalSich prostfedkd na rozvoj vysoké Skoly pak kazdoro¢né schvaluje spravni rada
0.p.s. na navrh feditele a rektora, pfipraveny ve spolupraci s kvestorem.

V materialni oblasti se rozvoj SAVS v obdobi po r. 2020 zamé&fi nasledujicimi hlavnimi
smery:

- specializované laboratofe, zejména pro vyuku technickych pfredméta,

- informacni a knihovnické sluzby, zejména co se tyCe pfistupu k védeckym
informacénim databazim,

- publikacni ¢innosti v rezimu open access,

- nastroje a metody distan¢ni vyuky,

- informacni systémy vysoké skoly,

- moznosti a podminky ubytovani studentt v Mladé Boleslavi.
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5 Zaver

Rok 2021 bude prvnim rokem realizace prioritnich cili nového Strategického zaméru.
Konkrétni ukoly, které si SAVS pro rok 2021 stanovila, jsou naroéné z hlediska &asu
a personalnich kapacit SAVS; nelze vylougit, Ze ne v8echny se podafi uskuteénit jiz
vr. 2021 v souladu s Planem realizace. SAVS je v8ak vysoce ambiciézni vysoka
Skola, vyznacujici se agilni organizaci s agilnim zplsobem prace; jeji dosavadni
dynamicky rozvoj ambiciézni nastaveni postupu realizace prioritnich cild pIné
odlvodriuje.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv
Mlada Boleslav, 30. fijna 2020
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Priloha

Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké Skoly pro rok 2021

1)

2)

Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2021 (nad 10 mil. K¢&)
V roce 2021 nebude probihat Zzadna investi¢ni akce nad 10 mil. K&.

SAVS vyuziva budovy véetné ndbytku i techniky prostfednictvim najemnich
vztahl. Zakladatel vysoké $koly SKODA AUTO a.s. ma velmi propracovanou
infrastrukturu, kterou vysoka Skola vyuziva pro svou vyuku a dalSi aktivity.
Vzhledem k charakteru neziskové organizace nepocCita vysoka Skola ani do
budoucnosti s investicemi nad 10 mil. K&.

Ostatni investiéni aktivity

SAVS planuje v roce 2021 investici do obnovy PC a NTB ve vysi 1 mil. K&. Planuje
také drobné investice v souhrnné vysi do 0,8 mil. K& Pfedmétem investic je
predevsim software, ktery slouzi pfevazné pro vyzkumné a vyukoveé ucely. DalSi
investice se tykaji vybaveni uceben, laboratofi a inkubatori, kde jednotlivé
investice neprekroci 100 tis. KE.
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