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1 Uvod

SKODA AUTO Vysoka $kola (dale jen ,SAVS*) zpracovala a piedklada Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vefejnosti Plan realizace strategického zaméru
SKODA AUTO Vysoké koly pro rok 2022 (dale jen ,Plan realizace®). D&je se tak
v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni (dale
jen ,zakon“) a s Planem realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro
rok 2022 Ministerstva $kolstvi, mladezZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*), &. j. MSMT-
15098/2021-3. Plan realizace vychazi ze Strategického zaméru SKODA AUTO Vysoké
Skoly na obdobi od roku 2021 (dale jen ,Strategicky zamér*) a ze Strategie SAVS 2022-
2026, schvalené predstavenstvem zakladatele SAVS — spoleénosti SKODA AUTO a.s.
P¥ilohou Planu realizace je Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké $koly pro
rok 2022.

Pfiprava Planu realizace probihala v obdobi pokracujici pandemie nemoci COVID-19,
ktera neumoznila vysoké skole realizovat tradi¢ni formy prezenéni vyuky. Ta probihala
v letnim semestru AR 2020/2021 nadale on-line formou za pomoci aplikace Microsoft
Teams a dalSich IT nastroji. Béhem obdobi pandemie doslo k velkému rozvoiji
schopnosti vysoké Skoly vyuzivat informacéni technologie a realizovat on-line vyuku ve
vysokeé kvalité; tyto schopnosti a ziskané zkuSenosti umozni vysoké Skole i v budoucnu
jejich vyuziti v prezenéni i kombinované formé studijnich programd (blended learning)
i v kurzech celoZivotniho vzdélavani (dale jen ,CZV*). Na zakladé téchto zkusenosti
SAVS pripravi i distanéni formu vybranych studijnich program(i. Zaroven se ale spolu
s délkou trvani on-line vyuky a uzavreni vysokych skol pro pfitomnost studentt v jejich
prostorach a zafizenich zacaly silnéji projevovat nepfiznivé dopady této situace,
spocivajici v nedostatku osobniho kontaktu studentd a vyucujicich i studentl
navzajem, a to zejména v prabéhu letniho semestru AR 2020/2021.

2 Realizace prioritnich cili Strategického zaméru

SAVS svym rozvojem a svou &innosti realizuje prioritni cile Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 a Strategického zameéru.
V r. 2022 SAVS v ramci jejich operacionalizace pfistoupi k nize uvedenym krokim.

2.1 Prioritni cil 1 — Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot
a praxi ve 21. stoleti

— SAVS byla koncem r. 2020 udélena akreditace kombinované formy
bakalarfského studijniho programu Podnikova ekonomika a manaZerska
informatika a akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu
Pramyslovy management v prezenéni formé&. Zadatkem r. 2021 byla SAVS
udélena akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Podnikova
ekonomika a manazZerska informatika v prezencni formé. Realizaci vSech ftfi
uvedenych novych studijnich produkttd SAVS zahdijila v zafi 2021.

— SAVS vr. 2021 vnavaznosti na akreditaci prezenéni formy navazujiciho
magisterského studijniho programu Podnikova ekonomika a manaZerska
informatika k nému zpracovava distan¢ni studijni opory a po jejich dohotoveni
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pozada o rozsifeni akreditace programu o kombinovanou formu studia. Termin
podani této akreditani zadosti si SAVS stanovila na posledni Ctvrtleti r. 2021.

— Vé&ervnu 2021 SAVS pozadala o rozsifeni navazujiciho magisterského
studijniho programu Ekonomika a management o studijni specializaci Rizeni
lidskych zdroji v mezinarodnim prostfedi a navazujiciho magisterského
studijniho programu Business Administration o obsahové shodnou studijni
specializaci Human Resource Management in Global Environment. Realizaci
obou specializaci planuje SAVS zahajit v r. 2022. Spolu se zahajenim realizace
uvedenych specializaci SAVS za&ne utlumovat specializace Mezinarodni
podnikani a pravo a International Business and Law, do nichz jiz nebudou
prijimani studenti. Struktura oteviranych navazujicich magisterskych studijnich
programl Ekonomika a management a Business Administration pak bude
shodna se strukturou stejnojmennych bakalafskych studijnich programa a
vSechny specializace téchto magisterskych studijnich program( budou pfimo
navazovat na shodné zamérené bakalarské specializace.

— Dale SAVS vr. 2021 zintenzivnila vr. 2020 zahajenou pfipravu studijni
specializace bakalafského studijniho programu Ekonomika a management
zaméfenou na mezinarodni a interkulturni aspekty managementu. Podani
akreditadni zadosti SAVS predpoklada v druhé poloviné r. 2021 nebo v r. 2022.

— Ve spolupraci s oblasti Nakup zakladatelské spole¢nosti SKODA AUTO SAVS
v poloviné r. 2021 zahajila koncepCni pfipravu bakalarské a navazujici
magisterské specializace, popfipadé skupiny specializacnich studijnich
predmétl v ramci vybranych stavajicich specializaci, zaméfené na kompetence
v této oblasti. V r. 2022 SAVS poéita s dokon&enim pfipravy obou specializaci
Ci predmétovych skupin.

— Nabidka Double Degree programi SAVS bude obohacena o novy Double
Degree program ve spolupraci s Technickou univerzitou Drazdany. Program je
pfipraven, jeho realizaci oddalila pandemie. SAVS s ni pocita v r. 2022.

— Vr. 2022 bude SAVS nadale usilovat o rozsifeni spoluprace na realizaci a
zajisténi dualniho studia o dalSi partnerské spolecnosti pasobici v regionech
ginnosti SAVS i o dal$i oblasti spoleénosti SKODA AUTO. Vr. 2021 bylo
dosazeno poctu 3 spolupracujicich partnerskych spolecnosti. Dualni studium
bylo dale rozSifeno na vSechny bakalafské studijni programy a specializace a
na magisterské studijni programy.

— Vr. 2022 SAVS pripravi distanéni formu vybranych studijnich programti
v anglickém jazyce.

— V ramci tieti role SAVS v r. 2021 ve spolupraci se SKODA Akademii, internim
vzdé&lavacim Utvarem spole¢nosti SKODA AUTO, i samostatné pfipravila a
realizovala sérii novych kurzd CZV v on-line formé&. Zaroven nabidla kurzy CZV
i moznost studia vybranych studijnich pfedmétu akreditovanych studijnich
programd v on-line formé& zahrani¢nim spole¢nostem koncernu VW (v&etné
zahraniénich pobogek spoleénosti SKODA AUTO). Tato aktivita se vr. 2022
bude nadale rozSifovat.

— Vr. 2022 se SAVS bude odborné podilet spolu s dal$imi vysokymi $kolami na
pfipravé Ceského predsednictvi v Radé EU prostfednictvim ucasti na k tomu
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zamé&fenému grantovému projektu Technologické agentury Ceské republiky.
Tato aktivita vedle svého zavazného spoleCenského vyznamu zaroven prispéeje
k posilovani evropské dimenze vzdélavacich aktivit SAVS.

2.2 Prioritni cil 2 — Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich
forem vzdélavani

— ZkuSenosti ziskané s on-line vyukou zejména prostfednictvim nastroje MS
Teams a jeho propojenim se studijnim informaénim systémem AIS v obdobi
naruSené vyuky bude SAVS vyuzivat i nadale, a to systematicky ve vSech
studijnich programech a predmétech, kde to je vhodné. SAVS je plné
pfipravena vyuzivat pfednasky streamované on-line a dalsi formy blended
learning jako vzdélavaci videa v prezencni i kombinované formé studijnich
program0, coz dle naSich zkuSenosti vede mj. k zvySeni studijni uspésnosti.
Moderni distan¢ni nastroje maji fadu vyhod, zejména mozZnost studentl
shlédnout Ci vyslechnout vyukovy audiovizualni material opakované a v Case,
ktery jim vyhovuje. Moznost takové modernizace vyuky, ktera umozni vice
soustfedit odborné a pedagogické kapacity akademickych pracovnikl na
interaktivni individualni a skupinovou praci se studenty vSak velmi zalezi na
postojich NAU k vyuZiti t&chto metod v rdmci prezenéni i kombinované formy
studia (v pfipadé kombinované formy jde o rozsah pozadované prezencni vyuky
za osobni u€asti studenta).

— VySe uvedené zku$enosti s on-line vyukou SAVS rovnéz aplikuje v ramci
technické a metodické pfFipravy na moznost hybridni vyuky (Cast studentl
pfitomnych v pfednaskovém sale nebo u€ebné, ¢ast on-line), k ¢emuz vede mij.
pokracujici riziko uviznuti Casti studentd v zahranici bez moznosti pficestovat
do CR.

— Kligovym rozvojovym cilem SAVS je rozvoj virtualnich studijnich prileZitosti,
tj. rdznych forem CZV realizovanych distanéné prostfednictvim on-line
streamingu a virtualnich vzdélavacich platforem (v soucCasnosti vedle MS
Teams zejména Moodle). SAVS nabizi skupinu takto zpracovanych studijnich
predmétu a od nich odvozenych kurzi CZV v eském a v anglickém jazyce; tato
nabidka se vr. 2022 i v dalSich letech postupné bude organicky zvétSovat.
Vzhledem k neexistenci finan¢ni podpory soukromych vysokych Skol ze strany
MSMT SAVS nabizi CZV jako placenou sluzbu; zdarma nabizi jednotlivé
pfedméty pouze partnerskym vysokym Skolam vramci Double Degree
programu a v ramci blended formy mobilitnich programu (Erasmus+ a dalSi).

— Vyznamnou slozkou CZV SAVS je program MBA. V r. 2020 SAVS pfipravila
jeho distan¢ni (on-line) formu. S jeji realizaci poc€ita i v r. 2022, a to jako
s alternativou vedle tradi¢ni kombinované formy programu.

— Vyznamnym prvkem zvySeni dostupnosti studijnich programd budou rozSifeni
nabidky kombinované formy studia a nabidka distan¢ni formy studia uvedené
v bodé 2.1. Totéz plati o rovnéz v bodé 2.1 uvedeném postupném rozSifovani
nabidky distan&nich forem CZV.

— SAVS v obdobi 2016-2020 Usp&sné zavedla vydavani nékolika odbornych
certifikatl, jejichz zisk je podminén uspéSnym vystudovanim urcité skupiny
studijnich pfedmétd pokryvajicich ohranienou skupinu kompetenci
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relevantnich pro vykon nékterych povolani, at uz v ramci studia nebo CZV.
Systém odbornych certifikatd (odpovidajici konceptim nano-degrees nebo
micro-credentials) SAVS nadale postupné rozsituje.

— SAVS soustavné usiluje o zvySovani studijni Uspé&snosti. Nastroji slouzicimi
k pInéni tohoto cile jsou mj. diagnostické testy nové zapsanych studentl ze
stfedosSkolské matematiky a zjazykovych kompetenci, které umoziuji
naslednou individualizovanou péci o studenty s cilem odstranit pfipadné
zjisténé mezery v stfedoSkolskych znalostech. Vyznamnou slozkou cinnosti
SAVS napomahajici k snizovani miry studijni netispésnosti je i studijni, kariérni
a psychologické poradenstvi poskytované odbornymi utvary a akademickymi
pracovniky SAVS studentiim. Tyto sluzby zejména napomahaji zvyseni studijni
motivace u studentu, ktefi takovou podporu potrebuji; zvySeni motivace ke
studiu zpravidla vede k zvySeni studijniho usili a k zvySeni Sance na prekonani
rdznych Uskali ve studiu. Komplex uvedenych opatfeni bude SAVS v r. 2021
nadale rozvijet a zdokonalovat.

2.3 Prioritni cil 3 — Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

— Strategie SAVS uklada vedeni SAVS do konce r. 2025 ziskat akreditaci
doktorského studijniho programu Ekonomika a management. SAVS v souladu
s harmonogramem prace na tomto zadani provadi potfebné dilCi kroky,
spocCivajici predevS§im v budovani odpovidajici personalni kapacity
a v orientaci institucionalniho vyzkumu na téma UdrZitelny rozvoj
automobilového pramyslu v soudobé ekonomice, jez bude nosnym tématem
i pro dil&i vyzkumna zadani budoucich studentl doktorského studijniho
programu. Vr. 2022 SAVS mj. pfipravi daldi vydani sborniku k vyvoji
automobilového prumyslu a jeho mista v soudobé ekonomice. Na zakladé
smlouvy o spolupraci na realizaci doktorského studia s Dopravni fakultou Jana
Pernera Univerzity Pardubice budou experti SAVS nadale spolupracovat na
vychove jejich doktorskych studentd.

— Pocgetna skupina profesord a docentd SAVS pulsobi jako $kolitelé
v doktorskych studijnich programech vefejnych vysokych $kol. SAVS bude
jejich zkuSenosti a uvedené pusobeni systematicky vyuZivat jak vramci
pripravy vlastniho doktorského studijniho programu SAVS, tak k vytvareni
vazeb mezi jejich doktorandy a SAVS.

2.4 Prioritni cil 4 — Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani
kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

— Vr. 2021 bylo dokon¢eno hodnoceni SAVS dle Metodiky 2017+, zahajené
v r. 2020. Na jeho zakladé SAVS od MSMT ziskala podporu Dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) a na obdobi 2021-2025.

— Zavéry hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem poskytly SAVS cennou
zpétnou vazbu mj. i v oblasti strategického fizeni a vyuzivani kapacit
(personélnich i materialnich) ve vyzkumu a vyvoji. SAVS bude v r. 2022
pokraCovat v postupné implementaci jednotlivych zavéri a doporuceni
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mezinarodniho evaluacniho panelu vc€etné jejich zapracovani do Fidicich
procesu, vnitfnich predpist a provadécich predpisl k vnitfnim predpisiim.

SAVS stejné jako v predchozich letech vr. 2022 poda nékolik grantovych
Zadosti, mj. v ramci programu Horizont Evropa, GACR, TACR a vyzev dalSich
poskytovatell. Pfitom bude nadale dbat o tésné propojeni pfipravovanych
vyzkumnych projektd s realizovanymi studijnimi programy.

Vysledky vyzkumu automobilového primyslu v kontextu Ceské, evropské
a svetové ekonomiky a spoleCnosti, coz je institucionalni vyzkumné téma
SAVS, budou v r. 2022 opét publikovany ve vyro¢nim sborniku.

SAVS se v r. 2022 rovnéz zaméFi na $irSi zapojeni do vyzkumu t&ch kateder,
jejichz dosavadni vyzkumna aktivita neni dostateCna, mj. i formou posileni
interdisciplinarity vyzkumnych projektl a mezikatedrové spoluprace.

y wrs

2.5 Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysoké

&koly

SAVS se stejné jako dosud i vr. 2022 bude v oblasti budovani kapacity pro
strategické fizeni soustfedovat pfedevSim na dalSi posileni informatizace
vnitfnich procesll (rozhodovaci procesy, schvalovani zadosti, elektronické
podpisy a pecCeté aj.). KliCovym nastrojem dalSi automatizace jsou a budou
i nadale predevsim nové funkcionality Akademického informaéniho systému
SAVS a dalsich informaénich systémi vyuZivanych vysokou $kolou, véetné
implementace novych informacénich systému (napf. v oblasti personalistiky), a
také rostouci vyuziti nastroji business intelligence.

Péci o rozvoj zaméstnancu maji na starosti personalni, védecké a mezinarodni
oddéleni vysoké Skoly, a to v€etné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani,
kvalifikacniho rastu a mezinarodnich mobilit. Systém vzdélavani zameéstnanct
zahrnuje predevSim jazykové kurzy a dale odborna Skoleni v oblasti
informatiky, publikaénich moznosti a standardd (mj. v souvislosti
se zaméfenim vyznamného podilu publikagni &innosti SAVS v &asopisech v
rezimu open access), pracovniho prava a v fadé dalSich oblasti odpovidajicich
potfebam jednotlivych Gtvar( a jejich pracovniki. Do budoucna chce SAVS
posilit pfedevS§im podporu akademickych pracovniki (zvlasté, ale nejen,
mladych) formou kurzt akademického psani, tak, aby pracovnici byli prabézné
seznamovani s aktualnim vyvojem v této kliCové dulezité oblasti z hlediska
schopnosti ,prodat vysledky védeckovyzkumné a tvaréi innosti. Prvni kroky
v tomto sméru SAVS realizovala jiz v r. 2021.

Vr. 2022 vysoka Skola zavede uceleny systém rozvoje pedagogickych
dovednosti svych akademickych pracovnikl véetné vzdélavani v oblasti
didaktiky, modernich metod vyuky apod. Rozvoj pedagogickych dovednosti
akademickych pracovniki bude zakotven v pfipravovaném kariérnim Fadu
SAVS.

Kliovou aktivitou r. 2021 v oblasti Fizeni vysoké $koly byla ve SAVS ptiprava
zadosti o institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani Ekonomické obory. SAVS
zahgjila systematickou pfipravu na tento zasadni rozvojovy cil jiz v dobé
pfipravy systému vnitiniho hodnoceni na zakladé rozsahlé novely zakona
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zr.2016. V r. 2021 SAVS dotvorila svij systém Fizeni jeho dopln&nim o dosud
chybéjici prvky (napf. eticky kodex). Samotna akreditacni zadost bude podana
do konce r. 2021.

2.6 Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnikt
vysoké skoly, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

— SAVS vletech 2018-2020 vyznamné& modernizovala své elektronické
informacni systémy, mj. vyuzitim nastroji business intelligence, a rovnéz
vyznamné pokrocila v elektronizaci schvalovacich procesu (viz i bod 2.5 -
Prioritni cil 5). Cilem a vysledkem téchto opatfeni byla racionalizace
administrativy a sniZzeni administrativni zatéZe. V tomto sméru bude SAVS
pokraCovat i v r. 2022. KliCovym zadanim je pfitom — tam, kde to je mozné a
vhodné — dalSi zjednoduSeni procesniho fizeni a administrativnich agend ve
vSech oblastech c¢innosti vysoké S$koly. DalSim vyznamnym zadanim je
zjednoduSeni a automatizace reportingu, jez v dusledku vyuziti business
intelligence v minulém obdobi rovnéz pokroc€ilo, fada dalSich zlepSeni je ale i
nadale mozna a zadouci.

— SAVS v r. 2020 za&ala op&tovné sledovat moznost propojeni nékterych &innosti
s vybranymi €eskymi vysokymi Skolami obdobného nebo komplementarniho
zaméreni (jde o ukol stanoveny spravni radou vysoké Skoly). Konkrétni jednani
v tomto sméru jiz probihaji a budou (v zavislosti na aktualnim vyvoji v ceském
vysokém Skolstvi v€etné vlivli pandemie) pokracovat i v r. 2022.

3 Finanéni, materialni a technické zabezpeceni
vysoké skoly

Zakladnimi zdroji rozpoc¢tu jsou pfijmy z pfispévkl studentu na naklady studia (Skolné)
a dary zakladatele vysoké Skoly. Tyto dva zakladni zdroje doplfiuji pfijmy
z celozivotniho vzdélavani a smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovacni €innosti pro
prumyslové podniky a dalSi subjekty aplikaCni sféry, pfijmy z evropskych programa
a pfijmy zvyzkumnych grantd a zdaldich vefejnych zdroji vCR. Vr. 2020
predstavovaly pfFispévky studentl na naklady studia 42 % pfijm0 vysoké Skoly a dar
zakladatele 50 % pfijma SAVS. PFjmy z celoZivotniho vzdélavani a smluvniho
vyzkumu &inily 4 % a pfijmy z veFejnych zdroji 4 % pFijma SAVS.

Predstavenstvo zakladatele, akciové spoleénosti SKODA AUTO, schvaluje SAVS
finanéni podporu ve formé daru vzdy na pét let. V r. 2022 bude SAVS hospodaiit s dary
stanovenymi na roky 2022-2026. RozpocCet vysoké Skoly v€etné investi¢nich a dalSich
prostfedkd na rozvoj vysoké Skoly pak kazdoroné schvaluje spravni rada o.p.s. na
navrh feditele a rektora, pfipraveny ve spolupraci s kvestorem.

V materialni oblasti se rozvoj SAVS v obdobi po r. 2020 zamé&fi nasledujicimi hlavnimi
smery:

- specializované laboratofe, zejména pro vyuku technickych pfredméta,

- informacni a knihovnické sluzby, zejména co se tyCe pfistupu k védeckym
informacénim databazim,
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- publikacni ¢innosti v rezimu open access,

- nastroje a metody distan¢ni vyuky,

- informacni systémy vysoké Skoly,

- moznosti a podminky ubytovani studentt v Mladé Boleslavi.

Vysoka Skola neplanuje zadné investicni aktivity pro rok 2022.

4 Zaver

Rok 2022 bude druhym rokem realizace prioritnich cili nového Strategického zaméru.
Konkrétni ukoly, které si SAVS pro rok 2022 stanovila, jsou naroéné z hlediska &asu
a personalnich kapacit SAVS; nelze vylougit, Ze ne v8echny se podafi uskuteénit jiz
vr. 2022 v souladu s Planem realizace. SAVS je v8ak vysoce ambiciézni vysoka
Skola, vyznacujici se agilni organizaci a zplisobem prace; jeji dosavadni dynamicky
rozvoj ambiciézni nastaveni postupu realizace prioritnich cilt plné oddvodriuje.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv
Mlada Boleslav, 30. fijna 2021
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Pfilohy
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Plan investiénich aktivit SKODA AUTO Vysoké skoly pro rok 2022

1) Shrnuti investi€nich aktivit pro rok 2022 (nad 10 mil. K¢)
V roce 2022 nebude probihat zadna investi¢ni akce nad 10 mil. K&.

SAVS vyuziva budovy véetné nabytku i techniky prostfednictvim najemnich
vztahl. Zakladatel vysoké $koly SKODA AUTO a.s. ma velmi propracovanou
infrastrukturu, kterou vysoka Skola vyuziva pro svou vyuku a dalSi aktivity.
Vzhledem k charakteru neziskové organizace nepocCita vysoka Skola ani do
budoucnosti s investicemi nad 10 mil. KE.

2) Ostatni investi¢ni aktivity

SAVS planuje v roce 2022 investici do obnovy PC a NTB ve vysi 1,5 mil. K&.
Planuje také drobné investice v souhrnné vysi do 1 mil. KE. Pfedmétem investic je
napf. HR software a dale software, ktery slouzi pfevazné pro vyzkumné a vyukoveé
ucely. DalSi investice se tykaji vybaveni u€eben, laboratofi a inkubatoru, kde
jednotlivé investice neprekroci 200 tis. KE.
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Plan realizace Strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké
Skoly pro rok 2022

Realizace Planu strategie internacionalizace SKODA AUTO Vysoké $koly v roce 2022
vychazi ze Strategického zaméru SAVS na obdobi 2021+ a jejim cilem je pokracujici
dynamicky rozvoj Siroké Skaly mezinarodnich aktivit.

I Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikii SAVS
1.A Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentt a pracovniku

Rozvoj jazykovych a interkulturnich kompetenci studentt a zaméstnanct SAVS patfi
ke klicovym otazkam soucasného a budouciho rozvoje mezinarodni mobility,
realizace mezinarodnich projektl a partnerstvi. Rozvoj globalnich kompetenci
akademickych pracovnikG SAVS zaroveri vede k naplnéni dalSiho cile strategie
internacionalizace, kterym je pfiprava a neustaly rozvoj studijnich programu v
anglickém jazyce.

Velmi dulezitym cilem v otazce internacionalizace je posileni evropského a
mezinarodniho mysleni naSich studentl a zaméstnancu, pfispéni k jejich profesnimu i
osobnimu rozvoji v globalnim kontextu. PfestoZze byly aktivity naruseny pandemii
Covid-19, SAVS podporovala neustalé kontakty studentd, akademickych i
neakademickych zaméstnancl prostfednictvim virtualnich mobilit studijnich,
vyukovych a ve formé Skoleni. Jakmile to situace umoznila, zacaly se realizovat
mobility fyzické. Diky dostupnosti modernich technologii v dobé& narusené vyuky tak
méli studenti i zaméstnanci moznost participovat nejen na vyuce, ale i na rGznych
formach workshop, seminail a pfi feSeni mezinarodnich projekta.

Vroce 2022 bude tento trend pokracovat, postupné budou obnovovany fyzické
mobility, nicméné& SAVS v souéasné dobé uz nabizi moznosti mobilit virtualnich nebo
tzv. blended forem. V soudasné dob& SAVS disponuje uéebnami pro hybridni vyuku,
které budou vyuzivany zejména pro vyuku studujicich v fadnych programech, ktefi
z ddvod(l sougasné situace nemohou pficestovat do CR.

V rdmci rozvoje studijnich programd byly aktualizovany tfi stavajici double-degree
programy a od roku 2022 bude realizovan novy program s HTW Drazdany.

SAVS planuje rozsifeni akreditovanych studijnich programti a tim se bude navy$ovat
i podil pfedméta vyu€ovanych v cizich jazycich.

SAVS pro své zaméstnance v ramci osobniho rozvoje nadale organizuje jazykové
kurzy a dalSi workshopy zaméfené na integraci cizincu, diverzitu, inkluzi a interkulturni
kompetence. Pro rok 2022 jsou planovany mezinarodni tydny a tematicky orientované
letni Skoly.

Nadale pokracuje prace na tfiletém projektu strategického partnerstvi KA2, ktery také
vyznamnou mérou pfispéje do tohoto rozvoje. Konsorcium péti partnera fesi otazky na
téma Critical Incidents in Intercultural Communication and Promoting Diversity.
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Soucasti projektu jsou publikaéni vystupy v odbornych Casopisech, bakalafské a
diplomové prace feSené v mezinarodnim kontextu, inovace sylabl v&etné tvorby
novych vyukovych materiall a metodika pro odborné kurzy uréené jak pro
akademickou obec, tak pro SirSi verejnost.

Zamérem SKODA AUTO Vysoké $koly pro nasledujici obdobi je také jeji udast na
projektech zaméfenych na posileni vazeb mezi vyukou, vyzkumem a inovacemi,
nalezeni partnera pro spolecny (magistersky) titul a pfiprava mezinarodniho projektu
zaméreného na rozvoj pedagogickych dovednosti potfebnych ve 21. stoleti.

1.B  Rozvoj mezinarodnich mobilit studentu a pracovniku
Mezinarodni sit’ spolupracujicich organizaci

SAVS se neustale snazi prohloubit dobfe fungujici sit spolupracuijicich partnerskych
instituci v ramci Evropské unie i mimo ni.

SKODA AUTO Vysoka $kola dlouhodobé& spolupracuje s vysokoskolskymi a firemnimi
partnery v Evropé a Asii. V sou€asné dobé jsou podepsany dohody o spolupraci s vice
nez 60 vysokymi Skolami a Skola spolupracuje s 30 mezinarodnimi spole¢nostmi.

V nadchézejicim obdobi bude SAVS dale rozvijet vzajemnou spolupraci se viemi
aktivnimi partnery, zaroven hledat nové, motivované partnery, ktefi sdileji podobnou
filozofii a strategii v oblasti internacionalizace a jsou pfipraveni na spolecné aktivity a
projekty.

V ramci planovanych mezinarodnich projektt byla zahajena spoluprace se SKODA
AUTO Akademii, Dualni Akademii Bratislava a dalSimi zahranicnimi partnery, stejné
tak firemnimi partnery z Ceské republiky s mezinarodnim dosahem.

Mobilita studentti a zaméstnanct SAVS

SAVS i nadale podporuje své studenty a zaméstnance v mezinarodni mobilité.
PfestoZe obdobi naruSené vyuky zasahlo tuto oblast vyznamnou mérou a pocet
vyjizdéjicich/pfijizdéjicich studentd i zaméstnancl doCasné z objektivnich duvodu
klesl, zajem nasSich studentll o zahraniéni studium a pracovni staze zlGstava stejny a
jiz nyni zacali studenti vyjizdét, v roce 2022 oCekavame dalSi narlist vSech mobilt.
SAVS bude i nadéle podporovat zajem studentd o virtualni &i blended mobility, pokud
ji partnerska $kola nabizi. Tyto formy studia nabizi SAVS svym partnerdm v sou¢asné
dobé také.

SKODA AUTO Vysoka $kola se podili na mezinarodnich projektech s podporou
programu Erasmus+ a dalSich zdroju financovani.

SAVS se aktivné zapojuje a bude se i nadale podilet na nasledujicich &innostech:
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DalSi spoluprace mezi organizacemi a institucemi se odehrava na bazi dalSich aktivit
programu Erasmus+ KA2.

Projekty vramci grantd Némeckého fondu budoucnosti a Cesko-bavorské
vysokoskolské agentury.

Projekty financované z Norskych fonda.

Kromé odborné stranky projetu je velmi dulezité vyuziti on-line nastroju ve vyuce.
SAVS bude v této oblasti pokraCovat v dalSich aktivitach souvisejicich s novymi trendy
a pozadavky 21. stoleti.

Zvlastni granty programu Erasmus+ jsou v souCasné dobé vyuzivany na podporu
intenzivnéj§i vymény, mezikulturni, vzdélavaci, védecké a spoleCenské, s
partnerskymi zemémi, jako je |zrael, Bosna a Hercegovina, Vietnam, Kazachstan, Cina
a Ruska federace.

Kromé& programu Erasmus+ se SKODA AUTO vysoka i nadale bude zaméfovat na
dalsi mezinarodni projekty a programy podporujici soufasnou strategii
internacionalizace a prohlubovani znalosti a dovednosti, rozvoj védy a vyzkumu, jako
je Horizont 2020.

Studenti i akademici spolupracuji se zahrani€nimi firmami v oblasti projektl a z nich
vychazejicich témat bakalarskych a diplomovych praci.

1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovniku

SKODA AUTO Vysoka $kola systematicky rozviji odborné kompetence vsech
pracovnikl. Kromé jazykové a interkulturni pfipravy a dalSich moznosti doplfkového
vzdélavani jsou vSichni zaméstnanci podporovani a motivovani k zapojeni do aktivit
internacionalizace vramci €innosti probihajicich pfimo na vysoké Skole nebo ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

V ramci planu osobniho rozvoje bude pro akademické pracovniky v roce pfipravena
série workshopl s ohledem na pracovni zafazeni, zaméfeni a potfeby pracovisté.
Soucasti jsou i plany u€asti na mezinarodnich konferencich a odbornych forech ie
aktivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery at uz na poli vzdélavacim tak vyzkumném.
V sou€asné dobé je kladen dlraz na sitovani a vyménu know how zejména na poli
virtualni a kombinované vyuky, zapojeni riznych forem prace do vyukovych moduld,
spolecné mezinarodni projekty.

Neakademicti pracovnici jsou stejné jako akademici podporovani k navazovani
spoluprace se zahrani¢nimi protéjsky, zejména v oblastech monitorovani, sdileni a
vymény zkusSenosti.
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Il Internacionalizace studijnich programu

2.A Navyseni pocCtu a kvality studijnich programu nabizenych
v cizich jazycich a spole¢nych studijnich programu

Jak je popsano v &asti Realizace prioritnich cild, Prioritni cil 1, SKODA AUTO Vysoka
Skola pfipravuje v roce 2022 rozSifeni nabidky akreditovanych studijnich programd,
jejich jazykovych mutaci a forem studia.

2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich
programu, véetné tzv. mobility windows

V rdmci rozvoje studijnich programu a planované pfipravé sdilené vyuky (virtualni,
kombinovana, blokova) bude zahraniCni mobilita zpfistupnéna SirSi skupiné
studujicich. Kromé jedno az dvousemestralnich studijnich pobytl nebo pracovnich
stazi se budou moci téchto aktivit uastnit i studujici, ktefi nemohou stravit cely
semestr v zahranici, ale o tuto zkuSenost maji zajem a je pro jejich studium a budouci
profesi pfinosna. Sdilena vyuka, distanéni moduly, kombinované formy studia ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery budou dale rozvijeny a integrovany do studijnich
programu jako jejich nedilna soucast.

Soucasné s tim, jak je popsano vyse, budou v ramci pfipravovanych workshopu a
Skoleni rozvijeny kompetence pracovniku vysoké Skoly, zejména pak pedagogické se
zamérenim na metodiku a potfeby 21. stoleti — vyukové metody pro standardni vyuku
ve tfidach, kombinovanou a on-line vyuku; spoluprace s praxi a implementace novych
poznatkd do studijnich pfedmétu a programdu.

SAVS planuje pokradovani praktickych metodické workshoptl a seminafd i dalsi
vysokoskolska pracovisté vcetné zahranicnich.

|| Zjednoduseni procesu uznavani zahraniéniho vzdélani

3.A Implementace automatického uznavani vzdélani a vysledku
studia

SKODA AUTO vysoka $kola se i nadale fidi ustanovenim, Ze doba stravena v
zahranici v ramci mobility je povazovana za soucast studia a neni tedy dlivod, aby
student kv(li uasti na mobilité prekradoval standardni dobu studia. Ugast na mobilité
je planovanou soucasti studijniho planu a studentim je nasledné umoznén
individualni pfistup akademickych pracovnikl, v zavislosti na konkrétnim typu a délce
mobility.

Kritéria pro uznavani zahraniéniho studia a pracovni staZze jsou na SAVS
transparentné definovana a uznavani se fidi jednotné smérnici o uznavani v ramci celé
vysoké Skoly. V procesu uznavani zahraniéniho studia bude SAVS i nadale pokracovat
a v pripadé potieby reflektovat na metodiku a doporugeni MSMT a EK.
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IV.  Vytvareni mezinarodniho prostiedi na SAVS a propagace v zahraniéi

4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych skol a
CR

SKODA AUTO Vysoka $kola bude i nadale vramci mezinarodniho marketingu
prezentovat moznosti studia prostfednictvim vlastni nové webové prezentace SAVS
v anglictiné a rustiné, vramci socialnich siti a pfimymi kontakty zahranicniho a
studijniho oddéleni. Vysoka Skola pfipravuje nové virtualni prohlidky Skoly a dny
otevfenych dvefi v obou formach (on-site/on-line), a ma plan ucasti na tuzemskych i
zahrani¢nich veletrzich vzdélavani.

SAVS bude déle vyuzivat nabidek prezentace v ramci iniciativy Study in the Czech
Republic. Skola planované rozviji spolupraci s tuzemskymi a zahraniénimi agenty,
ktefi reprezentuji vysokou $kolu pfi propagaci vzdélavani v CR a na SAVS a naboru
uchazecd do studijnich programa.

V ramci mezinarodniho marketingu i nadale budou koordinované plsobit oddéleni PR
a marketinku, studijni a zahrani¢ni oddéleni. Jde nejen o spoleCné aktivity, ale také o
vyhodnocovani uspésnosti a nasledna opatfeni.

SAVS pfi svych marketingovych kampanich vyuziva spoluprace s profesionalnimi
agenturami, aby bylo dosazeno maximalni u€innosti jednotlivych aktivit.

4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentum a
pracovnikum

V ramci komunikace SAVS informuje zahraniéni uchazede o $kale sluzeb, které jsou
nabizeny a zajiStovany studijnim a zahrani¢nim oddélenim.

Tyto jsou poskytovany zejména studijnim a zahraniénim oddélenim, dale pak
oddélenim pro védu a vyzkum a provoznimi utvary ve spolupraci s katedrami v ramci
jejich plsobnosti.

Nedilnou soudasti aktivit SAVS je organizace adaptaénich tydnd pro zahraniéni
studenty, poradenstvi pro vyjizdéjici a pfijizdéjici studenty v otdzkach studia a
bézného zivota, péce o akademiky.

Od roku 2020 je SAVS zafazena do Rezimu student. Skola bude i nadale pracovat na
vSech procesech a aktivitach vedoucich k usnadnéni vizovych procesu, procesu
pfijimaciho Fizeni, uznavani zahrani¢niho studia a adaptace zahrani¢nich studentd
v Ceské Republice.

4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy
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SKODA AUTO Vysoka $kola komunikuje se véemi absolventy prostfednictvim Alumni
Klubu. Cilem Klubu je udrzet spojeni vysoké Skoly se svymi absolventy a zapoijit je
aktivné do déni a také vyuzit jejich pomoci pfi propagaci vysoké Skoly doma i
v zahraniCi. Aktivity a prace se studenty a absolventy budou dale rozvijeny i v roce
2022. SAVS si je v8doma, Ze nékteré planované c&innosti, zejména v ramci
prezen&nich eventl mohou byt ovlivnény sou€asnou epidemickou situacvi.

V. Posileni strategického rizeni internacionalizace
5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni
urovni

V roce 2022 bude nadale pokracovat a rozvijet se internacionalizace ve vSech sférach
a Cinnostech SKODA AUTO Vysoké skoly v souladu s jejimi prioritnimi cili.

Prioritni cil 1 - Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi.

e Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a implementace
virtualni/lkombinované mobility do studijnich programa.

e Rozvoj spoluprace s praxi: zvani zahrani¢ni odbornici ve vyuce,
zpracovani zavérecnych praci, zpétna vazba od firem na potfeby a
pozadavky praxe, spoleéné mezinarodni projekty védeckéeho/aplikovaného
vyzkumu.

e Rozvoj double degree/joint degree program.

Prioritni cil 2 - ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
e Sdileni know-how se zahrani¢nimi vysokoSkolskymi partnery v rozvoji novych
forem vyuky a prace.
e Rozvoj kliCovych dovednosti pedagogu pro 21. stoleti.
e Rozvoj spoluprace pfi tvorbé opor a inovacich spolecnych programu v ramci
distan¢ni a kombinovanych forem vyuky.

Prioritni cil 3 - Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
e Hledani vhodnych partnert poskytujicich doktorské studijni programy;
spoluprace v oblastech védy a vyzkumu jako podpora akreditace doktorského
studijniho programu na SAVS.

Prioritni cil 4 - Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
e Budovani sité zahrani¢nich partner(i pro podporu vyzkumné a dalSi tvarci
cinnosti.
e Podpora pfi podavani spole¢nych mezinarodnich projektd.

Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
e Rozvijeni odbornych kapacit akademickych pracovnikd formou mobilit,
akademickych a Skoleni, pro zvySeni jazykovych a dalSich odbornych
kompetenci.

SKODA AUTO Vysoka $kola 18 Plan realizace SZ 2022



Propojeni odbornych pracovit (kateder) mezi SAVS a zahraniénimi
institucemi; rozvoj spoluprace napfic¢ pracovisti.

Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Modernizace elektronickych systému a vyuzivani on-line nastroji na
organizaci mobilit a projektd, reportovani a dalSi ukony spojené

s administrativnimi ukoly zahrani¢niho oddéleni.

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a vyména know-how, sdileni znalosti a
zkuSenosti, implementace novych prvkd do administrativy.

5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a
Clenstvi v mezinarodnich sitich / organizacich

SKODA AUTO Vysoka $kola v roce 2022 pripravuje ve spolupraci se zahraniénimi
partnery projekty, které se zaméfuji na cile internacionalizace 2030. Partnerstvi,
smlouvy o spolupraci, vyuka a projektové iniciativy budou prabézné& monitorovany a
hodnoceny tak, aby byly zachovany vysoké vzdélavaci standardy v souladu s postupy
fizeni kvality.

SKODA AUTO Vysoka $kola bude i nadale usilovat o aktivni iéast na
projektech programu Erasmus+, akcich KA1 pro programové a partnerske
zemé, a projektech strategického partnerstvi KA2, zejména pro oblasti
digitalizace, virtualni a kombinované vyuky a spole€nych studijnich pfedmétu
a programd.

SKODA AUTO Vysoké $kola bude i nadale usilovat o zapojeni do
mezinarodnich konsorcii a ziskani grantli na projekty programu Horizon 2020.

SKODA AUTO Vysoka $kola bude dale usilovat o ziskani mezinarodnich
vzdélavacich a vyzkumnych projektd hrazenych z dalSich zdroja.

SKODA AUTO Vysoka $kola bude v ramci internacionalizace i nadale
spolupracovat s SirSi verejnosti jako jsou napfiklad zahrani¢ni odbornici

z praxe ve vyuce, mezinarodni projektové tydny Ci letni Skoly pro zahranicni
studenty.

SKODA AUTO Vysoka $kola bude pfi spolupraci se zahraniénimi partnery
nadale podporovat rozvoj zaméstnancu pfi jazykovém a interkulturnim
vzdélavani, rozvoji odbornych kompetenci, transferu know-how a pfinosu
inovativnich, modernich pfistupl ke studiu a vyuce.
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