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1 Uvod

Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s. (dale jen ,SAVS*) zpracovala a ptedklada Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vefejnosti Plan realizace strategického zaméru
Skoda Auto Vysoké 3koly o.p.s. pro rok 2024 (dale jen ,Plan realizace). D&je se tak
v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktualnim znéni (dale
jen ,zakon“) a s Planem realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro
rok 2023 Ministerstva kolstvi, mladezZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*), &. j. MSMT-
12689/2022-3. Plan realizace vychazi ze Strategického zaméru SKODA AUTO Vysoké
Skoly na obdobi od roku 2021 (dale jen ,Strategicky zamér*) a ze Strategie SAVS 2022-
2026 a Planu rozvoje studijnich program( 2023-2027, schvalenych predstavenstvem
zakladatele SAVS — spoleénosti Skoda Auto a.s.

2 Realizace prioritnich cilti Strategického zaméru

SAVS svym rozvojem a svou &innosti realizuje prioritni cile Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 a Strategického zaméru.
V r. 2024 SAVS v ramci jejich operacionalizace pfistoupi k nize uvedenym krok{im.
Standardni aktivity SAVS realizované dlouhodobé, v jejichz realizaci nedochazi
k vyznamnym inovacim, nejsou v nasledujicim pfehledu realizace prioritnich cilt
uvadény.

2.1 Prioritni cil 1 — Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot
a praxi ve 21. stoleti

— Vr. 2023 SAVS pripravila a od r. 2024 zahdji realizaci uceleného systému
vzdélavani akademickych pracovniku v oblasti pedagogickych metod a vyuziti
novych technologii ve vzdélavacim procesu. Rozvoj pedagogickych dovednosti
se stane integralni soucasti osobnich rozvojovych planu a osobniho hodnoceni
akademickych pracovniku.

— Stejné jako jiné vysoké Skoly SAVS reaguje na rychly rozvoj nastrojd umélé
inteligence a moznosti jejich vyuziti ve vzdélavaci a tvuréi €innosti, véetné
reakce na rizika, ktera jsou spojena s moznym zneuzitim nastroju umélé
inteligence.

— V8echny bakalafské studijni programy a vétSina navazujicich magisterskych
studijnich programt SAVS jsou profesn& zaméfené. V r. 2024 SAVS vyznamné
prohloubi spolupraci s korporatnimi partnery, a to zejména na zakladé vyuziti
laboratofi v nové otevieném technickém kampusu SAVS v Mladé Boleslavi.
Pljde o spolupraci na realizaci vybranych technickych studijnich pfedmétu a
v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

— SAVS vr. 2023 ziskala akreditaci rozsifeni bakalafskych studijnich programti
Ekonomika a management a Business Administration o specializaci Nakup,
resp. Purchasing, jez je reakci na stale rostouci komplexnost nakupnich
procesu v primyslovych podnicich vyrabéjicich slozité technické vyrobky
s velkym poctem vstupl a potifebu specialné vyskolenych odbornikll pro tuto
oblast. Obdobny studijni program nebo specializaci nabizi v Evropé velmi malé
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mnozstvi vysokych 8kol. V r. 2023 doSlo rovnéz k prodlouzeni doby platnosti
akreditace stejnojmennych navazujicich magisterskych studijnich programda.
V ramci této reakreditace byl obsahové upravena dosavadni specializace
Rizeni mezinérodnich dodavatelskych fetézc(i | International Supply Chain
Management, a to tak, ze doslo k rozSifeni profilu absolventa o problematiku
strategického nakupu. Specializace je proto nové& nazvana Rizeni
mezinarodnich dodavatelskych fetézct a nakupu | International Supply Chain
Management and Procurement. Specializace tak pfimo navazuje jak na
bakalarské specializace Logistika a management kvality | Logitics and Quality
Management, tak na nové akreditované Nakup / Purchasing. Realizace
uvedenych novych a inovovanych specializaci byla zahajena v AR 2023/2024.

SAVS rovn&z vr. 2023 pripravila tfi nové odborné certifikaty v oblasti
technickych véd, zaméfené na oblast vyrobnich technologii, a tfi nové odborné
certifikaty v oblasti informatiky. Odborné certifikaty SAVS realizuje jiz fadu let.
Jsou zalozeny na absolvovani logicky ucelené skupiny specializacnich
odbornych prfedmétl. Nabidka téchto certifikatd bude zahajena vLS AR
2023/2024. V r. 2024 pripravi SAVS novy odborny certifikat v oblasti zpracovani
dat a datové védy. SAVS peclivé sleduje pfipravovany systém mikrocertifikatd
a ma za to, Ze jeji odborné certifikaty jsou pfipraveny a realizovany tak, aby
vyhovovaly kritériim pro vytvareni mikrocertifikatu.

Vr. 2023 SAVS zahdjila pFipravu novych interdisciplinarnich studijnich
programU kombinujicich poznatky strojirenstvi a elektrotechniky, informacnich
technologii a datovych véd. Tyto studijni programy budou postupné pfipraveny
v letech 2024-2026.

Vr. 2024 SAVS pripravi k akreditaci kombinovanou formu navazujiciho
magisterského studijniho programu Podnikova ekonomika a manaZerska
informatika. Pfiprava kombinované formy tohoto studijniho programu se oproti
puvodnimu planu zdrzela.

SAVS vr. 2023 pozadala Evropskou komisi o udéleni HR Award. V r. 2024
probéhne realizace pfislusnych opatfeni (GAP Analysis, OTM-R, ak¢ni plan).
Predpoklad ziskani HR Award je ve Ctvrtém Ctvrtleti r. 2024.

SAVS rovnéz od r. 2022 implementuje Gender Equality Plan, s planovanym
dokonc¢enim implementace v r. 2024.

Ve &tvrtém G&tvrtleti r. 2023 SAVS studentdm a zaméstnanctm zpfistupnila
aplikaci My Pwr, ktera uzivatelim poskytuje komplexni pfistup k prevenci a
obrané proti nasili (zejména sexualné a genderové motivovanému).

2.2 Prioritni cil 2 - ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich

forem vzdélavani

| v r. 2024 bude SAVS pokragovat v postupné piipravé novych studijnich opor
a dalSich podpurnych prostfedku pro distan¢ni studium jednotlivych studijnich
predmétl. Cilem téchto praci je postupna pfiprava distanéni formy vybranych
studijnich programu a specializaci, jez poCinaje rokem 2026 bude v nabidce
studijnich programt a specializaci SAVS, u nichz to je z hlediska obsahu studia
mozné a vhodné, postupné nahrazovat stavajici kombinovanou formu. Zaroven
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je v ramci téchto praci posilovana v fadé studijnich pfedméta interaktivita, a to
jak v roviné technické (interaktivni vyukovy software — LMS a dalsi), tak ve
formach vzajemné kooperace studentl a studentl a vyucujicich.

2.3 Prioritni cil 3 — Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Nadale probihd koncepCni pfiprava doktorského studijniho programu
Ekonomika a management, a to zejména v oblasti projektové a tvurci Cinnosti
a rozvijeni védecké kvalifikace akademickych pracovnika.

r wr

2.4 Prioritni cil 4 — Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani

kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

SAVS v roce 2023 poridila institucionalni repozitaF za uéelem sdileni vysledkii
tvar€i Cinnosti vysoké Skoly. V pribé&hu roku 2024 bude repozitaf pinén
vysledky vyzkumu za posledni 3 roky. Po splnéni tohoto cile budou priibézné
doplfiovany aktualng vzniklé vysledky. SAVS sleduje aktivity implementace
EOSC, vC€etné budovani narodni repozitafové platformy, a bude usilovat o
zaclenéni svého repozitare do tohoto ramce.

SAVS jako SVS nemUze vyuzivat podpory excelentniho vyzkumu v ramci OP
JAK. Presto podnika v podpofe Spickového vyzkumu vlastni kroky. V roce
2024 vycleni akademickeé pracovniky s pfedpoklady k excelentnimu vyzkumu
a snizi jim vyukovou povinnost o polovinu, za u€elem vytvofeni prostoru
pro védeckou praci. Naklady na tuto upravu hradi Skola ze svého rozpoctu. Od
ledna 2024 budou zpfisnény minimalni publika¢ni standardy s cilem dosahnout
vétSi vyrovnanosti v oblasti tvaréi &innosti. SAVS bude iniciovat vznik
vyzkumnych tymu v ramci kateder i napfi¢ katedrami se zaméfrenim na dil&i
témata institucionalniho vyzkumu Skoly, ktery je zaméfen na studium aspekti
udrziteIného rozvoje automobilového primyslu v sou¢asné ekonomice.

Skola se podobné jako v roce 2023 zamé&Fi na podporu mezinarodni vyzkumné
spoluprace, zejména bonifikaci zapojeni akademikl do konsorcii Horizon
Europe a dalSich mezinarodnich schémat financovani vyzkumu. Vyraznéji
rovnéz podpofi publikace se zahrani¢nimi spoluautory.

2.5 Prioritni cil 5 — Budovat kapacity pro strategické rizeni vysoké

Skoly

V navaznosti na Upravu fizeni oblasti tvarci €innosti, tj. vyzkumu a vyvoje bude
SAVS, a v navaznosti na vytvofeni systému rozvoje vzdélavacich kompetenci
akademickych pracovniku (pedagogické metody, vyuziti nastroji IT vCetné
nastrojii umélé inteligence aj.), k némuz doslo v zavéru r. 2023, bude SAVS
v r. 2024 prohlubovat a zdokonalovat systém personalniho fizeni.

SAVS se stejné jako dosud i vr. 2024 bude dale posilovat informatizaci
vnitfnich procesu. KliCovym nastrojem dalsi digitalizace jsou a budou i nadale
pfedevSim nové funkcionality Akademického informaéniho systému SAVS
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(AIS), personalistického systému OKbase a vyuziti nastroji business
intelligence.

— 'V pribéhu r. 2024 bude dokoncen proces pfipravy a implementace HR Award,
zahajena v poslednim Cdtvrtleti r. 2023 (Endorsement Letter, Acceptance
Letter).

— Vyznamnym nastrojem zlepSujicim podminky a posilujicim kapacity
strategického Fizeni v r. 2024 bude udéleni institucionalni akreditace pro oblast
vzdélavani Ekonomické obory.

2.6 Prioritni cil 6 — Snizit administrativni zatizeni pracovnikt
vysoké skoly, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

— Zakladnim nastrojem snizovani administrativni naro€nosti vnitfnich procesu
SAVS véetn& administrativni zatéze akademickych pracovnikd bude i v r. 2024
digitalizace vnitfnich procest, v&etné vyuziti nastroj0 umélé inteligence
v rznych oblastech, kde je to vhodné (v€etné napf. vyuziti citatniho manazera;
dale viz vySe bod 2.5 — Prioritni cil 5).

— Navzdory uvedenému usili vS8ak i nadale administrativni zatéz pracovniku
SAVS, a to i akademickych, poroste, a to v dUsledku rychle postupujici
byrokratizace riznych €innosti ze strany statnich organ — nejnovéji napf. nové
planovaci a vykazovaci povinnosti v oblasti personalistiky souvisejici s nové
stanovenymi podminkami vyuzivani dohod o provedeni prace a o pracovni
Cinnosti (to je jen jeden pfiklad z mnoha). Vnitfni opatfeni vysoké Skoly
nedokazi tento narust eliminovat.

— DalSi narGst administrativni zatéze bude spojen s internalizaci nékterych
procesu, kterou umozni udéleni institucionalni akreditace (napf. uznavani
predchoziho vzdélavani absolventl zahrani¢nich stfednich a vysokych skol,
které ovSem uchazeClm ze zahraniCi pfinaSi velké zjednoduSeni procesu
prijimaciho fizeni a tim pfedstavuje pro vysokou $kolu vyznamny pfinos). SAVS
planuje k omezeni této zatéze realizovat ve spolupraci s dodavatelem AIS
maximalni moznou digitalizaci téchto procesu.

3 Realizace prioritnich cilt internacionalizace vysokého
Skolstvi

SAVS svym rozvojem a svou cinnosti realizuje prioritni cile internacionalizace
vysokého Skolstvi. V r. 2024 SAVS v ramci jejich operacionalizace pfistoupi k nize
uvedenym krokum.

3.1 Prioritni cil 1 — Rozvijeni globalnich kompetenci studentu
a pracovniklti SAVS

- SAVS bude i nadéale rozvijet globalni kompetence akademickych i
neakademickych pracovnikl. Pro obdobi r. 2024 je pfipravovan mezinarodni
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projekt dalSiho vzdélavani akademickych i neakademickych pracovniku, diraz
je kladen na dovednosti a schopnosti vyuzivat odpovidajicim zplsobem umélou
inteligenci a na implementaci novych poznatk( do vyuky.

3.2 Prioritni cil 2 - Internacionalizace studijnich programi vysokych

Skol

V ramci rozvoje studijnich programi a planované pfipravé sdilené vyuky
(virtualni, kombinovana, blokova) bude zahrani¢ni mobilita zpfistupnéna SirSi
skupiné studujicich.

V roce 2024 bude SAVS nadale realizovat praktické metodické workshopy a
seminafe ve spolupraci s dalSimi vysokoskolskymi pracovisti, vcCetné
zahranicnich.

Od roku 2022 je SAVS partnerem projektu EIT Urban Mobility zamé&feného na
digitalizaci a implementaci podnikatelské &innosti a start-upl do studijnich
predmétl a programi. Projekt koordinovany OTH Regensburg zahdjil
v poloviné r. 2022 abude dale realizovan do poloviny roku 2024.

V r. 2023 SAVS se skupinou zahraniénich partnerskych vysokych $kol podala
projekt EMDM (Erasmus Mundus Design Measures) spocivajici v pfipravée
anglickojazyéného mezinarodniho studijniho programu typu joint degree
Automotive Computing for Sustainable Competitive Advantage. Projekt nebyl
vybran k financovani, byl ale dobfe hodnocen a SAVS byla vyzvana podat
projekt znovu v r. 2024.

Vr. 2024 bude zahajena realizace noveho bakalafského double degree
studijniho programu s univerzitou VIVES v Belgii.

SAVS pripravuje konsorcium partnerskych vysokych Skol s tematem
udrzitelnosti pro zapojeni do projektu CEEPUS. Zadost bude podana na
zakladé aktualni vyzvy pro rok 2025.

3.3 Prioritni cil 4 — Vytvareni mezinarodniho prostredi na vysokych

Skolach a propagace v zahranici

Pro r. 2024 jsou pfipravovany dalsi aktivity spojené s Ceskou a slovenskou
asociaci jazykovych center (CASAJC) a s evropskou organizaci Cercles.

Pro r. 20024 je pfipravovan dalSi roCnik mezinarodni konference ICAI, ktery
bude spojen s mezinarodnim tydnem pro jeji u€astniky.

V roce 2023 byly navazany dalSi partnerské vztahy s vysokymi Skolami v Izraeli,
Indii, Uzbekistanu a Vietnamu. V nadchéazejicim obdobi bude SAVS dale
prohlubovat vzajemnou spolupraci se vSemi aktivnimi partnery, zaroven hledat
nové moznosti spoluprace v mezinarodnim méfitku reflektujici na strategie
jednotlivych zemi v oblasti internacionalizace a strategii EU.
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- Vramci podilu SAVS na aktivitach zakladatele SAVS, akciové spolegnosti
Skoda Auto v prioritnich cilovych rozvojovych teritoriich, jimz jsou Indie a
Vietnam, SAVS v lofiském roce posilovala svoji spolupraci s partnery
z uvedenych zemi. Na zakladé této spoluprace v r. 2024 pfijede do SAVS vétsi
skupina indickych student navazujiciho magisterského studia (a to jednak za
uCelem studia navazujiciho magisterského studijniho programu Business
Administration, jednak na semestralni vyménny pobyt).

Prioritni cil 5 - Podpora komplexni internacionalizace na
institucionalni urovni

- SAVS bude nadale rozvijet internacionalizaci ve vech relevantnich oblastech
své Cinnosti. Prioritou pfitom bude zapojeni do mezinarodnich konsorcii a
grantovych zadosti v ramci programu Horizon Europe a programd vyznamoveé
srovnatelnych mezinarodnich poskytovatel(.

4 Zaver

Rok 2024 bude c¢tvrtym rokem realizace prioritnich cilll Strategického zaméru.
Konkrétni ukoly, které si SAVS pro rok 2024 stanovila, jsou naroéné z hlediska &asu
a personalnich kapacit SAVS; nelze vylougit, Ze ne v8echny se podafi uskuteénit jiz
vr. 2024 v souladu s Planem realizace. SAVS je vysoce ambiciézni vysoka $kola,
vyznadujici se agilni organizaci a zplsobem prace; jeji dosavadni dynamicky rozvoj
ambicidézni nastaveni postupu realizace prioritnich cild plné oduvodniuje.

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. a kolektiv
Mlada Boleslav, 12. unora 2024

Priloha ¢. 1

Plan investi¢nich aktivit Skoda Auto Vysoké $koly o.p.s. pro rok 2024

Vysoka Skola vroce 2024 neplanuje zadnou investi¢ni akci s pfedpokladanym
financovanim nebo spolufinancovanim z verejnych zdroju.
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